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1. EKONOMI VE FINANS POLITIKALARI
1.1. Makroekonomik Istikrar (Enflasyon, Biiyiime, Issizlik)
Amag:

Tirkiye ekonomisinin siirdiiriilebilir, kapsayici ve dengeli bir biiylime rotasina oturtulmas;
fiyat istikrar1 ve tam istthdamin saglanmasi.

Stratejik Hedefler:
o Enflasyonu kalic1 olarak tek haneli seviyelere diistirmek ve fiyat istikrarini
kurumsallastirmak
o Potansiyel biliylime oranini artirarak istikrarli ve siirdiiriilebilir bir biiyiime yapisi
olusturmak

o Issizligi azaltmak, 6zellikle geng ve kadin istihdaminda kalici artis saglamak
e Ekonomide 6ngoriilebilirligi ve yatirimci giivenini artirmak

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Enflasyonla Miicadele ve Fiyat Istikrari

1. Merkez Bankasi Bagimsizhginin Gii¢lendirilmesi
o Para politikas1 kararlarinin teknik veriye dayali, bagimsiz bicimde alinmasi
o Enflasyon hedeflemesi rejiminin kararlilikla siirdiiriilmesi
2. Giiclii Para Politikasi Iletisimi
o MB kararlarinin kamuoyuna agik, seffaf ve tutarli bicimde sunulmasi
o Enflasyon beklentilerinin ¢ipalanmasi i¢in iletisim mekanizmalarinin
tyilestirilmesi
3. Kamusal Fiyat Kontrollerinden Cikis ve Piyasa Dengeleri
o Uretici-tiiketici arasindaki zincirde seffaflik ve rekabetin artirilmasi
o (Qida ve enerji piyasalarinda stratejik rezerv ve planlama mekanizmalar1
4. Talep Yonetimi ve Siki Maliye Politikasiyla Uyum
o Harcamalarin 6nceliklendirilmesi, vergi tabaninin genisletilmesi
o Harcamalarda enflasyonist baskiy1 azaltacak bir mali disiplinin uygulanmasi

B. Siirdiiriilebilir ve Dengeli Ekonomik Biiyiime

1. Thracata ve Katma Degere Dayah Biiyiime Modeli
o Yiksek teknoloji ve katma degerli sektorlerde destekleyici programlar
o Dus ticaret agigin1 azaltic1 yapisal doniisiim stratejileri
2. Biiyiime Kompozisyonunun Tyilestirilmesi
o Tiiketim yerine yatirimi ve iiretimi esas alan biiylime yapisi
o I tasarruf oranlarmin artirilmasi, sermaye derinliginin giiclendirilmesi
3. Bolgesel Kalkinma ve Yerel Ekonomilerin Desteklenmesi
o Anadolu’da iiretim iisleri kurulmasi, bolgesel tesviklerin yeniden tasarimi
o Girisimcilik ve KOBI tabanli bilyiimeye yonelik mikro destekler

C. Istihdam Artigi ve Issizlikle Miicadele

1. AKktif Isgiicii Programlarimin Yayginlastirilmasi



o Isbasi egitimleri, mesleki doniisiim programlari, kamu-6zel isbirligiyle istihdam
tesvikleri
o Gengler, kadinlar ve uzun siireli igsizlere 6zel politikalar
2. Istihdam Dostu Biiyiime Politikalar1
o Emek yogun sektdrlerde yatirimlar tesvik
o Kayit dis1 istihdamla miicadele, prim tesvikleri ve denetimlerin giiglendirilmesi
3. Kadin ve Geng istihdam Stratejisi
o Esnek ¢alisma modelleri, ¢ocuk bakim destekleri, isveren tesvikleri
o Kodlama, dijital beceriler, STEM alanlarinda geng¢ yetenek havuzu
olusturulmasi

Performans Gostergeleri:

GoOsterge 2025 Hedefi|[2027 Hedefi||2030 Hedefi

Yillik TUFE Enflasyonu  ||%25 %15 <%8

Reel GSYH Blylime Orani||%4 %5 %5+

Genel issizlik Orani %9 %8 %6

Geng Issizlik Orani %17 %14 <%10

Kadin istihdam Orani %35 %38 %42

i¢ Tasarruf Orani / GSYH ||%27 %30 %35

Yatirim / GSYH Orani %27 %28 %30

Sorumlu Kurumlar:

e Hazine ve Maliye Bakanligi

o Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

e Ticaret Bakanlig

o Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

e (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi

e TUIK (veri takibi ve analiz igin)

e Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi

1.2. Maliye Politikas1 (Biit¢e Disiplini, Vergi Reformu)
Amac:

Kamu maliyesinde siirdiiriilebilirlik, kaynaklarin etkin kullanim1 ve adil bir vergi sistemi
araciligiyla ekonomik istikrarin desteklenmesi.

Stratejik Hedefler:



e Biit¢e agigini diigiirerek kamu bor¢lanma ihtiyacini azaltmak

e Kamu harcamalarinda verimlilik ve seffaflig1 saglamak

e Adil, etkin ve iiretimi destekleyen bir vergi sistemi kurmak

o Kamu gelir-gider dengesini uzun vadede saglam temellere oturtmak

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Biitce Disiplini ve Kamu Harcamalarinin Etkinlestirilmesi

1. Orta Vadeli Mali Cercevenin Giiclendirilmesi
o 3-5 yillik projeksiyonlarla seffaf, ger¢ek¢i mali planlar hazirlanmasi
o Biit¢ce uygulamalarinda harcama tavanlar1 ve mali kural mekanizmalarinin
getirilmesi
2. Faiz Dis1 Harcamalarda Onceliklendirme ve Verimlilik
o Stratejik oncelikli alanlara (egitim, saglik, afet yonetimi) odaklanilmasi
o Kamu yatirim projelerinde maliyet-fayda analizlerinin zorunlu hale getirilmesi
3. Kamu Israfiyla Miicadele Program
o Tasit, bina, temsil ve personel giderlerinde sinirlandirmalar
o Kamu alimlarinda dijital ihale sistemlerinin yayginlastirilmasi
4. Kamu Bor¢lanma Yonetimi Stratejisi
o Borglarin vade yapisinin uzatilmasi, i¢ borglarin ¢gevrim oraninin diisiiriilmesi
o Doviz cinsinden bor¢lanmanin azaltilmasi ve risk yonetimi uygulamalari

B. Vergi Reformu ve Gelir Politikas

1. Vergi Tabanminin Genisletilmesi
o Kayit dig1 ekonomiyle miicadele (dijital fatura, denetim altyapisi, tesviklerle
kayit alma)
o Istisna, muafiyet ve vergi aflarinin sinirlandirilmasi
2. Dolayh Vergilerin Payinin Azaltilmasi
o KDV ve OTV gibi tiiketim iizerinden alian vergilerin oraninin azaltilmas1
o Gelire gore artan oranl dogrudan vergilerin artirilmasi
3. Adaletli ve Uretim Dostu Vergi Sistemi
o Asgari licretliden vergi alinmamasi veya diistiriilmesi
o Sermaye kazanglar1 ve yiiksek gelir gruplariin daha fazla vergilendirilmesi
4. Yerel Yonetimlere Mali Yetki ve Kaynak Artis1
o Belediyelere adil ve performansa dayali mali kaynak aktarimi
o Emlak, ¢cevre ve turizm gibi alanlarda yerel vergi kapasitesinin artirilmast

Performans Gostergeleri:

GoOsterge 2025 Hedefi||2027 Hedefi||2030 Hedefi
Bitge Acigl / GSYH Orani %4 %2,5 <%1
Kamu Borcu / GSYH Orani %37 %35 %30
Faiz Disi Fazla / GSYH +%0,5 +%1,0 +%1,5
Dolayh Vergi Payi (Toplam Vergide) %63 %55 <%50




GoOsterge 2025 Hedefi||2027 Hedefi||2030 Hedefi
Kayit Disi Ekonomi / GSYH Tahmini Orani %30 %25 <%20
Vergi Gelirlerinin GSYH’ye Orani %19 %21 %23
Yatirim Harcamalarinin Toplam Harcamalara Orani||%8 %10 %12

Sorumlu Kurumlar:

e Hazine ve Maliye Bakanligi

o Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve Biit¢e Baskanligi

e TBMM Plan ve Biitce Komisyonu
e Vergi Denetim Kurulu

e Gelir Idaresi Baskanlig

o Sayistay

e Yerel Yonetimler (belediyeler, il 6zel idareleri)

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

e Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu'nda giincellemeler
e Vergi Usul Kanunu’nda sadelestirme ve dijitallesmeye uygun hale getirme
o Mali Kural Yasast’nin yiiriirliige girmesi (harcama tavani, borg freni gibi)

o Kamu ihale sisteminde seffaflig1 artiran revizyonlar

1.3. Para Politikas1 ve Merkez Bankas1 Bagimsizhigi

Amac:

Fiyat istikrariin saglanmasi, para politikasinin giivenilirliginin artirilmas: ve Merkez

Bankasi’nin kurumsal bagimsizliginin giiclendirilerek ekonomik 6ngoriilebilirligin saglanmas.

Stratejik Hedefler:

e Para politikasinin enflasyon hedeflemesi rejimi altinda seffaf ve dngoriilebilir sekilde

uygulanmasi

e Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin (TCMB) hukuki, islevsel ve operasyonel

bagimsizhigimin gii¢lendirilmesi

e Para politikasi araglarinin etkili, zamaninda ve dogru sekilde kullanilabilmesi i¢in
gerekli kurumsal kapasitenin artirilmasi
o Piyasa giiveni ve beklentilerin yonetimi yoluyla déviz kuru ve faiz istikrarinin

desteklenmesi

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Merkez Bankasi1 Bagimsizliginin Kurumsallastirilmasi

1. Merkez Bankasi Kanunu’nda Reform




o TCMB’nin fiyat istikrar1 hedefini birincil gorev olarak tanimlayan hiikiimlerin
giiclendirilmesi

o Bagkan ve Para Politikas1 Kurulu iiyelerinin atanma kriterlerinin teknik liyakat
esasina dayandirilmasi

o Para Politikas1 Kurulu karar siireclerinin hesap verebilir ve seffaf hale
getirilmesi

2. Siyasi Miidahale Alaninin Daraltilmasi

o Faiz, rezerv yonetimi ve likidite politikalarinin tamamen TCMB kararlariyla
yiriitiilmesi

o Hikiimet ile TCMB arasinda sadece hedef belirleme bazl “cergeve protokol”
mekanizmasi kurulmast

B. Enflasyonla Uyumlu Para Politikasi Yonetimi

1. Enflasyon Hedefleme Rejiminin Giiclendirilmesi
o Yillik enflasyon hedefinin, hiikiimet ve TCMB ortak mutabakatiyla belirlenmesi
o Politika faizinin enflasyon beklentilerini sekillendirecek diizeyde ve kararlilikla
belirlenmesi
2. Politika Araclarimin Etkin Kullanim
o Acik piyasa islemleri, zorunlu karsiliklar ve likidite pencereleriyle aktif piyasa
yonetimi
o Gerekli durumlarda parasal sikilasma ve genislemeyi hizli sekilde uygulayacak
operasyonel hazirlik
3. Yatirnmel ve Piyasa Giiveninin Artirilmasi
o TCMB’nin teknik analiz raporlarin1 diizenli yayinlamasi (enflasyon raporu,
finansal istikrar raporu vb.)
o Piyasa profesyonelleriyle daha sik etkilesim (anketler, yonlendirmeli
agiklamalar)

C. Doviz ve Rezerv Yonetimi

1. Doviz Rezervlerinin Giiclendirilmesi Stratejisi
o Net uluslararasi rezervlerin kademeli olarak artirilmasi
o Altin ve ¢oklu doviz sepeti yonetimiyle kur riskinin dagitilmasi
2. Doviz Piyasasina Miidahale Prensiplerinin Belirlenmesi
o Miidahalelerin sadece likidite krizleri veya ani ataklar durumunda yapilacagina
dair gergeve
o Miidahalelerin miktar, zamanlama ve gerekg¢elerinin kamuoyuna agiklanmasi
3. Kur Geciskenligini Azaltacak Araclarin Gelistirilmesi
o TL’ye giiveni artiracak iiriinler (TUFE endeksli tahviller, TL vadeli yatirim
tirtinleri)
o Kur korumali mevduat yerine daha yapisal ¢oziimlere gecis plani

Performans Gostergeleri:

GoOsterge 2025 Hedefi||2027 Hedefi||2030 Hedefi

Politika Faizi ile Enflasyon Beklentisi Arasindaki Uyum ||%90 %95 %100

Enflasyon Hedefi Gerceklesme Orani (%) %80 %90 %95+




GoOsterge 2025 Hedefi||2027 Hedefi||2030 Hedefi
Net Uluslararasi Rezerv (Milyar $) 40 70 100
Merkez Bankasi Given Endeksi (anket bazli) 50 65 80
Faiz Kararlarinin Strpriz Etkisi (ortalama baz puan farki)||<100 <50 <25

Sorumlu Kurumlar:

e Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi1 (TCMB)
o Hazine ve Maliye Bakanhg@ (enflasyon hedeflemesinde esgiidiim i¢in)
e Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitce Baskanhg

e TBMM (gerekli yasal reformlar igin)

o BDDK ve SPK (finansal istikrar is birligi i¢in)

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

e 1211 sayih TCMB Kanunu’nda reform

(Amag, bagimsizlik, gorev siiresi, karar seffafligi agisindan revizyon)
e Mali kural ve enflasyon hedeflemesi yasa diizeyinde tanimlanmal
e Rezerv ve miidahale politikalarimin seffaflik ilkelerine baglanmasi

1.4. Bankacilik ve Finansal Sistem Giiclendirmesi

Amac:

Finansal sistemin istikrarini ve derinligini artirmak, kaynaklarin reel sektore etkin aktarimin

saglamak, krizlere kars1 dayanikli ve kapsayici bir finansal yap1 kurmak.

Stratejik Hedefler:

o Finansal sistemin Krizlere kars1 direncli, seffaf ve rekabetci hale getirilmesi
o Bankacilik sektoriiniin aktif kalitesinin iyilestirilmesi ve sermaye yeterliliginin

artirillmasi

o Kredi sisteminin reel sektor odakh ve secici bigimde ¢aligmasinin saglanmasi

« Finansal kapsayicihigin artirilmasi, dzellikle KOBI’ler, kadinlar ve dijital girisimler

icin erisimin kolaylagtirilmasi

e Alternatif finansman kanallarmin (sermaye piyasasi, fintech, katilim finansi)

gelistirilmesi
Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Bankacilik Sektoriinde Saglamlik ve Seffaflik

1. Bankalarin Sermaye Yapilarinin Giiclendirilmesi

o

Basel III uyumlu sermaye oranlarimin siirdiiriilmesi




o Kamu bankalarinda sermaye takviyesi politikalarinin uzun vadeli planlamaya

baglanmasi

2. Takipteki Kredilerle Miicadele ve Aktif Kalitesi
o Kredi yeniden yapilandirma siireglerinin diizenlenmesi
o Sektorel kredi yogunlagma risklerinin sinirlandirilmasi
3. Doviz Pozisyonu ve Likidite Risklerinin Azaltilmasi
o Bankalarin agik pozisyon risklerinin denetimle sinirlanmasi
o TL cinsinden uzun vadeli kaynaklarin artirilmasi i¢in bono/tahvil tesvikleri
4. Kapsamh Stres Testleri ve Erken Uyar Sistemleri
o BDDK onciiliigiinde yilda iki kez sektor genelinde stres testleri

o Finansal istikrar Komitesi tarafindan erken uyari analizlerinin yayimlanmasi

B. Kredi Sisteminin Saghkl Isleyisi

1. Reel Sektore Secici Kredi Politikasi

o Yatirim, ihracat, teknoloji ve yesil dontistim kredilerine 6ncelik
o Tiiketici kredilerinde kredi hacmini sinirlayan makroihtiyati araglarin

uygulanmasi
2. KOBI ve Girisimci Kredilerine Erisim

o

KGF’nin garantorliik kapsaminin giiclendirilmesi

o Girisimcilere 6zel mikrofinans programlarinin yayginlastirilmasi
3. Tarmm, Turizm ve Uretim Odakh Kredi Paketleri
o Kalkinma odakli kredi modelleri (bolge, sektdr, ihracat odakl tesvikli kredi

planlari)

C. Finansal Derinlik ve Alternatif Finansman Kanallari

1. Sermaye Piyasalarimin Gelistirilmesi

o Halka arz siireclerinin sadelestirilmesi ve desteklenmesi
o Tahvil, sukuk ve yesil finansman araglarinin yayginlastirilmasi
2. Fintech ve Dijital Finans Altyapisinin Gii¢lendirilmesi

o Dijital bankacilik ve agik bankacilik uygulamalarinin regiilasyonu ve tesviki
o BDDK ve TCMB biinyesinde dijital finans inovasyon sandbox programlarinin

olusturulmasi
3. Katilm Finansinin Biiyiitiilmesi

o Katilim bankacilig i¢in standartlara dayali kurumsal yapilarin gelistirilmesi
o Katilim finansman {iriin ¢esitliligi ve bilinirliginin artirilmasi

Performans Gostergeleri:

Gosterge 2025 Hedefi||2027 Hedefi|[2030 Hedefi
Sermaye Yeterlilik Orani (Sektoér Ortalamasi) %18 %17 %17+
Takipteki Kredilerin Toplam Kredilere Orani (NPL) <%3,5 <%3 <%2,5
TL Cinsinden Mevduatin Toplam Mevduata Orani %45 %55 %65
KOBI’lere Saglanan Kredilerin Toplam Kredi icindeki Pay{|%26 %30 %35




GoOsterge 2025 Hedefi|[2027 Hedefi||2030 Hedefi
Sermaye Piyasalarinin GSYH’ye Orani %30 %40 %50+
Katilim Bankaciliginin Bankacilik Sektoériindeki Payi %8 %10 %15
Fintech Girisim Sayisi (Lisansli) 150 250 500+

Sorumlu Kurumlar:

e Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
e Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi1 (TCMB)

e Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)

e Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF)

o Hazine ve Maliye Bakanhgi

o Katihm Finans Koordinasyon Kurulu

e Kredi Garanti Fonu (KGF)

o Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

e Bankacilik Kanunu ve Finansal Tiiketici Kanunu’nda dijitallesme ve alternatif
finans icin diizenlemeler

« Finansal Istikrar Komitesi’ne yasal statii kazandirilmasi ve yetkilerinin artirilmasi

o Katim Finans Kanunu’nun ¢ikarilmasi

o Fintech girisimleri icin 6zel lisanslama ve denetim sisteminin olusturulmasi

1.5. Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi
Amac:
Tiirkiye’yi yerli ve yabanci yatirimcilar i¢in giivenilir, ongdriilebilir, rekabetci ve verimli bir

yatirim merkezi haline getirmek; dogrudan yatirimlar artirarak ekonomik biiyiimeyi
desteklemek.

Stratejik Hedefler:
o Tiirkiye'nin yatirim yapilabilirlik derecesini yilikseltmek
e Dogrudan yabanci yatirim (DYY) girislerini kalic1 sekilde artirmak
o Yerli 6zel sektor yatirimlarini tegvik etmek

o Hukuki giivence, kurumsal kapasite ve biirokratik siireclerde reform
o Uretken, istthdam olusturan ve ihracata doniik yatirimlar1 6ncelemek

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Yatirim Giivenligini Artiracak Hukuki ve Kurumsal Reformlar

1. Yatirnmc1 Haklarinin Korunmasi ve Hukuki Giivence



o Miilkiyet hakki, sdzlesme giivenligi, tahkim mekanizmalarinin giliglendirilmesi
o Idari keyfiligin ve biirokratik belirsizligin dnlenmesi i¢in mevzuat sadelestirmesi
2. Yatirim Dostu Hukuk Reformlar:
o Ticaret, Icra-Iflas, Vergi, Sermaye Piyasasi ve Yatirim Tesvik Mevzuatinin
giincellenmesi
o Tahkim ve uzlagtirma sistemlerinin etkinliginin artirilmasi
3. Tek Durak Yatirim Ofisi Sistemi
o Yatirimcilari izin, ruhsat, tesvik gibi islemleri tek noktadan dijital olarak
yapabilmesi
o Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi’nin yetki ve donaniminin artirilmasi

B. Dogrudan Yabanci Yatirimlarin (DYY) Tesviki

1. Hedef Sektor ve Ulke Odakh Yatirim Cekme Stratejisi
o Yiksek teknoloji, yesil enerji, lojistik, saglik ve savunma sanayii gibi alanlara
0zel DYY programlari
o Korfez, Uzak Dogu ve AB iilkelerine yonelik 6zel yatirim tanitim kampanyalari
2. Uluslararasi Yatirnom Anlasmalari ve Tahkim Giivenceleri
o Cifte vergilendirmeyi 6nleme ve yatirim koruma anlagmalarinin kapsaminin
genisletilmesi
o ICSID ve benzeri tahkim kurumlariyla isleyen iligkilerin gelistirilmesi
3. Yatirnmcilara Vergi ve Sigorta Tesvikleri
o Kurumlar vergisi indirimi, KDV istisnasi, giimriik muafiyeti gibi araglarin se¢ici
bigimde kullanilmasi
o Uzun vadeli yatirirmlara SGK prim destekleri

C. Yerli Yatirimlarin ve Girisimciligin Desteklenmesi

1. Yerli Sermayeli Sanayi ve Teknoloji Yatirimlarina Onciiliik
o Yatirim yeri tahsisi, kredi destegi ve faiz slibvansiyonu gibi araglarla destekleme
o “Stratejik Yerli Uretim Haritas1” ¢ikarilarak kamu alimlari ile baglantili yatirim

tesvikleri

2. KOBI ve Girisimcilik Finansmam Erisimi
o KGF teminath yatirim kredileri, melek yatirimei sistemlerinin yayginlastirilmasi
o lleri girisimcilik programlar1 (yesil teknoloji, yazilim, dijital iiretim)

3. Dijital ve Bolgesel Tesvik Modelleri
o Yatirmmu dijital sistem lizerinden bagvuranlara hizlandirilmis siiregler
o Dezavantajli bolgelere pozitif ayrimciliga dayali bolgesel tesvik politikalar

Performans Gostergeleri:

GoOsterge 2025 Hedefi||2027 Hedefi||2030 Hedefi
Dogrudan Yabanci Yatirim Girisi (Yillik, Milyar $)||15 25 40+
Sabit Sermaye Yatirimlari / GSYH Orani (%) %27 %28 %30
Yatirim izin Siiresi (giin) 25 15 7
Tlirkiye’nin Doing Business Endeksindeki Sirasi (|60 40 ilk 25




GoOsterge 2025 Hedefi||2027 Hedefi||2030 Hedefi

Ozel Sektor Yatirmlari / Toplam Yatirim Orani ||%75 %78 %80+

KOBI Yatirim Kredisi Tutari (Milyar &) 300 500 800+

Sorumlu Kurumlar:

e Cumhurbaskanhg: Yatirim Ofisi

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:

o Hazine ve Maliye Bakanhgi

e Ticaret Bakanhg

o Tiirkiye Yatirnm Tesvik Ajansi

« BDDK, SPKve TOBB

e Yerel Yonetimler (altyapi ve ruhsat siireclerinde)

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

e Yatirimlarin Korunmasi Kanunu’nun giincellenmesi

o Dijital yatirim ofisi altyapisinin yasal tanimlarla desteklenmesi

o Kamu-6zel sektor diyalog platformlarmin kurumsallastiriimasi

o Ticari yarg: sisteminde hizli karar mekanizmalar (ihtisas mahkemeleri, arabuluculuk
zorunlulugu)

1.6. Bolgesel Kalkinma ve Gelir Dagilimi Dengesi
Amac:

Tiirkiye'nin tiim bolgelerinde sosyo-ekonomik gelismislik farklarini azaltmak, adil kaynak
dagilimimi saglamak ve toplumsal refah1 dengeli bigcimde artirmak.

Stratejik Hedefler:

e Dogu-Bati, kiyi-¢eper, metropol-kirsal farklarini azaltmak

o Az gelismis bolgelerde tiretken yatirimlari, istihdami ve altyapiy: artirmak

o Kentsel ve kirsal gelir farklarin1 minimize etmek

o Bolgeye 6zgii potansiyelleri harekete geciren yerel kalkinma stratejileri olusturmak
e Sosyal destekleri ve kamu hizmetlerini cografi adalet ilkesine gore planlamak

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Bélgesel Kalkinma Ajanslarinin Giiclendirilmesi ve Planlama

1. Yeniden Yapilandirilmis Bolgesel Kalkinma Modeli
o 26 Diizey-2 bolgesinin ekonomik potansiyellerine gére yeniden
degerlendirilmesi
o Bolgesel kalkinma ajanslarinin yetki, biit¢ce ve kurumsal kapasitesinin artirilmasi
2. Bolge Bazh Stratejik Yatirnm Haritalar



o Her bdlge igin 6zel: “Yatirrm Oncelikli Sektdrler”, “Isgiicii Profili”, “Altyap1
Haritas1”
o Universiteler, yerel yonetimler ve 6zel sektdrle ortak planlama
3. Yerel-Kalkinma Programlariyla Kamu-Ozel Isbirligi
o “Yerel Kalkinma Fonu” araciligryla KOBI’lere bolgesel destekler
o Sosyal girisimcilik ve kooperatiflere yonelik mikro tesvik mekanizmalari

B. Gelir Dagiliminin lyilestirilmesi ve Sosyal Adalet

1. Dezavantajh Bolgelerde Kamu Yatirimi Onceligi
o Dogu ve Gilineydogu Anadolu bagta olmak {izere altyapi, egitim, saglik
yatirimlarinin artirilmasi
o Temel hizmetlerde standart esitligi (nitelikli 6gretmen, uzman hekim, hizl
internet, ulagim)
2. Kirsal Kalkinma ve Tarimsal Gelirin Artirilmasi
o Tarimsal desteklerin verimlilik ve ihtiyaca gore yonlendirilmesi
o Geng ¢iftei ve karsal girisimcilik programlarinin yayginlastirilmasi
3. Gelir Transferi Mekanizmalarinin Hedef Odakh Hale Getirilmesi
o Aile destek sistemlerinin bolgesel esitsizlikleri hedef alan bi¢gimde yeniden
yapilandirilmasi
o Asgari ge¢im destegi ve istihdam baglamli sosyal yardim sistemlerinin
entegrasyonu

C. Gog, Kentsel Yogunluk ve Dengeleyici Politikalar

1. Geri Gog ve Bolgeye Doniis Stratejileri
o Tesvikli istihdam programlariyla tersine gociin desteklenmesi
o Koy doniisiim projeleri, kirsal yasam merkezleri, uzaktan ¢alisma altyapilari
2. Orta Olgekli Kentlerin Giiclendirilmesi
o “Cekim Merkezleri” programiyla biiyiik sehir dig1 sehirlerde saglik, tiniversite,
sanayi kiimelenmeleri
o Alt bolge merkezlerinin ulagim, lojistik ve sosyal yasam altyapilarinin
gelistirilmesi
3. Mega Kentlerde Yogunluk Azaltic1 Politikalar
o Yeni sanayi bolgeleri ve teknoloji merkezlerinin Istanbul, Ankara, izmir disina
yonlendirilmesi
o Ucuz konut, ulagim siibvansiyonu ve mobil desteklerle go¢ baskisinin
azaltilmast

Performans Gostergeleri:

Gést 2025 2027 2030
Osterge
& Hedefi Hedefi Hedefi

En Yiksek ve En Dislik GSYH’ye Sahip Bolgeler Arasi Fark (x Kat) ||2,5x 2,2x 1,8x
Gini Katsayisi (Gelir Esitsizligi Olgiitii) 0,40 0,38 0,35
Bolgesel Yatirim Tesviklerinden Yararlanan Yatirim Tutari

. 300 500 800
(Milyar &)




Gosterge 2025 ' 2027 . 2030 '
Hedefi Hedefi Hedefi
Kirsal Kesimde Hane Basina Disen Gelir Artisi (%) %15 %25 %40
Tersine Gogle Dénen Hane Sayisi (Yillik) 50.000 100.000 200.000
Kalkinma Ajanslarinin Uyguladigi Proje Sayisi 5.000 8.000 12.000

Sorumlu Kurumlar:

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: (Bolgesel Kalkinma Dairesi)

e Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitce Baskanh@:
« Kalkinma Ajanslan ve Ilgili Valilikler

e Tarmm ve Orman Bakanhg:

e Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg1

e Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig:

o Milli Egitim ve Saghk Bakanhklar: (bolgesel hizmet dengesi i¢in)

e TUIK (veriizleme ve bolgesel istatistikler i¢in)

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

o Kalkinma Ajanslar1 Kanunu’nun giiclendirilerek yeniden yapilandirilmasi

e Yerel yonetimlerin planlama ve kalkinma uygulama yetkilerinin artirilmasi
o Bolgesel tesvik sisteminin dinamik veri temelli hale getirilmesi
e Kirsal kalkinma projelerine 6zel bir “Bolgesel Dengeleme Fonu” kurulmasi

2. SANAYI, TEKNOLOJIi VE URETIM

2.1. Sanayi Politikasi ve Yerli Uretim

Amac:

Tiirkiye'nin tiretim kapasitesini ve rekabet giiciinii artirmak, yerli ve milli sanayiyi gelistirmek,
sanayi politikalarmi siirdiiriilebilir ve yiiksek katma degerli bir yapiya kavusturmaktir.

Stratejik Hedefler:

o Tiirkiye'nin sanayide yiiksek teknolojiye gecisini hizlandirmak
o Ithalata bagimh sektorlerde yerli iiretimi artirmak

« KOBI'leri sanayi ekosistemine entegre ederek yaygin iiretim zincirleri olusturmak
o Milli iiretim altyapisimi gii¢lendirerek cari ac181 azaltmak
e Organize sanayi bolgelerini (OSB) planh ve verimli bir iiretim iissiine doniistiirmek

Politika Oncelikleri ve Eylemler:




A. Stratejik Sanayi Sektorlerinin Belirlenmesi ve Tesvik Edilmesi

1. Milli Sanayi Oncelik Listesi Olusturulmasi

Otomotiv, savunma, enerji ekipmanlari, ilag, tartm makineleri, yazilim, yar1
iletken gibi alanlara odaklanilmasi

Her sektor i¢in yerellesme orami ve katma deger hedefi belirlenmesi

2. Sanayi Yatirim Tesviklerinin Yeniden Yapilandirilmasi

Genel tesviklerden ziyade stratejik sektor ve proje bazh destek modeli
Yerli katki orani yiiksek projelere ilave tesvik puani

3. Sanayi Uriinlerinde ithal ikamesi Programm

Hangi iirlinlerin ithalatin1 azaltabilecegimizin tespitine dayali bir yerli tiretim
seferberligi

Kamu alimlarinda yerli iiretici lehine pozitif ayrimcilik

[©)
[©)

[©)
[©)

[©)
[©)

B. Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi ve Dijitallesme

1. Yeni Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ve Endiistri Bolgeleri Kurulmasi

2. ve 3. kademe sehirlerde OSB tesvikleri artirilmali

OSB’lerde yesil altyap, atik yonetimi, dijital yonetim sistemleri desteklenmeli
2. 1leri Sanayi Altyapisi ve Akilh Fabrika Program

Endiistri 4.0 altyapilar1 (sensor, otomasyon, yapay zeka, bulut sistemleri) i¢in
hibe-destek paketleri

Sanayi kuruluslarina dijital doniisiim daniymanhg verilmesi

3. Sanayi Lojistik ve Enerji Erisim Kolayhg:

Demiryolu baglantili OSB sayisinin artirilmasi

OSB’lere ucuz enerji tarifesi ve yenilenebilir enerji hibeleri

[©)
[©)

[©)
[©)

[©)
[©)

C. KOBI'lerin Sanayi Ekosistemine Entegrasyonu

1. KOBI Sanayi Kiimelemesi ve Tedarik Zinciri Entegrasyonu

Ana sanayi firmalarina entegre calisan KOBI kiimeleri olusturulmas:
Tedarikgi gelistirme programlariyla kalite, kapasite ve dijital yetkinliklerin
artirilmasi

2. Sanayi Destek Fonlari ve Uygun Finansman

Makine alimi, tesis modernizasyonu i¢in uygun faizli uzun vadeli sanayi
kredileri

KOSGEB ve kalkinma ajanslar1 araciligiyla bolgeye 6zel fon programlari
3. KOBI’lere Uluslararas: Pazara Erisim Destegi

Fuar, dijital pazar, markalasma ve dis ticaret egitimi programlari
E-ihracat ve kiiresel e-tedarik zincirlerine entegrasyon destekleri

[©)
[©)
[©)
[©)

[©)
[©)

Performans Gostergeleri:

GoOsterge 2025 Hedefi||2027 Hedefi||2030 Hedefi
Sanayinin GSYH icindeki Pay! %25 %27 %30+
Yiiksek Teknoloji Uriin ihracatinin Toplam ihracattaki Payi||%4,5 %6,5 %10+
Yerli Katki Orani Ortalama %55 %65 %75




GoOsterge 2025 Hedefi||2027 Hedefi||2030 Hedefi
OSB Sayisi ve Kapasite Kullanimi (%) 380 (%70) ||400 (%80) ||450 (%90)
Tedarik Zincirinde KOBI Payi %25 %30 %40
Dijitallesmis (Endstri 4.0) Tesis Sayisi 1.000 3.000 7.500

Sorumlu Kurumlar:

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhg

« TUBITAK (teknolojik iiretim projeleri icin)

« KOSGEB (KOBI destekleri)

« TOBB ve OSBUK (sanayi bolgeleri koordinasyonu)

e Cumhurbaskanhg Yatirim Ofisi

e Ticaret Bakanhg (ihracat ve disa acilim icin)

e Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg (enerji altyapisi icin)

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

e Sanayi Tesvik Kanunu ¢ikarilmasi (mevcut tesvik sistemlerinin biitiinciil cergevede
birlestirilmesi)

o [Ithalat Bagimhhig Yiiksek Sektorler icin Ozel Strateji Belgeleri hazirlanmasi

« Kamu Ahmlarinda Yerli Uretim Oranim Zorunlu Hale Getiren Yasal
Diizenlemeler

e OSB Kanunu’nun giincellenerek yesil altyapi, dijitallesme ve egitim bilesenlerini
icermesi

2.2. Ar-Ge ve Inovasyon Ekosisteminin Gelistirilmesi
Amag:

Tirkiye'nin teknoloji iireten, bilgi temelli ve kiiresel rekabette giiclii bir ekonomi haline
gelmesi i¢in Ar-Ge ve inovasyonu merkeze alan kapsayici bir ekosistem olugturmak.

Stratejik Hedefler:
e Ar-Ge harcamalarmin GSYH i¢indeki payin1 artirmak
« Universite-sanayi is birligini kurumsallastirmak
o Teknoloji tabanl girisimciligi yayginlagtirmak

o Patent, faydali model ve ticari iiriin sayisin1 artirmak
e Teknoloji transferi ve ticarilestirme siireglerini hizlandirmak

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Ar-Ge Harcamalarinin Artirilmasi ve Etkinlestirilmesi

1. GSYH'nin %1'inin Uzerine Cikan Ar-Ge Harcama Oram



o Kamu, 6zel sektor ve iiniversite biitcelerinin Ar-Ge paylar1 yeniden
yapilandirilmal
o Ar-Ge projelerinde %75’e kadar hibe destegi; uzun vadeli ve faizsiz Ar-Ge
kredileri uygulanmal
2. Kamu Ar-Ge Fonlarimin Etkin Dagilim
o TUBITAK, KOSGEB ve Kalkinma Ajanslarinin destek programlarinin
sadelestirilmesi
o Stratejik oncelikli alanlara (biyoteknoloji, savunma, yapay zeka, yenilenebilir
enerji) odaklanma
3. Kamu Ahmlariyla Ar-Ge Tesviki
o Yerli teknolojilere kamu 6nceligi (satin alma garantili Ar-Ge projeleri)
o Prototip ve pilot iiretim destekli ihale modelleri

B. Universite-Sanayi Is Birliginin Giiclendirilmesi

1. Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) ve Arastirma Merkezlerinin Yayginlastirilmasi
o Her liniversiteye aktif teknoloji transfer ofisi kurulmasi
o Sanayiye doniik uygulamali arastirma merkezlerinin kurulmasi (tarim, savunma,
iklim teknolojileri vb.)
2. Akademik Tesvik Sisteminin Ticarilesmeye Uygun Hale Getirilmesi
o Akademik yayin yerine patente, ticarilesmeye ve endiistriyel prototipe tesvik
verilmesi
o Universite personelinin sanayi danismanlig1 yapmasinin 6zendirilmesi
3. Ar-Ge Personelinin Yetistirilmesi ve Tutundurulmasi
o Doktora ve yiiksek lisans burslari, sanayi doktora programlari
o Ozel sektdr Ar-Ge birimlerine nitelikli insan kaynag destegi ve SGK prim
tesviki

C. Inovasyon ve Girisimcilik Ekosisteminin Genisletilmesi

1. Teknoloji Girisimciligi Programlar:
o “Tekno-Girisim Sermaye Destegi”, “Girisim Hizlandirict Merkezler” ve
“Startup Vize Programi”
o Girisimlerin ilk 3 yilina 6zel vergi muafiyeti ve altyap: destegi
2. Teknopark ve Kulucka Merkezlerinin Etkinlestirilmesi
o Mevcut teknoparklarin etkinlik, iiretkenlik ve disa agilma Slgiitlerine gore
yeniden yapilandirilmasi
o Bolgeye 6zgii tematik kulucka merkezleri (tarim teknolojileri, saglik
teknolojileri, iklim inovasyonu vb.)
3. Patent, Marka ve Ticarilestirme Tesvikleri
o Yerli patent ve faydali model bagvurularina mali destek
o Patent portfoylerinin 6zel sektorle eslestirilmesi i¢in dijital platform kurulmasi

Performans Gostergeleri:

GoOsterge 2025 Hedefi||2027 Hedefi||2030 Hedefi

Ar-Ge Harcamasi / GSYH Orani %1,4 %1,8 %2,5

Ozel Sektoriin Ar-Ge Harcamalarindaki Payi %60 %65 %70+




GoOsterge 2025 Hedefi||2027 Hedefi||2030 Hedefi
Yilhk Patent Basvuru Sayisi (yerli) 10.000 15.000 25.000
Universite-Sanayi is Birligi Proje Sayisi 5.000 8.000 12.000+
Teknopark Sayisi 95 110 125
Ticarilesen Teknolojik Girisim Sayisi (yillik) 2.000 4.000 8.000
Girisimcilik Ekosistemi Uluslararasi Endeks Sirasi||ilk 50 ilk 35 ilk 20

Sorumlu Kurumlar:

« TUBITAK (temel ve uygulamali arastirma destekleri)
e KOSGEB (inovasyon ve KOBI Ar-Ge destekleri)

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
e  YOK ve iiniversiteler

« TURKPATENT (fikri miilkiyet siirecleri)
e Cumhurbaskanhg: Dijital Doniisiim Ofisi
e Teknopark yonetimleri, kulucka merkezleri, teknokentler
e Ticaret Bakanhg (girisimcilik ve ihracat destekleri icin)

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

e Ar-Ge ve inovasyon Kanunu: Tiim desteklerin, tesviklerin ve yiikiimliiliiklerin

cercevesini netlestiren bir {ist yasa

o Fikri Miilkiyetin Ticarilestirilmesine Yonelik Ozel Tesvik Mevzuati

e Girisim Sermayesi ve Melek Yatirnmcillk Kanunu’nda sadelestirme ve vergi

tesvikleri

o Kamu-iiniversite-sanayi is birlig¢ini zorunlu kilan AR-GE destek Kkriterleri

2.3. Dijital Doniisiim ve Endiistri 4.0

Amac:

Tiirkiye'nin tiretimden kamu yonetimine kadar tiim alanlarda dijital doniigiimiinii saglayarak,
yiiksek verimlilik, rekabet giicili ve yenilik¢i kapasite kazanmasi; Endiistri 4.0 uygulamalariyla

sanayide ileri teknolojiye gecisin hizlandirilmasi.

Stratejik Hedefler:

 Uretimde dijitallesme oranin1 artirmak ve Endiistri 4.0’a gegisi yayginlastirmak

o Kamu, 6zel sektor ve toplum diizeyinde dijital yetkinlikleri gelistirmek
o Dijital altyapiyi iilke genelinde giiclendirmek

e Veri, yapay zeka, otomasyon ve nesnelerin interneti (IoT) tabanli uygulamalari

yayginlagtirmak




o Siber giivenlik, veri giivenligi ve dijital egemenlik alanlarinda ulusal kapasite
olusturmak

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Sanayide Dijitallesme ve Endiistri 4.0 Gegigi

1. Dijital Olgunluk Degerlendirme ve Tesvik Program
o OSB ve KOBI’ler i¢in “dijital seviye tespiti” sistemi kurulmasi
o Dijitallesme skoru yiiksek firmalara 6zel vergi tesviki ve yatirim onceligi
2. Akilh Fabrikalar ve Otomasyon Yatirimlar:
o Robotik, sensor, veri analitigi ve yapay zeka kullanan iiretim hatlarina gegise
kredi destekleri
o Uretimde yapay zeka ve biiyiik veri uygulamalar i¢in kamu-6zel Ar-Ge fonlar1
3. Endiistri 4.0 Damismanhk ve Mentorluk Merkezleri
o Sanayi odalar1 ve teknoparklar biinyesinde uzman destek merkezlerinin
kurulmasi
o Doniisiim rehberligi, insan kaynagi planlamasi ve teknoloji uyumlulugu destegi

B. Dijital Altyapi ve Teknoloji Platformlarinin Gelistirilmesi

1. Yiiksek Hizh Fiber ve 5G Yayginlastirilmasi

o Tiim OSB’lere ve kirsal {iretim alanlarma yiiksek hizli internet erisimi

o 5G’ye gegisi hizlandiracak frekans tahsisi ve 6zel sektor is birlikleri
2. Veri Merkezleri ve Bulut Bilisim Ekosistemi

o Kamu-o6zel ortakligryla yerli veri merkezleri kurulmasi

o Ulusal bulut altyapisinin tesvik edilmesi ve regililasyonlariin olusturulmasi
3. Yerli Yazilim ve Donanmim Gelistirme Programlar:

o IoT, endiistriyel yazilim ve makine kontrol sistemlerinde yerlilesme

o Acik kaynakli yazilim ¢ézlimlerinin desteklenmesi

C. Dijital Yeteneklerin ve Ekosistemin Gelistirilmesi

1. Dijital Beceri Egitim Programlar
o Kodlama, veri analitigi, yapay zeka, siber glivenlik gibi alanlarda egitim
seferberligi
o Meslek liseleri, MYO’lar ve iiniversitelerde “Dijital Uretim Teknolojileri”
boliimlerinin agilmasi
2. KOBI’lere ve Kamuya Ozel Dijital Déniisiim Yol Haritalar
o Sektdr bazli kilavuzlar: tarimda dijitallesme, tekstilde otomasyon, lojistikte IoT
vb.
o Kamu kurumlarinda e-devletin 6tesine gegerek yapay zeka destekli karar
mekanizmalari
3. Siber Giivenlik ve Dijital Egemenlik Stratejisi
o Ulusal siber giivenlik merkezlerinin kurulmasi
o Kritik sektorlerde disa bagimlilig1 azaltan dijital altyap: tiretimi

Performans Gostergeleri:

Gosterge 2025 Hedefi|[2027 Hedefi||2030 Hedefi




GoOsterge 2025 Hedefi|[2027 Hedefi||2030 Hedefi
Dijitallesen Sanayi isletmesi Orani (%) %15 %30 %50+
Endustri 4.0 Uygulayan Firma Sayisi 5.000 15.000 30.000+
5G Kapsama Orani (niifus bazl) %30 %65 %90
OSB’lerde Yiksek Hizli Fiber Erisimi Orani (%) %50 %80 %100
Dijital Beceri Egitimi Alan Kisi Sayisi (toplam/yillik)||250.000 500.000 1.000.000
Yerli Yazilim Kullanimi (endUstriyel sistemlerde) (%20 %35 %60

Sorumlu Kurumlar:

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
e Ulastirma ve Altyap:1 Bakanhg

e Cumhurbaskanhgi Dijital Doniisiim Ofisi

« TUBITAK
« KOSGEB
o BTK (dijital altyapi ve 5G i¢in)

e Meslek Odalari, OSB Miidiirliikleri, Universiteler

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

o Ulusal Dijital Doniisiim Strateji Belgesi’nin giincellenerek baglayici hale getirilmesi

o Kamu-ozel veri paylasim ve giivenligi mevzuatinin ¢ikarilmasi

o Siber Giivenlik Kanunu ile kritik altyapilarin korunmasina yonelik zorunluluklar

getirilmesi

o Dijital Hizmetler Vergisi gibi uygulamalarin Ar-Ge yatirimlarina yonlendirilmesi

2.4. Teknoloji Girisimciligi ve Start-up Destekleri

Amag:

Tirkiye’nin kiiresel teknoloji rekabetinde s6z sahibi olmasi i¢in yenilike¢i, hizli 6lgeklenebilir
ve yliksek katma degerli start-up ekosistemini giiclendirmek; girisimeilik kiiltiiriinii ve

finansman altyapisini kalic1 sekilde kurumsallagtirmak.

Stratejik Hedefler:

o Girisimcilik faaliyetlerini yayginlastirmak ve bolgesel cesitliligi saglamak
o Start-up’larin finansmana erisimini ve biiyiime kapasitelerini artirmak

e Yerli unicorn (milyar dolarlik girisim) sayisini artirmak
e Kurumsal firmalarla start-up is birliklerini tesvik etmek
e Uluslararasi yatirimci ve yetenekleri Tiirkiye’ye ¢ekmek




Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Girisimcilik Kiiltiiriiniin Yayginlastirilmasi

1. Ulusal Girisimcilik Egitim Program
o Universitelerde zorunlu "Girisimcilik ve Inovasyon" dersleri
o Lise diizeyinde yaratici diistinme, kodlama ve proje temelli egitimler
o Yaygm medya kampanyalariyla girisimcilik bilincinin artirilmasi
2. Bolgesel Girisimcilik Merkezleri
o 26 kalkinma bdlgesinde start-up merkezleri kurulmasi
o Yerel potansiyele dayali dikey alanlara odakli kulucka merkezleri (6r. tarim
teknolojileri, iklim teknolojileri)
3. Kadin, Genc ve Kirsal Girisimcilige Ozel Programlar
o Kadinlara 6zel fonlar, dijital egitim platformlar
o Kirsalda “mobil girisimcilik destek ofisleri” kurulmasi

B. Start-up Finansmani ve Yatirim Ekosisteminin Gelistirilmesi

1. Tiirkiye Teknoloji Girisim Fonu (TTGF) Kurulmasi

o Kamu-6zel ortakligiyla 5 milyar b baglangi¢ sermayesi

o Erken asama ve dlgeklenme asamasindaki girisimlere ortaklik temelli destek
2. Melek Yatirimel ve Girisim Sermayesi Tesvikleri

o Yatinmcilara %50 vergi avantaji ve gelir vergisi stopaji muafiyeti

o Yatirimcinin zarar ettigi durumlarda sigorta destek mekanizmasi
3. Kitle Fonlama ve Hisse Bazh Yatirim Platformlarinin Yayginlastirilmasi

o SPK tarafindan denetlenen platformlara teknik ve hukuki destek

o Girisimlerin dogrudan bireysel yatirimcilarla bulugmast

C. Start-up Ekosisteminin Uluslararasilasmasi ve Kurumsallasmasi

1. Start-up Vizesi ve Uluslararasi Girisimci Cekme Programm
o Yabanci teknoloji girisimcilerine Tiirkiye’de 3 yillik oturum ve sirket kurma
kolaylig1
o Girisimcinin ailesine destek, sosyal giivence ve hizlandiric1 program baglantisi
2. Kurumsal Sirketlerle Girisim Is Birlikleri
o Holding ve sanayi sirketlerinin girisim sermayesi fonlarina katilimi tesvik
edilmeli
o Kurumsal hizlandirici programlara vergi avantaji
3. Global Hizlandiric1 Programlarla s Birligi
o Tiirkiye’deki start-up’larin Y Combinator, 500 Startups, Techstars gibi
uluslararas1 aglara yonlendirilmesi
o TUBITAK ve TIM is birligiyle uluslararas1 “Demo Day” etkinlikleri

Performans Gostergeleri:

GoOsterge 2025 Hedefi||2027 Hedefi||2030 Hedefi

Yillik Kurulan Start-up Sayisi 3.000 5.000 8.000+

Toplam Start-up Ekosistemi Blyuklugi (&) 50 milyar ||150 milyar ||400 milyar




GoOsterge 2025 Hedefi||2027 Hedefi||2030 Hedefi
Girisim Basina Ortalama Yatirim Tutari () 2 milyon 5 milyon 10 milyon+
Tlirkiye Menseili Unicorn Sayisi 3 8 15+
Kadin Girisimcilerin Start-up Ekosistemindeki Payi (%)|(%20 %30 %40
Girisimcilik Egitim Programlarina Katilim (Yillik) 150.000 300.000 500.000
Tirkiye’nin Kiiresel Start-up Ekosistem Siralamasi ilk 50 ilk 30 ilk 20

Sorumlu Kurumlar:

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: (Girisimcilik Dairesi Baskanhgi)

« TUBITAK (BIGG, girisimcilik programlari)

e KOSGEB (girisimci destekleri)

« TiIM ve TOBB (ticaretle uyumlu biiyiime icin)
o« SPK ve BDDK (finansal araclar ve platformlar icin)
e Cumhurbaskanhg: Dijital Doniisiim Ofisi

o Universiteler, teknoparklar, kulucka merkezleri

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

e Start-up Yasasi: Girisim, yatirimci ve hizlandiricilarin hukuki tanim ve haklarini

belirleyecek 6zel bir yasa

e Melek Yatirimei ve Girisim Sermayesi Mevzuatinin Genisletilmesi
e Teknoloji Girisimleri I¢in Ticaret ve Vergi Kolayliklar: Diizenlemesi
e Kamu ihalelerinde start-up’lara kota ve oncelik taninmasi

2.5. Savunma Sanayi Stratejileri

Amac:

Tiirkiye nin savunma sanayisinde tam bagimsiz, yiiksek teknolojili ve ihracat odakli bir yapiya
kavusmasi; caydiriciligr yliksek, siirdiiriilebilir ve yerli tiretim temelli bir savunma sanayi

ekosistemi olusturulmasi.

Stratejik Hedefler:

e Savunma sanayinde yerli iiretim oranim1 %80’in iizerine ¢ikarmak
e Kiritik teknolojilerde disa bagimhihg1 azaltmak

o Sivil-askeri teknoloji doniisiimiinii saglayacak ¢ift kullanimh (dual-use) altyapilar

kurmak

o Savunma sanayi ihracatim artirmak ve uluslararasi rekabet giicli saglamak
o Ekosistem tabanl biiyiimeyle KOBI, Ar-Ge ve insan kaynagim gelistirmek

Politika Oncelikleri ve Eylemler:




A. Yerli ve Milli Uretim Kapasitesinin Genisletilmesi

1. Milli Projelerin Ticarilesmesi ve Seri Uretimi
o TUSAS, ASELSAN, ROKETSAN, HAVELSAN gibi kurumlarin iiriinlerinin
hizlica orduya entegre edilmesi
o Akinci, Altay, IHA-SIHA, MILGEM, GOKTURK, Hisar gibi sistemlerin tiim
versiyonlarinin yayginlastirilmasi
2. Kiritik Teknoloji Alanlarinda Yerli Yatirimlar

o Yar iletkenler, aviyonik sistemler, yapay zeka, elektro-optik, motor ve itki
sistemleri

o Savunma i¢in 6zel endiistri bolgeleri ve teknoloji iisleri kurulmasi
3. Askeri Ihtiyaclara Gore Stratejik Planlama
o Kara, hava, deniz ve siber giivenlik i¢in ayr1 ayr1 teknoloji yol haritalar
olusturulmasi
o Savag ortaminda kullanilabilirlik, bakim kolaylig1 ve modiiler sistem yaklagimi1

B. Savunma Sanayi Ekosisteminin Derinlestirilmesi

1. KOBI ve Tedarikci Gelistirme Programlar
o Ana yiklenicilere bagl calisan alt yiiklenicilerin kalite, yetenek ve kapasite
bazinda gelistirilmesi

o TSKGYV istirakleri disinda 6zel sektér savunma iireticilerine daha fazla destek
saglanmast

2. Ar-Ge ve Universite Is Birligi
o Savunma temali teknoloji transfer ofisleri, askeri Ar-Ge laboratuvarlari, ortak
enstitiiler
o Universitelerde savunma miihendisligi, roket sistemleri, siber harp gibi uzmanlik
programlari
3. Sivil-Savunma Doniisiimlii Teknoloji Platformlar:
o Sivil sektorde kullanilabilecek (6r. dronlar, yazilim, haberlesme sistemleri) ¢ift
yonlii projeler
o Savunma inovasyonlarinin ekonomik sektore yayginlastirilmasi

C. Ihracat ve Uluslararasi Konumlandirma

1. Savunma Sanayi ihracat Destek Program
o Satis Oncesi tanitim, satig sonrast bakim, teknik egitim, finansman paketi dahil
destek modeli
o Hedef pazarlar: Orta Dogu, Afrika, Tiirk Devletleri, Glineydogu Asya
2. Uluslararasi1 Savunma Fuarlar1 ve Diplomasisi
o IDEF gibi organizasyonlarin kiiresel etkinliginin artirtlmasi

o Savunma is birlikleri i¢in ikili askeri teknoloji anlagsmalar1 (6r. Pakistan, Katar,
Azerbaycan)

3. Savunma Uriinlerinde Markalasma ve Kalite Standardizasyonu
o Uriinlerin NATO ve BM uyum testlerinden ge¢cmesi

o Sertifikasyon, lisanslandirma ve teknik belge diizenlemelerinin
uluslararasilastirilmasi

Performans Gostergeleri:

Gosterge 2025 Hedefi||2027 Hedefi||2030 Hedefi




GoOsterge 2025 Hedefi|[2027 Hedefi||2030 Hedefi
Savunma Sanayinde Yerli Uretim Orani (%) %75 %80 %85+
Savunma Sanayi ihracati (Milyar $) 5 10 25
Kritik Teknolojilerde Disa Bagimlilik Orani (%) %30 %20 %10
Savunma Ar-Ge Harcamalari / Toplam Savunma Bltcesi||%10 %12 %15
Tedarikgi Sayisi (KOBI ve Alt Yiiklenici) 2.000 3.500 5.000
Sivil-Savunma Cift Kullanimli Uriin Gelistirme Sayisi 100 250 500

Sorumlu Kurumlar:

e Savunma Sanayii Baskanhgi (SSB)

e Milli Savunma Bakanhg1 (MSB)

« TUBITAK SAGE ve Bilgem (Ar-Ge projeleri icin)

e ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, HAVELSAN, STM

e Ticaret Bakanhg (ihracat destekleri i¢in)

« YOK, Milli Egitim Bakanlig (insan kaynag planlamasi icin)
o TSKGYV ve ilgili vakif sirketleri

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:
 Savunma Sanayi Strateji Yasasi ¢ikarilmah
 Milli Tedarik ve Yerli Uretim Zorunlulugu getiren dizenlemeler
o Savunma Sanayinde Teknoloji Transfer ve Is Birligi Kanunu (kamu-6zel-

tiniversite)
e Uluslararasi Savunma Satis1 ve Yatirnm Kolaylastirma Mevzuati

3. TARIM, GIDA VE KIRSAL KALKINMA

3.1. Tarimsal Uretim Giivencesi ve Gida Arz Giivenligi

Amacg:

Tirkiye'nin tarimsal iiretim kapasitesini siirdiiriilebilir bigimde artirmak, stratejik {iriinlerde

kendine yeterlilik saglamak ve halkin temel gida maddelerine erisimini her kosulda gilivence
altina almaktir.

Stratejik Hedefler:

e (Gida arz zincirini iklim, savas, kriz ve afet kosullarina kars1 direngli hale getirmek



e Tarimsal iiretimde stratejik iiriinlerde (bugday, arpa, aycigegi, misir, siit, et vb.)
kendine yeterlilik oranin1 artirmak

o Kiiglik ve orta 6lcekli ¢iftcinin siirdiiriilebilir iiretimini garanti altina almak

e Tarimda planh iiretim, dijital takip ve erken uyari sistemleri kurmak

o (uda fiyat istikrarini koruyacak stok ve miidahale mekanizmalarini
kurumsallastirmak

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Stratejik Uriin Bazh Uretim Planlamasi

1. Ulusal Tarimsal Uretim ve Thtiya¢ Haritas1 Olusturulmasi
o Bolgesel bazda hangi iirliniin nerede verimli yetistirilecegi ve hangi {iriinde arz
ac1g1 oldugu tespit edilmeli
o Bu harita temel alinarak destekler, alim garantileri ve ekim kotalar1
yonlendirilmeli
2. Stratejik Uriinlerde Uretim Tesvik Program
o Tahil, baklagil, yagl tohumlar, seker pancari, siit ve kirmiz1 et gibi {irlinlere 6zel
destek paketleri
o Sertifikali tohum, mazot, giibre, sulama ve iiriin sigortasi tesvikleri
3. Tarmmsal Uretimde So6zlesmeli Modelin Yayginlastiriimasi
o Uretici, sanayici ve kamu arasinda iiglii sozlesmeler (giivence, fiyat ve pazar
garantisi)
o Sozlesmeli liretim yapan ¢iftgiye ek tesvikler ve kredi avantaji

B. Gida Arz Giivenligi ve Kriz Dayanikliligi

1. Stratejik Gida Rezervleri ve Uriin Takip Sistemi Kurulmasi
o TMO ve Tarim Kredi Kooperatifleri blinyesinde ulusal iirlin rezerv sisteminin
kurulmasi
o Dijital takip altyapisiyla stok, iiretim, tiiketim ve risk yonetimi yapilmasi
2. Iklim Degisikligi ve Kurakhk Senaryolarina Uyum
o Kurakliga dayanikli {iriin gelistirme, modern sulama altyapisi ve erken uyari
sistemleri
o Tarmm arazilerinin korunmasi ve bos arazilerin iiretime kazandirilmasi
3. Gida ithalat Bagimlihgimin Azaltilmasi
o GDQO, ithal yem ve hayvan ithalatina bagimlilig1 azaltacak yerli tiretim
programlari
o Yerli liretimi olumsuz etkileyen ithalat politikalarinin gézden gegirilmesi

C. Tarimsal Gelir Giivencesi ve Uretici Refahi

1. Tarimsal Destekleme Odemelerinde Istikrar ve Ongoriilebilirlik

o Destekleme takvimlerinin iiretimden 6nce ilan edilmesi

o Destek miktarlarinin maliyet artislarina gére endeksli olarak belirlenmesi
2. Tarmmsal Uriin Sigortalarinin Kapsaminin Genisletilmesi



o TARSIM sisteminin daha fazla iiriin, bdlge ve risk tiiriinii kapsayacak sekilde
yayginlastirilmast
o Sigorta primlerinin belirli oranda devlet tarafindan karsilanmasi
3. Kirsalda Geng¢ ve Kadin Cift¢i Destegi
o Geng ciftgilere sifir faizli kredi, hibe ekipman ve toprak tahsisi
o Kadin giftgilere 6zel kooperatif, pazarlama ve egitim programlari

Performans Gostergeleri:

GoOsterge 2025 Hedefi|[2027 Hedefi||2030 Hedefi
Tarimsal Kendine Yeterlilik Orani (stratejik Griinlerde) %80 %90 %95+
Sozlesmeli Uretimle Yapilan Tarimsal Uretim Orani %20 %35 %50
Tarimsal Sigorta Kapsamindaki Uretim Alani (milyon dekar)|[25 35 50
Stratejik Gida Rezervi Erisim Suresi (gin) 60 90 120
Gida ithalati / Tarimsal Uretim Orani (%) %18 %12 %8
Geng Ciftci Sayisi (desteklenen/yillik) 25.000 50.000 100.000

Sorumlu Kurumlar:

e Tarim ve Orman Bakanhgi

e Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)

e Tarmm Kredi Kooperatifleri

e Ziraat Bankasi ve TKDK

o TUIK (tarmmsal veri ve iiretim istatistikleri)

« TARSIM (sigorta altyapisi i¢in)

« Kalkinma Ajanslar1 ve Il Tarim Miidiirliikleri

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:
« Ulusal Gida Arz Giivenligi ve Tarimsal Uretim Planlama Yasasi
e Sozlesmeli Tarim Kanunu’nun gii¢lendirilmesi ve zorunlu hale getirilmesi
e Stratejik iiriinlerde ithalati sinirlayici ve yerli iiretimi koruyucu tarife

diizenlemeleri
e Tarimsal destekleme sisteminin sadelestirilmesi ve dijitallestirilmesi

3.2. Tarimsal Destekleme Politikalarinin Reformu
Amac:

Tarmmsal destekleme sistemini iiretim planlamasiyla uyumlu, adil, verimli ve hedef odakl1 hale
getirerek Ureticiyi giiclendirmek ve kamu kaynaklarini daha etkili kullanmak.



Stratejik Hedefler:

o Destekleme sistemini veriye dayali, dinamik ve yonlendirici hale getirmek

e (Ciftciye zamaninda ve dngoriilebilir mali giivence saglamak

o Desteklerin verimlilik, siirdiiriilebilirlik ve stratejik iiriin iiretimiyle uyumlu hale
getirilmesi

e Kiiciik iireticilerin sistemden dislanmasinin énlenmesi

e Destek mekanizmalariin iklim Kkrizi, kuraklik ve gida arz giivenligi ile entegre
edilmesi

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Destekleme Sistemi Reformu ve Sadelestirme

1. Destekleme Modellerinin Yeniden Yapilandirilmasi
o Daginik ve ¢ok baslikli desteklerin sadelestirilerek 4 ana bashkta toplanmasi:
1. Uretim ve girdi destegi
2. Gelir destegi
3. Risk yonetimi ve sigorta destegi
4. Siirdirtlebilirlik/yesil dontlisiim destegi
2. Ciftci Kayit Sistemi’nin Dijitallestirilmesi ve Giiclendirilmesi
o Tiim desteklerin dijital sistem (CKS+) iizerinden izlenmesi ve otomatik
hesaplanmasi
o E-devlet lizerinden basvuru ve izleme kolayligi
3. Veriye Dayal Destekleme Planlamasi
o TUIK, Ziraat Odalari, TARSIM ve Tarim Bakanlig1 verilerinin entegre edilerek
karar sistemine doniistiiriilmesi
o Desteklerin iklime, bolgeye, stratejik {iriin ihtiyacina gore kademeli
farklilastirilmasi

B. Hedefli ve Sosyal Amach Destekleme Politikasi

1. Kiiciik ve Orta Olcekli Ureticilere Oncelik
o Desteklemelerde adil dagilim i¢in kademeli 6deme sistemi (biiyiik isletmelere
daha az, kiigiik ¢ift¢iye daha fazla oran)
o “Yoksul iretici” tanimi getirilerek dogrudan gelir destegi
2. Geng, Kadin ve Kirsal Girisimcilere Pozitif Ayrimcilik
o Geng ciftgilere desteklerde %25-50 oraninda ilave puan
o Kadin kooperatiflerine dogrudan destek ve kredi faizi sifirlama modeli
3. Kooperatif ve Topluluk Destekli Tarima Ozel Programlar
o Uretici birlikleri araciliryla yapilan toplu destek uygulamalari
o Pazarlama, soguk zincir ve katma degerli liretim i¢in kooperatif tesvikleri

C. Siirdiiriilebilirlik, iklim ve Yesil Tartm Destekleri

1. iklim-Dostu Uygulamalara Odiil Bazh Destekleme
o Organik tarim, iyi tarim uygulamalari, azotlu giibre azaltimi gibi kriterlere gore
yesil tesvik sistemi
o Su tasarruflu sulama sistemlerine ilave destek ve amortisman kolaylig
2. Karbon Tarimi ve Toprak Koruma Tesvikleri
o Toprak verimliligini koruyan uygulamalara (ndbetlese ekim, bitki Ortiisii, aniz
birakma) 6zel tesvikler



o Tarimsal karbon sertifikas1 sisteminin pilot olarak baslatilmas1
3. Sifir Gida Israfi ve Atik Yonetimi Destekleri
o Tarladan pazara kadar gida kaybin1 azaltan teknolojilere ve altyapilara destek
verilmesi
o Atik giibre, biyogaz ve kompost uygulamalarina yonelik hibeler

Performans Gostergeleri:

Gosterge 2025 Hedefi||2027 Hedefi|[2030 Hedefi
Tarimsal Desteklerin GSYH’ye Orani %0,9 %1,0 %1,2
Stratejik Uriinlere Yénelik Destek Orani %35 %50 %65
Desteklerin Dijital Sistemle Dagitim Orani %75 %90 %100
Kiiclik Ureticilerin Toplam Destekten Aldigi Pay (%) %40 %50 %60
Geng ve Kadin Ciftgilerin Destek Payi (toplam iginde %)(|%10 %20 %30
Yesil Tarim Uygulamalarina Verilen Destek Orani %10 %20 %35

Sorumlu Kurumlar:

e Tarmm ve Orman Bakanhg1 (Destekleme Genel Miidiirliigii)

e TUIK (veri paylasim ve analiz icin)

« TARSIM (sigorta destekleri icin)

e Ziraat Bankasi ve TKDK (kredi altyapisi)

« Tarmm Kredi Kooperatifleri ve Uretici Birlikleri

o Kalkinma Ajanslar (bolgesel tarimsal projeler icin)

« Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg (yesil tarim destekleri icin)

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

o Tarimsal Destekleme Yasasi: Destekleme sisteminin temel ilkelerini ve ¢ergevesini
tanimlayan ¢at1 yasa

o Ciftci Kayit Sistemi Reformu: E-devlet iizerinden erisim, dogrulama ve otomatik
giincelleme sistemi

o IKklim ve Siirdiiriilebilir Tarim Tesvikleri Yonetmeligi

e Kooperatifcilik ve Topluluk Tarimi Destek Mevzuati

3.3. Kirsal Kalkinma, Kooperatif¢ilik ve Tarimda Genclik
Amac:

Kirsal alanlarda yasam kalitesini artirmak, ekonomik cesitliligi tesvik etmek, tarimda geng
niifusu yeniden kazanmak ve kooperatif¢ilik temelli iiretim-tiiketim zincirini giiclendirmek.



Stratejik Hedefler:

o Kirsalda tersine gocii tesvik eden ekonomik ve sosyal ortami olusturmak

e Genglerin tarim ve kirsal girisimcilikte yer almasini saglamak

o Kooperatif¢ilik modelini modernize ederek kiiciik iireticilerin pazara erisimini
artirmak

o Kadilarm ve ailelerin kirsalda tiretime katilimini yayginlastirmak

e Kirsal alanlarda altyapi, egitim, saghk ve dijital erisim esitligini saglamak

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Kirsal Kalkinmanin Giiclendirilmesi

1. Kirsal Yasam Kalitesi Yatirom Program
o Altyap1: igme suyu, kanalizasyon, yol, internet erigimi
o Sosyal hizmetler: kirsal saglik birimleri, gezici egitim ekipleri, genclik ve kiiltiir
merkezleri
2. Kirsal Ekonomik Faaliyetlerin Cesitlendirilmesi
o Tarim dis1 alanlara (kirsal turizm, el sanatlari, yoresel iirlinler, enerji iiretimi)
destekler
o Kirsalda kadin girisimciligi, evden iiretim ve e-ticaret tesvikleri
3. Koy Yasam Merkezleri ve Kirsal Kiimelenmeler
o Cok amagl kirsal merkezlerde iiretim, egitim, pazarlama ve sosyal etkilesim
alanlar1
o Ayni bolgede faaliyet gosteren {iireticilerin kiimelenmesiyle maliyet diisiirme ve
Olgek ekonomisi

B. Kooperatifcilik ve Uretici Birliklerinin Giiclendirilmesi

1. Kooperatifcilik Reformu ve Modernizasyonu
o Seffaflik, denetim, profesyonel yonetisim yapilariyla “Yeni Nesil Kooperatif
Modeli”
o Uriin alim-satimy, isleme, soguk zincir ve ihracat gibi alanlarda kooperatif
faaliyetlerinin genisletilmesi
2. Kooperatiflere Mali ve Kurumsal Destek Mekanizmasi
o Vergi muafiyetleri, diisiik faizli krediler ve yatirim hibeleri
o Kooperatiflerin dijitallesmesi ve muhasebe sistemlerinin gelistirilmesi i¢in
teknik destek
3. Kooperatif Tabanh Pazarlama ve Markalasma Programi
o Ortak pazarlama platformlari, e-ticaret entegrasyonu, cografi isaretli lirtinlerin
yayginlastirilmast
o “KoopMarka” gibi ulusal kooperatif iiriin markas1 olusturulmasi

C. Tarimda Gengligin Roliiniin Artirilmasi

1. Geng Ciftci Girisimcilik Program
o 40 yas alt1 ¢iftgilere hibe destekleri, toprak tahsisi, tarim teknolojisi hibeleri
o Universite mezunu genglere tarim alaninda “baslangic isletmesi modeli”
2. Tarmm Meslek Liseleri ve Uygulamah Egitim Alanlar:
o Tarmm liseleri, MYO ve ziraat fakiiltelerinde arazi uygulamalari, girisimcilik
egitimi



o Geng cifteilerin dijital becerilerle desteklenmesi (e-tarim, veri analitigi, sensor

teknolojileri)

3. Kirsalda Gengler icin Sosyal ve Kiiltiirel Hayat Projeleri
o Genglik merkezleri, kirsal spor ve kiiltiir aktiviteleri, dijital kiitiiphane ve

etkinlik alanlari

o Sosyal etkilesim, motivasyon ve kirsalda aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Performans Gostergeleri:

Gosterge 2025 . 2027 ' 2030 '
Hedefi Hedefi Hedefi

Kirsalda Yasayan Nifus Orani (%) %7,5 %8,5 %10
Geng Ciftci Sayisi (aktif kayitli) 50.000 100.000 200.000+
Tarimsal Kooperatif Sayisi (etkin ve seffaf isleyen) 3.000 5.000 7.500
Kirsalda Dijital Erisim (hizli internet bulunan kdy sayisi) 10.000 15.000 Tim koyler
Kadin Kooperatifi Sayisi 500 1.000 2.000+
Kirsalda Tarim Disi Faaliyetlerden Elde Edilen Gelir / Toplam
Gelir %15 %25 %35

Sorumlu Kurumlar:

e Tarmm ve Orman Bakanhgi (Kirsal Kalkinma ve Kooperatifcilik Genel

Miidiirliigii)
o Milli Egitim Bakanhgi (tarim egitimi icin)

e Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhig: (kadin ve gen¢ destekleri)
e Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: (kirsal kalkinma fonlari i¢in)
« Kalkinma Ajanslar ve Il Tarim Miidiirliikleri

o Kooperatifler, iiretici birlikleri, yerel yonetimler

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

o Kooperatifcilik Reform Yasasi1: Kurumsal yapi, denetim, vergi avantajlari,
profesyonel yonetisim ilkeleri

e Geng Ciftci Kanunu / Statiisii: Vergi muafiyetleri, arazi tahsisi, sosyal giivenlik
kolayliklar1

o Kirsal Kalkinma Fonu Kanunu: Kirsala 6zel yatirim, tesvik ve altyap1 finansmant i¢in

yasal altyap1
o Dijital Kirsal Altyap: Yonetmeligi: E-tarim, hizl1 internet, uzaktan egitim/saglik
erigimi i¢in diizenlemeler

4. EGITIiM, BiLiM VE KULTUR



4.1. Temel Egitimde Kalite ve Erisim
Amacg:

Her ¢cocugun nitelikli, kapsayici ve cagin gerekliliklerine uygun temel egitime erigimini
saglamak; firsat esitligi temelinde egitimde kaliteyi iilke genelinde standart hale getirmektir.

Stratejik Hedefler:

o Tiirkiye’ nin her bolgesinde nitelikli 6gretim kadrosu ve fiziki altyapiya sahip
okullarda esit egitim imkéani saglamak

 Ogrencilerin okuryazarlik, sayisal okuryazarhk, dijital beceri ve temel yasam
becerileri alanlarinda asgari standartlara ulagsmasini saglamak

o Kirsal, yoksul bolgeler, goc alan yerlesimler ve dezavantajh gruplarin egitimdeki
dezavantajlarini ortadan kaldirmak

o Egitim sistemini 6l¢me-degerlendirme, 6gretmen niteligi ve miifredat
modernizasyonu yoniiyle giiclendirmek

Politika Oncelikleri ve Eylemler:
A. Egitimde Firsat Esitligi ve Erisim

1. Okuloncesi Egitimin Yayginlastirilmasi
o 5 yas okuloncesi okullagma oraninin %100’e ¢ikarilmast
o Ucretsiz okuldncesi egitimi destekleyecek devlet anaokulu yatirimlarmin
artirilmasi
2. Tasimah Egitim Yerine Yatih Bolge Okullarinin Gii¢lendirilmesi
o Dezavantajli bolgelerde bolgesel merkez okullarinin fiziki, sosyal ve akademik
kapasitesinin artirilmasi
o Ogrenciler igin iicretsiz barinma, yemek, rehberlik ve etiit destegi
3. Kiz Cocuklari, Gocmenler ve Engelli Ogrenciler Icin Ozel Programlar
o Kiz dgrencilerin egitime devamini tesvik eden burs ve sosyal destek programlari
o Dil destegi, 6zel egitim birimleri ve aile rehberligi programlariyla biitiinlestirici
egitim modeli

B. Ogretmen Niteligi ve Egitim Ortaminin Giiclendirilmesi

1. Ogretmen Yetistirme ve Atama Sisteminin Gézden Gegirilmesi
o Ogretmen adaylar i¢in pedagojik yeterlilik sinavi ve miilakat esasli atama
modeli
o Mesleki gelisim i¢in “siirekli hizmet i¢i egitim ve sertifikasyon sistemi”
2. Ogretmenlerin Bolgesel Rotasyonu ve Tesvik Sistemi
o Zor bolgelerde gorev yapan 6gretmenlere barinma, ek 6deme, kariyer puani gibi
tesvikler
o 4+4 yil esasli rotasyon modeliyle deneyim dengesinin iilke genelinde saglanmasi
3. Okul Iklimi, Fiziksel Donanim ve Dijital Altyap: Iyilestirmesi
o Tiim okullarda temiz tuvalet, giivenli bina, laboratuvar ve spor alan1 standardi
o Akilli tahta, tablet, hizli internet erisimi ve dijital igerik altyapisi

C. Miifredat ve Olcme-Degerlendirme Kalitesinin Artirilmasi

1. Temel Beceri Odakh Miifredat Reformu



o Ezber yerine elestirel diisiinme, problem ¢6zme, iletisim ve is birligi becerilerine

dayal1 yap1

o STEM, dijjital okuryazarlik, finansal biling, ¢cevre bilinci gibi ¢cagdas konularin

entegrasyonu

2. Smav Bagimlihgim Azaltan Ol¢me Sistemleri

o Siire¢ temelli, ¢oklu degerlendirme araglar1 (performans, proje, sunum vb.)

o Okul basar1 puanlarinin merkezi sinavlar kadar etkili hale getirilmesi

3. Erken Miidahale ve Destek Sistemleri

o llkokul diizeyinde okuma, yazma, matematik alaninda geride kalan 6grenciler

icin 0zel destek programlari

o Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin her okulda standart hale

getirilmesi

Performans Gostergeleri:

Gost 2025 2027 2030
Osterge

& Hedefi Hedefi Hedefi
5 Yas Okul Oncesi Okullasma Orani (%) %85 %95 %100
Temel Egitimde Okullasma Orani (ilkokul + ortaokul) %98 %99,5 %100
Ogrenci Basina Diisen Ogretmen Sayisi (ilkokul) 1/25 1/22 1/20
Ogretmenlerin Yillik Hizmet ici Egitim Saati 30 saat 50 saat 80 saat
Temel Beceri (okuma-yazma, matematik) Yeterlilik Orani (4.

%65 %75 %90

sinif)
Kiz-Erkek Egitimde Devam Orani Esitligi (%) %98 %99 %100
Okullarda Dijital Erisim Orani (internet + donanim) %75 %90 %100

Sorumlu Kurumlar:

o Milli Egitim Bakanhg

 Yiiksekégretim Kurulu (YOK) — 6gretmen egitimi altyapisi i¢in

o Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanh@1 — sosyal destek uygulamalari i¢in
e Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhig — okul binalar1 standartlari igin

« TUBITAK, TIKA, UNICEF, Kalkinma Ajanslar1 — miifredat, arastirma ve destek

programlari

e Yerel Yonetimler ve Sivil Toplum Kuruluslar

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

o Temel Egitimde Kalite Yasasi: egitimde esitlik, kalite, 6gretmen niteligi ve altyap1

standartlarini igeren baglayici yasa

« Ulusal Ogretmenlik Meslek Kanunu: 6gretmenlikte kariyer, yeterlik, hizmet ici
egitim ve degerlendirme sistemini yasal ¢ergeveye oturtan diizenleme




e Erken Cocukluk Egitimi Zorunlulugu ve Finansmam Yonetmeligi
o Bolgesel Egitim Esitligi Strateji Belgesi: Dogu-Glineydogu bolgelerine 6zel tesvik ve
kaynak tahsisi esaslar1

4.2. Yiiksekogretim, Universite-Sanayi Isbirligi
Amacg:

Tirkiye'nin yiiksekogretim sistemini nitelikli bilgi tiretimi, ekonomik kalkinma ve toplumsal
ihtiyaclarla uyumlu hale getirmek; tiniversiteleri sanayi, teknoloji ve inovasyonun stratejik
paydasi haline getirmek.

Stratejik Hedefler:

o Universitelerin bilgi iiretimi ile ekonomik ve toplumsal fayda iiretimi arasinda giiglii
bir koprii kurmasi

o Universite mezunlarinin istihdam edilebilirligini artirmak ve 6zel sektorle uyumlu
miifredat gelistirmek

o Universite-sanayi is birligini yapisal ve kalict modellerle kurumsallagtirmak

o Teknoloji transferi, patent ve girisimcilik gibi alanlarda etkinlik ve ¢ikt1 iiretimi
saglamak

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Universite-Sanayi Isbirligi Ekosisteminin Kurumsallastirilmasi

1. Universitelerde Zorunlu Is Birligi Birimleri
o Her iiniversitede aktif ¢alisan Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) zorunlu hale
getirilmeli
o Sanayi danigma kurullari, sektor temsilcileriyle ortak projeler icin iiniversite i¢i
platformlar kurulmali
2. Arastirma Universiteleri ile Sanayi Kiimelenmeleri Entegrasyonu
o YOK ve Sanayi Bakanlig1 koordinasyonuyla bélge bazh eslestirme modeli (6r.
Konya — tarim teknolojisi, Bursa — otomotiv)
o Sanayi odalari, teknoparklar ve OSB yonetimleri ile dogrudan esgiidiim planlari
3. Sektorel Uygulama ve Ar-Ge Merkezlerinin Yayginlastirilmasi
o Universite biinyelerinde sektdr odakli (savunma, biyoteknoloji, yazilim, gida
vb.) Ar-Ge laboratuvarlari kurulmasi
o Bu merkezlerde lisansiistii tez ve sanayiye hizmet odakli proje yiirlitme
zorunlulugu

B. Universitelerde Uygulamal Egitim ve Isgiicii Uyumunun Giiclendirilmesi

1. Miifredatlarin Sektor Ihtiyaclarina Uygun Giincellenmesi
o Universitelerde danisma kurullarinda sanayi temsilcileri yer almal
o Miihendislik, isletme, tasarim vb. programlarda “is yeri odakl 6grenme”
zorunlu hale getirilmeli
2. 1Is Yeri Uygulamal Egitim (3+1, 7+1) Programlarimin Yayginlastirilmasi
o Meslek yiiksekokullar ve lisans boliimleri i¢in sektdrde donemlik staj + proje
uygulamalari



o Buuygulamaya katilan firmalara vergi tesviki ve SGK prim destegi saglanmasi
3. Universite Mezunlari I¢in Sektorle Baglantih Kariyer Destek Programlari

o Mezun takip sistemi, ise yerlestirme ofisleri, girisimcilik mentorluk aglar

o Universiteye bagli kulugka merkezleri ve “mezun-startup destek fonlar1”

C. Bilgi Uretimi, Patent ve Ticarilestirme Performansinin Artirilmasi

1. Universite Patent Performansi Tesvik Modeli
o Patent bagvurusu, lisans gelirleri, ticarilesen iiriin sayist gibi kriterlere gore

kurumsal destek

o Akademisyenlere bireysel telif, girisim hakki ve pay ortaklig: firsatlar
2. Teknoparklarla Entegre Girisimcilik Ekosistemi
o Universite igindeki teknoparklarda 6gretim {iyelerine ve 6grencilere 6zel alan

tahsisi

o Start-up sirketler i¢in “liniversite destekli Ar-Ge ortaklik modeli” gelistirilmesi

3. Kamu-Sanayi-Universite U¢geninde Ulusal Ar-Ge Konsorsiyumlar

o TUBITAK ve YOK ortakliginda biiyiik 6lgekli proje platformlari
o Universitelerin konsorsiyum lideri ya da yiiriitiicii ortak olmasi tesvik edilmeli

Performans Gostergeleri:

Gost 2025 2027 2030 Hedefi
Osterge edefi
& Hedefi Hedefi
Universite-Sanayi is Birligi Proje Sayisi 5.000 10.000 20.000+
Uygulamali Egitim Alan Ogrenci Orani (3+1, 7+1
. . %30 %50 %70+

sisteminde)
Universitelerden Patent Basvuru Sayisi (yillik) 5.000 10.000 15.000+
Universite Kaynakli Lisans Gelirleri (Milyon %) 100 300 1.000+

. - N Tim
Teknoloji Transfer Ofisi Olan Universite Sayisi 100 150 o .

Universiteler

Universite Mezunlarinin 1 Yil iginde istihdam Orani (%) %65 %75 %85

Sorumlu Kurumlar:

« Yiiksekégretim Kurulu (YOK)

o Milli Egitim Bakanh@1 (meslek yiiksekokullar1 ve uygulamah egitim

koordinasyonu)

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhg (OSB, teknoparklar, kiimelenme projeleri)

« TUBITAK (Ar-Ge destekleri ve konsorsiyum projeleri)

e TTO’lar, Teknopark Yonetimleri, TOBB, Sanayi Odalar
o Universite Rektorliikleri ve Fakiilte Yonetimleri

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:




« Yiiksekogretim ve Is Diinyas: Entegrasyon Yasast: is yeri temelli egitimin yasal
altyapisi

o Teknoloji Transfer Ofislerinin Yetkilendirme ve Performans Yonetmeligi

« Universite Patent ve Ticarilestirme Tesvik Yonetmeligi

« Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Ulusal Strateji Belgesi

4.3. Mesleki Egitim ve Isgiicii Uyum Programlar:
Amacg:

Tirkiye'de mesleki egitimi iiretim ve istthdamla entegre hale getirerek nitelikli is giiclinii
artirmak; isgiici piyasasinin dinamik ihtiyaclarina hizla yanit verebilen, bolgesel ve sektorel
odakl1 bir mesleki egitim ve beceri gelistirme sistemi kurmaktir.

Stratejik Hedefler:

o Mesleki egitimi is diinyasiyla tam uyumlu, uygulamali ve istthdama gecis odakli hale
getirmek

o Igsizlik, vasifsiziik ve beceri uyusmazhig: sorunlarim yapisal olarak azaltmak

e QGeng issizligini azaltacak isgiicii uyum programlarim yayginlastirmak

e Teknolojik doniisiim, dijitallesme ve yesil doniisiimle uyumlu meslek gruplari ve
becerileri desteklemek

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Mesleki Egitim Sisteminin Yeniden Yapilandirilmasi

1. Sektorle Entegre Okul Modeli
o Meslek liselerinin sanayi bolgelerine entegre edilmesi (OSB ig¢i okullar, okul-
fabrika modelleri)
o Sektdr temsilcilerinin okul yonetimlerinde yer almasi ve miifredat katkist
2. 3+1/4+1 Uygulamah Egitim Modelinin Standartlastirilmasi
o Son smif donemlerinin dogrudan isyerinde uygulama ve proje tabanlt
degerlendirmeyle gecmesi
o Isletmelerde uygulamali egitim alan 6grencilere SGK destegi ve asgari iicret
katkis1
3. Meslek Liselerine ve MYO’lara Kalite Standardi Sistemi
o “Akredite Meslek Okulu” statiisii ile basaril1 okullara ilave tesvik
o Fiziki altyapi, 6gretmen donanimi ve mezun basari kriterlerine dayali
performans degerlendirmesi

B. Isgiicii Uyum ve Beceri Gelistirme Programlari

1. Bolgesel ve Sektorel Beceri Haritalar1 Olusturulmasi
o Hangi ilde, hangi sektorde ne tiir becerilere ihtiyac oldugu veri temelli
¢ikarilmal
o Bu haritalar dogrultusunda kurs, sertifika ve yetistirme programlari
yonlendirilmeli
2. Hizlandirilmis Beceri Kazandirma Programlar (Upskilling-Reskilling)



o lssiz genclere, meslek degistirmek isteyenlere ve diisiik vasiflilara 6zel 3-6 aylik
yogun egitim modelleri

o Dijital, yesil ekonomi, lojistik, turizm, bakim hizmetleri gibi biiyliyen sektorlere
odaklanma

3. Egitim-Istihdam Gecisini Destekleyen Uygulamalar

o Kurs sonrasi is garantili programlar (kamu-6zel ortakligiyla)

o Sertifika sonrasi ise yerlestirme mekanizmalari, kariyer danigmanligi ve takip
sistemi

C. Egitmen Niteligi, Is Birligi ve Dijitallesme

1. Meslek Egitmenlerinin Yeterlilik ve Sektor Deneyimi Gelistirme Program
o Meslek d6gretmenlerinin her 5 yilda bir sektorde zorunlu staj yapmasi
o Dijital araglar, yeni teknolojiler ve 6gretim yontemlerine yonelik sertifikali
egitimler
2. Kamu-Ozel-Sivil s Birligi ile Egitim Gelistirme
o Meslek birlikleri, odalar, kalkinma ajanslari, STK’lar ile ortak egitim
protokolleri
o Paydas destekli “yasam boyu 6grenme merkezleri” kurulmasi
3. Dijital Mesleki Egitim Platformlarinin Kurulmasi
o Uzaktan egitim, simiilasyon, artirilmis gergeklik gibi teknolojilerle desteklenen
icerikler
o Herkesin erigebilecegi “Ulusal Dijital Beceri Portal1”

Performans Gostergeleri:

Gosterge 2025 Hedefi||2027 Hedefi||2030 Hedefi

Meslek Lisesi Mezunlarinin ilk Yil iginde istihdam Orani (%) ||%45 %55 %70

is Yeri Uygulamali Egitim Programina Katilim (6grenci sayisi)|[250.000 400.000 600.000+

isglici Uyum Programlarina Katilim Sayisi (kisiyillik) 300.000 500.000 1.000.000
Yeni Mezunlar icin Mesleki Sertifika Programlari (yillik) 100.000 250.000 500.000
Dijital Egitim Altyapisina Sahip Meslek Okulu Orani (%) %50 %75 %100
Akredite (kaliteli) Meslek Okulu Sayisi 300 600 1.000

Sorumlu Kurumlar:

o Milli Egitim Bakanhg (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii)
 Yiiksekégretim Kurulu (YOK) ve Universiteler (MYO’lar icin)

e Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg1 (ISKUR koordinasyonu)

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhg (OSB ici uygulamalar)

e TOBB, TESK, sektor odalar ve birlikleri

« TUBITAK, KOSGEB (egitimde teknoloji ve Ar-Ge destegi)

o Kalkinma Ajanslari ve Belediyeler (yerel uyum programlari i¢in)



Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

o Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Yasasi: Sektorle is birligi, uygulamali egitim
zorunlulugu ve kalite giivence sistemlerini igeren iist ¢cergeve

« Egitim-istihdam Gegis Tesvikleri Yonetmeligi: Staj, sertifika ve ise yerlestirme
desteklerinin yasal altyapisi

o Dijital Mesleki Egitim Yonetmeligi: cevrimigi platformlar, igerik standardi ve erisim
hakki tanimi

o Sektorel Beceri Konseyi Kurulmasi: is diinyas: ve kamu arasinda yetkinlik planlamasi

4.4. Bilim ve Teknoloji Politikalar:
Amag:

Bilimsel bilgi {iretimini ve teknolojik gelismeyi Tiirkiye'nin kalkinma hedefleriyle
biitiinlestirmek; bilim ve teknolojiyi stratejik alanlarda ilerlemenin temel aract haline getirmek
ve kiiresel rekabet glicli kazandirmak.

Stratejik Hedefler:

o Tiirkiye’yi bilimsel iiretimde ve teknoloji gelistirmede lider bolgesel aktor haline
getirmek

o Temel bilimler, yapay zeka, enerji, biyoteknoloji, uzay ve savunma gibi alanlarda
ulusal atihmlar baslatmak

o Bilim ve teknoloji yatirimlarinin ekonomik ve toplumsal faydaya doniismesini
saglamak

o Bilim kiiltiiriinii yayginlastirmak ve gen¢ kusaklar1 bilimsel diisiinceye yonlendirmek

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Ulusal Bilim ve Teknoloji Yonetisiminin Giiclendirilmesi

1. Tiirkiye Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu'nun (TBTYK) Etkinlestirilmesi
o Cumhurbaskanligi koordinasyonunda ¢alisan, tiim bakanliklarin katildig: yiiksek
strateji organi
o Bilim, teknoloji ve yenilik politikalariin 5 yillik ulusal ¢erceve belgeleriyle
yonetilmesi
2. Stratejik Oncelikli Bilim ve Teknoloji Alanlarinin Tanimlanmasi
o Yapay zeka, kuantum, enerji doniisiimii, biyoteknoloji, nanoteknoloji, siber
giivenlik, uzay teknolojileri
o Her alan i¢in yol haritasi, hedefler, fonlar ve sorumlu kurumlar belirlenmeli
3. BTYK’nin Altinda Disiplinler Arasi1 Milli Bilim Platformlari
o Universite, kamu ve 6zel sektor temsilcilerinin yer aldigi is birligi aglart
o Ar-Ge’ye yon verecek Oncii arastirma projelerinin belirlenmesi

B. Bilimsel Arastirmalar ve Teknolojik Gelistirme Altyapisinin Genisletilmesi

1. Arastirma Universiteleri ve Merkezlerine Yonelik Destek Programlar:



O

Bilimsel yayin, aragtirma biitgesi, uluslararasi is birlikleri, doktora 6grenci sayisi
gibi kriterlerle destek dagitimi

Miikemmeliyet merkezleri kurulmasi (iklim arastirmalari, ileri malzemeler,
yapay zeka, genetik miihendisligi)

2. TUBITAK ve AR-GE Fonlarmin Etkinlestirilmesi

o

o

Karmasik ve daginik destek sistemlerinin sadelestirilmesi
Kamu-iiniversite-6zel sektor ortak projelerine 6ncelik veren “biiyiik fon modeli”

3. Bilim Insanlarmn Yetistirilmesi ve Tutundurulmasi

[©)
[©)

Yurt dis1 doktora ve post-doktora burslari
Akademiye ve 6zel sektore donen geng bilim insanlari i¢in geri doniis destekleri
ve arastirma fonlari

C. Bilim Kiiltiirii, Kamusal Bilim ve Toplumsal Katilim

1. Bilim Okullari, Merkezleri ve Deney Atolyeleri

o

O

Her ilde bilim ve deney merkezi kurulmas1 (TUBITAK + belediye is birligiyle)
Okullarda "Bilim Giinii", "Geng¢ Mucitler Programi1", "Bilim Senlikleri" gibi
yaygin etkinlikler

2. STEM ve STEAM Egitim Yaklasimlarinin Yayginlastirilmasi

o

o

Okul 6ncesinden lise diizeyine kadar bilim-teknoloji miihendislik matematik (ve
sanat) entegrasyonunun saglanmasi

Kodlama, robotik ve proje temelli 6grenmenin her seviyede programa entegre
edilmesi

3. Bilimsel Yaymcilik, Acik Bilim ve Veri Paylasimi Reformu

o

O

Acik erisimli ulusal bilim arsiv platformunun kurulmasi
Akademik tesvik sisteminin yayin kalitesine ve etki diizeyine gore yeniden
diizenlenmesi

Performans Gostergeleri:

Gosterge 2025 Hedefi||2027 Hedefi|[2030 Hedefi
Ar-Ge Harcamalarinin GSYH’ye Orani %1,4 %2,0 %2,5+
Tlrkiye Adresli Uluslararasi Bilimsel Yayin Sayisi (yillik) 45.000 55.000 70.000
Tlrkiye’nin Bilimsel Yayin Etki Faktor( Ortalamasi 1,5 2,0 3,0
TUBITAK Destekli Ulusal Proje Sayisi 6.000 10.000 15.000+
Tlrkiye Menseili Uluslararasi Patent Basvuru Sayisi (yillik)||5.000 10.000 20.000
Bilim Merkezlerine Katilan Ogrenci Sayisi (yillik) 1 milyon 3 milyon 5 milyon+

Sorumlu Kurumlar:

« TUBITAK (strateji, fonlama ve uygulama koordinasyonu)
e Yiiksekogretim Kurulu (akademik yapi ve arastirma iiniversiteleri)
e Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: (Ar-Ge altyapisi)
o Milli Egitim Bakanhgi (STEM egitimi ve genc bilim programlari)




e Cumhurbaskanhg: Dijital Doniisiim ve Bilim Kurullar:
« TUBA, TURKPATENT, Kalkinma Ajanslari

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

o Bilim ve Teknoloji Yonetisim Yasasi: BTYK’nin yetkilerini, destek sistemlerini ve
kurumlar aras1 koordinasyonu diizenleyen ¢ergeve

e Ulusal Bilimsel Yayin ve Acik Erisim Mevzuati

e Arastirmaci Kariyer Sistemi Yonetmeligi: bilim insan1 yetistirme, atama, proje bazl
fonlama

e Kamu Ar-Ge Fonlarinin Performans Bazh Dagitimi ve Denetimi Yonetmeligi

4.5. Kiiltiirel Mirasin Korunmasi ve Yayginlastirilmasi
Amac:
Tiirkiye'nin zengin kiiltlirel mirasin1 korumak, yasatmak ve gelecek kusaklara aktarmak; bu

mirasi egitim, turizm ve dijital araglarla toplumla bulusturmak ve kiiltiirel kimligi
giiclendirmektir.

Stratejik Hedefler:
e Somut ve somut olmayan kiiltiire] mirasin bilimsel temelde korunmasi ve restore
edilmesi
 Kiiltiir varliklarinin egitim, turizm ve medya yoluyla toplumun tiim kesimleriyle
bulusturulmasi

o Yerel Kkiiltiirlerin tamitimi ve yasatilmasi icin bolgesel kiiltiir politikalar: gelistirmek
o Kiiltlirel mirasin dijitallestirilmesi ve gen¢ kusaklarla bulusturulmasi
 Kiiltiir alaninda sivil toplum ve halk katilimin artirmak

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Kiiltiirel Mirasin Korunmasi ve Envanterlestirilmesi

1. Ulusal Kiiltiirel Miras Envanteri’nin Giincellenmesi ve Dijitallestirilmesi
o Tiim tescilli yapilar, geleneksel yagam pratikleri, halk oyunlari, agizlar, el
sanatlar1 dijital sistemde kayit altina alinmali
o Kiiltiirel miras envanteri il¢e diizeyine kadar detaylandirilmali
2. Restorasyon Politikalarinin Bilimsel ve Biitiinciil Hale Getirilmesi
o Tescilli yapilarin aslina uygun restorasyonu i¢in uzman kadrolarin artirilmasi ve
kamu fonlarmin gii¢lendirilmesi
o Koruma amagli imar planlar1 zorunlu hale getirilmeli
3. Yerel Kiiltiir Alanlarimin Canlandirilmasi
o Han, hamam, koy evleri, sokaklar, tarihi ¢arsilar, dini yapilar islevlendirilerek
halka agilmali
o Yasayan miize, kiiltiir rotas1 ve yerel iiretim merkezleri kurulmali



B. Kiiltiiriin Yayginlastirilmasi ve Toplumsal Katilim

1. Okullarda ve Yerel Toplumda Kiiltiir Egitiminin Yayginlastirilmasi
o Ilkdgretimden itibaren “Kiiltiirel Miras ve Kimlik” dersi
o Yerel tarih projeleri, aile biiyliklerinden hikaye derleme ¢aligmalari
2. Yerel Festivaller, Senlikler ve Kiiltiirel Etkinliklere Tesvik
o Cografi isaretli iiriinler, geleneksel oyunlar, halk miizigi vb. unsurlarin tanitildig:
yerel organizasyonlara destek
o Genglik ve halk kiiltiirii bulugmalari i¢in fon olusturulmast
3. Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasin Korunmasi
o Anlatilar, agitlar, geleneksel tedavi yontemleri, mutfak kiiltiirii gibi unsurlarin
UNESCO listelerine aday gosterilmesi
o Tastyict kisiler (asik, meddah, ustalar) i¢in "kiiltiirel hafiza destek programi"

C. Dijital Kiiltiir Politikasi ve Erisim Kolayligi

1. Milli Kiiltiir Portali ve Sanal Miras Haritalan
o Tiim kiiltiirel degerlerin yer aldig1 etkilesimli bir dijital platform: gorsel,
metinsel, harita destekli erigim
o Miras rotalari, sehir hafizas1 ve sanal miize turlar
2. Gengclere Yonelik Dijital Kiiltiir Icerikleri
o YouTube, TikTok, Instagram gibi platformlar i¢in kiiltiir ve tarih igerikleri
o “Geng Kiiratorler”, “Dijital Hafiza Avcilar1” gibi yenilik¢i programlar
3. Ulusal Arsiv ve Miras Medya Platformu Kurulmasi
o TRT, Kiiltiir Bakanlig1 ve iiniversiteler is birligiyle tiim arsivlerin erisime
agilmasi
o Belgesel yapimi, animasyon, oyunlastirma projeleriyle kiiltiirel tanitim

Performans Gostergeleri:

Gést 2025 2027 2030
Osterge

g Hedefi | Hedefi | Hedefi
Tescilli Kultar Varhgi Sayisi (kayith ve envantere giren) 120.000 150.000 200.000+
Restorasyon Tamamlanan Tarihi Yapi Sayisi 1.500 3.000 5.000+
Kaltur Portali Ziyaretci Sayisi (yillik) 2 milyon 5 milyon 10 milyon+
Okullarda Kultarel Miras Egitimi Uygulanan Sinif Sayisi 5.000 15.000 30.000+
UNESCO Somut Olmayan Miras Listesine Giren Kiltiirel Unsur

25 30 40+

Sayisi
Yerel Festival ve Kiltur Etkinligi Sayisi (desteklenen) 500 1.000 2.000+

Sorumlu Kurumlar:

o Kiiltiir ve Turizm Bakanhg (Kiiltiir Varhklar: ve Miizeler Genel Miidiirliigii)




Milli Egitim Bakanhg (kiiltiir egitimi miifredatr)

TiKA (yurt disi kiiltiirel miras ¢calismalari)

TRT ve RTUK (medya icerikleri ve dijital kiiltiir yayim)
UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu

Belediyeler, Il Kiiltiir Miidiirliikleri, Vakiflar Genel Miidiirliigii
Universiteler, STK’lar, sanatcilar, yerel halk

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

Kiiltiirel Miras Koruma ve Yayginlastirma Yasasi: koruma, restorasyon,
islevlendirme, denetim ve egitim alanlarin1 kapsayan gerceve

Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Destekleme Yonetmeligi

Dijital Kiiltiir Mevzuati: arsivlerin dijitallesmesi, dijital yayincilikta kamu
sorumlulugu ve erisim hakk1

Yerel Kiiltiir Programi Yonergesi: belediyelere proje bazli destek mekanizmalari

5. SAGLIK, SOSYAL POLITiKALAR VE REFAH

5.1. Saghk Sisteminin Gii¢lendirilmesi

Amac:

Tiirkiye’nin saglik sistemini erisilebilirlik, kalite, siirdiiriilebilirlik ve krizlere kars1 dayaniklilik
esaslariyla yeniden yapilandirarak, toplumun tiim kesimlerine etkili ve adil saglik hizmeti
sunmaktir.

Stratejik Hedefler:

Saglik hizmetlerine zamaninda, esit ve kaliteli erisimi giivence altina almak

Aile hekimligi ve birinci basamak hizmetlerini giiclendirmek

Saghik altyapisini, insan giiciinii ve bilgi sistemlerini siirdiiriilebilir hale getirmek
Kriz ve afetlere dayanikl, dijital temelli bir saglik yonetim sistemi olusturmak
Koruyucu saghk hizmetlerini ve halk saghgim 6ncelikli hale getirmek

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Saghk Hizmetlerinin Erisilebilirligi ve Kalitesinin Artirilmasi

1.

Birinci Basamak Saghk Hizmetlerinin Gii¢lendirilmesi
o Aile hekimligi sisteminin yayginlastirilmasi, her 2.500 kisiye bir aile hekimi
hedefi
o Aile sagligi merkezlerine hemsire, ebe, psikolog ve sosyal hizmet uzmani
entegrasyonu

2. Yatakh Tedavi Kurumlarimin Kapasite ve Kalite Artirim

o Sehir hastanelerine ek olarak orta 6lgekli, bolge ihtiyaclarma uygun kamu
hastaneleri
o Yatak basina diigen hemsire ve yogun bakim standartlarinin artirilmasi

3. Kirsal ve Yoksul Bolgelerde Esit Hizmet icin Tesvikli Sistem

o Zor bolgelerde gorev yapan saglik personeline ek iicret, lojman, rotasyon sistemi



o Mobil saglik tiniteleri, gezici dis klinikleri ve uzaktan tant merkezi uygulamalari

B. Saglik Insan Kaynaginin Planlamas ve Giiclendirilmesi

1. Uzmanhk ve Yardimel Personel Dengesinin Iyilestirilmesi
o Her uzman hekime yeterli sayida hemsire, teknisyen ve idari destek personeli
tahsisi
o Meslek liseleri ve MYO’larda saglik hizmetleri boliimlerinin artirilmasi
2. Saghkta Siirekli Egitim ve Mesleki Gelisim Programlar:
o Hekim ve hemsirelere akreditasyon esasli siirekli egitim sistemi
o Dijital beceri, hasta iletisimi ve afet miidahale egitimleri
3. Saghkta Yurt Dis1 Beyin Gociinii Azaltacak Tesvikler
o Uzmanlar i¢in bilimsel arastirma fonlari, akademik ilerleme firsatlar
o Calisma sartlarinin ve 6zliik haklarinin iyilestirilmesi

C. Krizlere Dayanikli ve Dijital Saghk Altyapist Kurulmasi

1. Ulusal Saghk Bilgi Sistemi’nin Gelistirilmesi (E-Nabiz 2.0)
o Tiim bireylerin gegmis saglik verilerinin entegre dijital ortamda tutulmasi
o Klinik karar destek sistemleri, yapay zeka destekli erken teshis algoritmalari
2. Afetlere ve Salgina Hazirhkh Saghk Yonetimi
o Her sehirde acil saglik lojistik merkezi ve kriz koordinasyon ekipleri
o Pandemi sonrasi “Salgin Eylem Plan1 ve Zorunlu Stoklama Rejimi”
3. Uzaktan Saghk Hizmetleri ve Teletip Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi
o Kirsalda uzman erisimini kolaylastirmak i¢in goriintiilii muayene sistemleri
o Dijital saglik danigsmanligi, e-regete, mobil teshis iiniteleri

D. Koruyucu Saghik ve Halk Saghgi Oncelikleri

1. Asilama, Taramalar ve Erken Tam Programlarimin Yayginlastirilmasi
o HPV, kolon kanseri, diyabet, obezite ve kalp-damar tarama programlarinin
yayginlasgtirilmasi
o Mobil tarama araclar1 ve okul temelli saglik hizmetleri
2. Beslenme, Fiziksel Aktivite ve Ruh Saghgi Programlar:
o Ulusal okul beslenme programi, toplum egzersiz parklari, ruh sagligi danigsma
hatlar
o Is yerlerinde galisan sagligi programlarmin zorunlu hale getirilmesi
3. Cevre ve Iklim Kaynakl Saghk Risklerine Karsi Koruma
o Hava kalitesi, su kirliligi, pestisit ve gida katki maddeleri denetimlerinin
artirilmasi
o Iklim degisikligine bagl saglik riskleri (1s1 dalgalar1, yeni enfeksiyonlar) i¢in
eylem plani

Performans Gostergeleri:

GoOsterge 2025 Hedefi||2027 Hedefi||2030 Hedefi

Aile Hekimine Erisim Orani (%) %90 %95 %100

Kisi Basina Yillik Aile Hekimi Ziyareti Sayisi 3 4,5 6+




GoOsterge 2025 Hedefi||2027 Hedefi||2030 Hedefi
Yatak Basina Disen Hemsire Sayisi 1,2 1,6 2,0
Uzaktan Saglik Hizmetlerinden Yararlanan Kisi Sayisi||2 milyon 5 milyon 10 milyon+
E-Nabiz Aktif Kullanici Sayisi 50 milyon ||65 milyon ||75 milyon
Asi Kapsayicihgl (Temel asi takvimi) %95 %97 %98+

Sorumlu Kurumlar:

e Saghk Bakanhg: (Temel Saghk, Kamu Hastaneleri, Saghk Yatirimlar1 Genel

Miidiirliikleri)
e Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig:

e Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhig (¢evresel saghk icin)

« YOK, iiniversiteler, tip fakiilteleri

« TUSEB, TUBITAK (dijital saghk ve Ar-Ge destekleri)
e AFAD, Kizilay (kriz ve afet yonetimi i¢in)
o Belediyeler, yerel yonetimler (saghkh sehir altyapisi i¢cin)

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

e Ulusal Saghk Hizmet Kalitesi ve Erisim Yasasi
e Saglhk Personeli Stratejik Planlama ve Tesvik Yonetmeligi
o Dijital Saghk Hizmetleri Kanunu (uzaktan saglik, veri giivenligi, yapay zeka

uygulamalar)

o Halk Saghgi ve Koruyucu Hizmetler Reform Paketi
e Kriz ve Afetlere Hazirhkh Saghk Sistemleri Strateji Belgesi

5.2. Sosyal Yardimlarin Etkinlestirilmesi

Amag:

Yoksullukla miicadelede sosyal yardimlar1 daha hedefli, adil, seffaf ve siirdiiriilebilir hale
getirerek dezavantajli bireylerin asgari yasam kosullarina erisimini saglamak ve sosyal adaleti

giiclendirmektir.

Stratejik Hedefler:

o Sosyal yardimlari hak temelli ve gelire dayah bicimde yeniden yapilandirmak
e Yardimlar gegici destek olmaktan ¢ikararak sosyo-ekonomik giiclenmeye

dontustiirmek

Veri temelli, entegre ve dijital sistemlerle ihtiyac sahiplerine dogru zamanda ulagmak
Sosyal yardimlari istihdam, egitim ve sosyal hizmetlerle biitiinlestirerek bagimlilig
azaltmak

Kadin, ¢ocuk, yash ve engelli gibi kirillgan gruplara o6zel destek mekanizmalari
gelistirmek



Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Sosyal Yardim Sisteminin Hedefli ve Adil Hale Getirilmesi

1. Gelire Dayal Ulusal Sosyal Yardim Veri Tabam (TUSYBIS) Kurulmasi
o Gelir, miilkiyet, tiiketim ve hanedeki sosyal durum verilerine dayali ihtiyag
analizi
o Tiim kamu kurumlarinin entegre oldugu tek sosyal yardim yonetim platformu
2. Hedef Odakh Yardim Modelleri
o Kronik yoksulluk, ani gelir kaybi, dogal afet ve saglik mazeretleri gibi
kategorilere 6zel yardim planlari
o Yardimin siire, miktar ve tiirli ihtiyacin derecesine gore degisen "kademeli
yardim modeli"
3. Yerinde Denetim ve Sosyal inceleme Mekanizmalarimin Giiclendirilmesi
o Aile sosyal destek uzmanlar1 ve yerel sosyal hizmet ekipleri araciligiyla diizenli
saha kontrolleri
o Sosyal yardimin ihtiyacla uyumunu 6l¢en performans gostergeleri

B. Yardimin Sosyo-Ekonomik Giiclenmeye Doniistiiriilmesi

1. Yardim-Egitim ve Yardim-Istihdam Kosullulugu
o Cocuk yardimlar1 i¢in okul devam sarti
o Caligabilecek durumdaki bireylerde yardimin istihdam programina katilim ile
kosullandirilmasi
2. Aile Destek Modelinin Genisletilmesi
o Aylik sabit destek yerine egitim, saglik, ulasim ve enerji harcamalarina yonelik
0zel destek bilesenleri
o Aile sosyal destek planlariyla birlikte sosyal hizmet danismanligi (rehberlik,
psikolojik destek, istihdam danismanligi)
3. Kadinlara ve Genglere Yonelik Giiclenme Odakh Yardim Programlari
o Kadinlara yonelik "sosyal yardim + beceri egitimi + mikro kredi" modeli
o Genglere yonelik “sosyal yardim + mesleki egitim bursu + ise yonlendirme”
modeli

C. Yardim Siireclerinde Dijitallesme, Seffaflik ve Vatandas Katilimi

1. Sosyal Yardim Takip ve Basvuru Portali (e-Yardim)
o Vatandaslarin bagvuru yapabildigi, durumunu izleyebildigi ve geri bildirim
sunabildigi tek dijital platform
o Yardimlarin niteligi, miktari, dagilimi kamuoyuna agik bicimde raporlanmali
2. Sosyal Yardim Performans Gostergeleri Sistemi
o Yardimin etkisi (okula devam, is bulma, gida glivenligi, borg azaltma)
istatistiksel olarak izlenmeli
o Her yil performans degerlendirme raporu yayimlanmali
3. Yerel Katilm Mekanizmalari ve Sosyal Yardim Denetim Kurullar
o llilge diizeyinde STK lar, muhtarlar ve yerel paydaslarla ortak izleme
mekanizmalari
o Sosyal yardim suiistimallerine kars1 seffaf denetim sistemi

Performans Gostergeleri:



GoOsterge 2025 Hedefi|[2027 Hedefi||2030 Hedefi
Hedef Odakli Yardim Kapsayiciligi (gercek ihtiyag sahibi orani) (%75 %90 %100
Yardimdan istihdama Gegis Orani %12 %20 %35
Dijital Yardim Basvuru ve Takip Orani %60 %85 %100
Sosyal Yardim Alan Cocuklarin Okula Devam Orani %90 %95 %98+
Yardim Alan Kadinlarin Egitim/istihdam Programlarina Katihmi||%25 %45 %60
Aile Sosyal Destek Plani ile izlenen Hane Sayisi 500.000 1 milyon 2 milyon+

Sorumlu Kurumlar:

e Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi

e Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi (ISKUR desteKleri icin)

o Milli Egitim Bakanhgi (okul destek ve sarth yardimlar icin)

e Enerji ve Tarim Bakanlhklar (fatura ve gida yardim i¢in)
e Belediyeler, Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflar

o STK’lar, vakiflar, yerel destek kuruluslar:

« TUIK ve Gelir Idaresi Baskanhg (veri altyapisi icin)

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

e Ulusal Sosyal Yardim Reform Yasasi: hedefleme, kosulluluk, performans ve

entegrasyon ilkelerini belirleyen temel yasa

e Sosyal Yardim Veri ve Performans Yonetmeligi

e Aile Destek Program Yonetmeligi

e Yerel Sosyal Yardim Denetim Kurulu Mevzuati
« Sosyal Yardim — istihdam — Egitim Entegrasyon Protokolii

5.3. Aile, Kadin ve Cocuk Politikalar:

Amac:

Aile kurumunu desteklemek, kadinlarin sosyal ve ekonomik yasama katilimim giiglendirmek
ve ¢ocuklarin saglikli, glivenli ve firsat esitligi i¢inde gelisimini saglamak.

Stratejik Hedefler:

e Aileyi koruyan ve giiclendiren biitiinciil sosyal destek sistemini kurmak

o Kadinlarn istihdam, egitim, temsil ve sosyal haklara erisimini artirmak

e Cocuklarin egitim, saghk, giivenlik ve gelisim haklarini tam olarak giivence altina

almak

e Erken yasta evlilik, aile ici siddet ve ¢cocuk istismari gibi tehditlere kars1 sifir tolerans

yaklasimi gelistirmek



o Aile dostu kentler, kadin dostu hizmetler ve ¢ocuk dostu toplum anlayisini
yerlestirmek

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Aile Kurumunun Giiclendirilmesi

1. Aile Sosyal Destek Sisteminin (ASDEP) Yayginlastirilmasi ve Gii¢clendirilmesi
o Her haneye sosyal danigman atanmasi, aile ihtiyaclarina gore bireysel destek
plani
o Aile i¢i iletisim, ¢ocuk egitimi, biit¢e yonetimi gibi konularda rehberlik
programlari
2. Aile i¢i Siddet ve Bosanma Risklerine Erken Miidahale Mekanizmasi
o Aile mahkemeleriyle esglidiimlii ¢alisan sosyal hizmet ekipleri
o Riskli ailelere dnleyici destek, aile arabuluculuk hizmeti ve psiko-sosyal
danismanlik
3. Aile Dostu Politikalarin Yerellestirilmesi
o Belediyelere aile destek birimleri, kres, danismanlik merkezi kurma
yikimliligi
o Ulasim, barinma, ¢ocuk egitimi gibi konularda aile destek paketleri

B. Kadinin Giiclenmesi ve Firsat Esitligi

I. Kadinlarin Ekonomik Gii¢lenmesi Program
o Kadin kooperatifleri, evden iiretim, dijital girisimcilik ve mikro kredi destekleri
o Isverenlere yonelik “kadin istihdamim artirma tesviki”
o Kres, bakim hizmetleri, dogum sonrasi ise doniis garantili destekler
2. Kadina Yonelik Siddetle Miicadelede Kurumsal Kapasite Artis
o Herilde 7/24 agik, giivenli ve profesyonel yonetilen siginma evleri
o Kadin destek hatlari, mobil uygulamalar, e-randevu sistemi, baroya bagl adli
yardim
3. Kadimin Temsili ve Liderligi icin Pozitif Ayrimeilik
o Kamu ve yerel yonetimlerde kadin yoneticilerin oranini artiracak kariyer
programlari
o Siyasi partiler ve STK’larda %30 kadin kotas1 tesviki

C. Cocuklarin Korunmasi, Gelisimi ve Katilimi

1. Erken Cocukluk Egitimi ve Bakim Hizmetlerinin Yayginlastirilmasi
o 0-6 yas grubuna yonelik {icretsiz ya da destekli kres hizmetleri
o Her mahallede “aile cocuk merkezi” ile gelisim izleme ve oyun temelli egitim
2. Cocuk ihmal ve istismarina Kars1 Ulusal Miidahale Mekanizmasi
o Saglik, egitim ve adalet kurumlar1 arasinda veri paylagimi ve erken bildirim
sistemi
o Sosyal medya ve dijital ortamda ¢ocuklara yonelik zararl igeriklerle miicadele
mekanizmasi
3. Cocuk Katilim ve Hak Temelli Yaklasim
o Belediye ve okul diizeyinde ¢cocuk meclisleri, fikir atdlyeleri
o Cocuklara yonelik yaym, medya ve kiiltiir igeriklerinin desteklenmesi

Performans Gostergeleri:



Gist 2025 2027 2030
Osterge
& Hedefi Hedefi Hedefi

ASDEP ile izlenen Hane Sayisi 1 milyon |2 milyon |3 milyon+
Kadin istihdam Orani %36 %42 %50
Aile ici Siddet Vakalarinda Miidahale Siiresi (ortalama saat) 48 saat 24 saat 12 saat
0-6 Yas Cocuklar i¢in Kurumsal Kres Hizmeti Kapsayiciligi (%) %20 %35 %60
Kadinlarin Kamuda Ust Diizey Temsil Orani (%) %15 %25 %35
ihbar Edilen Cocuk istismari Olaylarinda Miidahale ve Takip Orani

%70 %85 %95+
(%)
Belediye ve Kamu Kurumlarinda Kadin ve Aile Hizmet Birimi

%60 %80 %100

Kurulum Orani

Sorumlu Kurumlar:

e Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig:

 Milli Egitim Bakanhgi (erken cocukluk, Kresler, egitici programlar)
o Icisleri Bakanhg (siddet ihbarlari ve koruma sistemleri)
e Yargi Kurumlar (aile mahkemeleri, cocuk mahkemeleri)

 Belediyeler (yerel aile ve kadin destek birimleri)
o TUIK ve STK’lar (veri ve sivil katilim alanlari)

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

e Aileyi Giiclendirme Yasasi: aile danismanligi, ASDEP, bosanma oncesi destek, yerel

sorumluluklar

e Kadinin Giig:len.mesi ve Siddetle Miicadele Ulusal Strateji Belgesi (yeni donem)
e Cocuk Haklar Izleme ve Miidahale Sistemi Yonetmeligi

e Erken Cocukluk Hizmetlerinin Tek Cati Altinda Toplanmas1 Mevzuati
e Belediyelere Kadin-Aile-Cocuk Birimi Kurma Zorunlulugu Yonetmeligi

5.4. Yash, Engelli ve Kirilgan Gruplar i¢in Hizmetler

Amacg:

Toplumun dezavantajli ve kirillgan kesimlerinin (yasl, engelli, kronik hastalar, evsizler, tek
basina yasayanlar vb.) insan onuruna yakisir bicimde yasamasini saglamak, toplumsal

yasama tam ve esit katilimini garanti altina almak.

Stratejik Hedefler:




e Yasl ve engelli bireylerin bakim, saghk ve sosyal destek hizmetlerine erisimini
yayginlastirmak

e Tiim kamu hizmetlerinde erisilebilirlik, ulasilabilirlik ve esitlik ilkesini
kurumsallastirmak

o Evde bakim, giindiizlii destek ve toplumsal katihm programlarini yayginlastirmak

e Kirilgan bireyler i¢in risk temelli erken miidahale sistemleri olusturmak

o Toplum temelli hizmet modellerini, bireyin bagimsizligini esas alacak sekilde yeniden
tasarlamak

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Yash Bireyler Icin Aktif ve Giivenli Yasam Politikalari

1. Yashlara Yonelik Evde Destek ve Bakim Programlar:
o Herilde “Yasli Destek Birimi” kurulmali: yemek, temizlik, saglik takibi, sosyal
etkilesim hizmetleri
o Tek basina yasayan yasllar i¢in dijital saglik takip cihazlar1 ve giivenlik
sistemleri
2. Giindiizlii Yash Bakim Merkezlerinin Yayginlastirilmasi
o Biiyiiksehir ve ilge merkezlerinde yaslilar i¢in sosyallesme, saglik kontrolii ve
rehabilitasyon merkezleri
o Yakinlarina bakim veren bireylerin desteklenmesi i¢in giindiiz bakim hizmetleri
3. Aktif Yaslanma Politikalar
o Emeklilik sonras1 damismanlik, goniilliiliik, yar1 zamanli egitim/calisma
modelleri
o Yas dostu parklar, ulasim hizmetleri, dijital okuryazarlik egitimleri

B. Engelli Bireyler icin Erisilebilirlik ve Katilim Temelli Hizmetler

1. Engellilik Tabanh Kamu Hizmetleri Reformu
o Her bakanlik ve belediyeye “Engelli Hizmet Erisim Koordinat6ri”
o Tiim kamu binalari, dijital hizmetler, ulagim sistemlerinde tam erisilebilirlik
standardi
2. Bireysellestirilmis Egitim, istihdam ve Sosyal Hizmet Planlari
o Hafif ve orta diizeyde engelliler i¢in istthdam destekli bireysel gelisim planlar
o Ozel egitim okullar1 ve kaynastirma sistemlerinin gii¢lendirilmesi
3. Engelli Bireyler icin Dijital Destek ve Takip Sistemleri
o Mobil uygulama iizerinden randevu, yardim ¢agirma, yon bulma hizmetleri
o Engel tiiriine 6zel dijital icerik: isaret dili, gorsel anlatim, sesli kitaplar

C. Kirilgan ve Yiiksek Riskli Gruplar Icin Koruyucu ve Miidahaleci Programlar

1. Evsizler, Kronik Hastalar ve Tek Basina Yasayanlar Icin Entegre Takip Sistemi
o Belediyelerle is birligi iginde barinma, saglik, psikososyal destek zinciri
o Kis aylarinda koruma, kriz donemlerinde 6ncelikli yardim sistemleri
2. Ruh Saghg ve Madde Bagimhiligi Miidahale Merkezleri
o Toplum temelli ruh sagligi merkezlerinin her ilde yayginlastirilmasi
o Rehabilitasyon, istihdam destegi ve aile danismanlig1 i¢eren biitlinciil model
3. Toplum Temelli Erken Uyari ve izleme A
o Aile hekimleri, 6gretmenler, imamlar, sosyal hizmet uzmanlar1 gibi saha
aktorlerinden olusan miidahale ag1
o Riskli durumlari erken tespit ve hizli sosyal hizmet yonlendirme



Performans Gostergeleri:

Gosterge 2025 ' 2027 ' 2030 '
Hedefi Hedefi Hedefi

Evde Saglik ve Sosyal Destek Hizmeti Alan Yasl Sayisi 250.000 500.000 1 milyon+
GUnduzlu Yash Bakim Merkezi Sayisi 150 300 600+
Erisilebilir Kamu Binasi Orani %60 %80 %100
Engelli Bireylerin Bireysel Hizmet Plani ile izlenme Orani %30 %60 %90
Engelli istihdam Tesvik Programina Katilan isletme Sayisi 10.000 20.000 35.000+
Evsizler icin Yil Boyu Acik Barinma ve Rehabilitasyon Merkezi 50 150 300

Sayisi

Sorumlu Kurumlar:

e Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig:

e Saghk Bakanhgi (evde saghk, ruh saghgi programlari)

e Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg (engelli istihdami)
o Milli Egitim Bakanhg (0zel egitim ve erisilebilirlik)

o [Icisleri Bakanhg, Belediyeler (barinma ve yerel destek)

« TUIK (veri altyapisi ve izleme sistemleri)

e Sivil Toplum Kuruluslari, engelli dernekleri, yash haklari platformlar:

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

e Yash Haklar1 ve Hizmetleri Yasasi (barinma, bakim, sosyal katilim)

o Engelli Erisilebilirlik ve Hizmet Uyum Yasasi

e Bireysel Hizmet Plan1 Yonetmeligi (engelli ve yashlar i¢in)

e Kirilgan Gruplara Yonelik Toplum Temelli Miidahale Sistemleri Yonetmeligi
o Erisilebilir Belediyecilik ve Dijital Hizmetler Rehberligi

5.5. Yoksullukla Miicadele ve Sosyal Adalet

Amacg:

Gelir dagilimi adaletsizligini azaltmak, yoksulluk riskini sistematik bigimde 6nlemek, firsat
esitligini giiclendirmek ve Tiirkiye’yi daha kapsayici, adil ve dayanismaci bir topluma

doniistiirmektir.

Stratejik Hedefler:




e Yoksullugun ¢ok boyutlu nedenlerini (gelir, egitim, barinma, saglik, istihdam) birlikte
ele almak

o Yoksullugu kalici olarak azaltan, gecici degil doniisiim saglayan politika setleri
gelistirmek

o Vergi, sosyal transfer ve kamusal hizmetler yoluyla gelir adaletini giiclendirmek

e Dezavantajli bireylerin sosyo-ekonomik olarak gii¢lendirilmesini desteklemek

o Sosyal adalet, esitlik ve insan onurunu temel alan yeni bir sosyal sézlesme anlayisi
gelistirmek

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Yoksullukla Miicadelede Entegre ve Onleyici Yaklasim

1. Ulusal Yoksullukla Miicadele Stratejisi ve Izleme Mekanizmasi
o Cok boyutlu yoksulluk tanimi (gelir, egitim, barinma, saglik, sosyal digslanma)
esas alinmali
o Her il i¢in yoksulluk haritas1 ve miidahale plani olusturulmali
o Yillik “Yoksulluk ve Sosyal Esitsizlik Raporu” yayimlanmali
2. Kirsalda ve Kentsel Yoksulluk Ayrimiyla Hedefli Miidahale
o Kirsalda tarimsal destek, altyapi ve liretime katilim odakli destekler
o Kentte barinma, ulagim, enerji, cocuk bakimi gibi gider yiiklerine 6zel sosyal
tarifeler
3. Cok Boyutlu Yoksulluk Takip Sistemi Kurulmasi
o TUIK, e-Devlet, Aile Bakanlig1 ve SGK verilerinin entegre edildigi dijital analiz
sistemi
o Hane temelli miidahale plan1 gelistirme yetenegi kazandirilmasi

B. Gelir Adaletini Saglayan Yeniden Dagitim Politikalari

1. Vergi Politikalarinda Dikey ve Yatay Adaletin Saglanmasi
o Dolayh vergilerin pay1 kademeli azaltilmali, dogrudan vergilendirme artirilmali
o Asgari gelir glivencesi i¢in negatif gelir vergisi veya vergi iadesi sistemi
gelistirilmeli
2. Sosyal Transferlerin Daha Adil ve Etkili Hale Getirilmesi
o Yardimlarin temel ihtiyaclara endekslenmesi (asgari gida, enerji, barinma,
ulasim)
o Egitim, saglik, cocuk bakimi1 gibi sosyal hizmetlerin {icretsiz erisimi
yayginlagtirilmali
3. Kamusal Hizmetlerde Esit Erisim I¢in Pozitif Ayrimcilik
o Yoksul bolgelere 6gretmen, doktor, altyap: ve sosyal hizmetlerde oncelik
o Sehir i¢i ulagim, enerji, barinma, kres gibi hizmetlerde “sosyal tarifelendirme”
sistem1

C. Sosyo-Ekonomik Giiclenme ve Firsat Esitligi

1. Yoksul Hanelere Istihdam ve Uretim Temelli Destekler
o Kirsalda toprak tahsisi, tarim arag-gereg hibesi, kooperatif ortakligi
o Kentte is garantili mesleki egitim, sosyal girisimcilik, esnaf destek programlari
2. Kadinlarin ve Genglerin Yoksulluk Déngiisiinden Cikisi i¢cin Mekanizmalar
o Kadinlara yonelik evden tiretim, mikro kredi ve gelir garantili destek paketleri
o Genglere mesleki egitim bursu + sosyal giivence + isyeri baslatma hibesi
3. Egitimde ve Teknolojide Firsat Esitligi Programlari



o Yoksul bolgelerde tablet, internet erigimi, okul destek programlari
o Dezavantajli 6grencilere mentorluk ve rehberlik sistemlerinin yayginlastirilmasi

Performans Gostergeleri:

Gosterge 2025 Hedefi||2027 Hedefi||2030 Hedefi
Goreli Yoksulluk Orani %21 %18 %12
Cok Boyutlu Yoksullukla Yasayan Hane Sayisi 3 milyon 2 milyon 1 milyon
Kamusal Hizmetlere Ucretsiz Erisim Saglanan Niifus Orani %60 %75 %90
Asgari Gelir Glivencesine Kapsanan Birey Sayisi 1 milyon 3 milyon 5 milyon
Sosyal Tarifeli Ulasim/Enerji/Barinma Hizmeti Alan Hane Sayisi||500.000 1 milyon 2 milyon
ise Yonlendirilen Yoksul Hane Uyesi Sayisi (yillik) 250.000 500.000 1 milyon

Sorumlu Kurumlar:

e Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi

o Hazine ve Maliye Bakanhg (vergi ve sosyal harcama politikalar)

e Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg (istihdam ve beceri programlari)
o Milli Egitim Bakanh@ (firsat esitligi politikalar)

« TUIK (yoksulluk ve esitsizlik veri takibi)

o Belediyeler ve yerel sosyal destek kurumlari

o Kalkinma Ajanslari, STK’lar, kooperatifler, sosyal girisimler

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:
e Ulusal Yoksullukla Miicadele ve Sosyal Adalet Yasasi
e Vergi Adaleti Reform Paketi: dogrudan vergilerin artis1, dolayl vergilerin azaltilmasi
e Temel Gelir Destegi / Asgari Yasam Giivencesi Mevzuati

o Kamusal Hizmetlerde Sosyal Tarifelendirme Yonetmeligi
« Cok Boyutlu Yoksulluk izleme ve Miidahale Sistemleri Yonetmeligi

6. ISTIHDAM, ISGUCU VE GIRISIMCILIK

6.1. Aktif Istihdam Politikalar

Amac:

Calisabilir niifusun iiretken ve siirdiiriilebilir bicimde istihdama katilmasini saglamak; is giicii

piyasasinda arz-talep uyumunu gii¢lendirmek; issizligi azaltici, beceri artirici ve istthdam
yaratic1 dinamik politikalar uygulamaktir.




Stratejik Hedefler:

o Issizligi azaltmak icin aktif, hedefli ve bolge-temelli politikalar gelistirmek

e s giicii piyasasini teknoloji, demografi ve sektor degisimlerine uygun hale getirmek

e Gengler, kadinlar ve uzun siireli igsizler icin 6zel istihdam destek modelleri
olusturmak

o Istihdamu artirirken verimlilik, kayithik ve sosyal korumay birlikte giiglendirmek

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Istihdam Olusturulmasini Tesvik Eden Mekanizmalarin Giiclendirilmesi

1. Tsverenlere Yonelik istihdam Tesvik Paketlerinin Hedefli Hale Getirilmesi
o Geng, kadin, engelli ve uzun siireli igsiz istthdaminda SGK prim destegi, vergi
indirimi
o Istihdam tesviklerinin bolgesel kalkinma haritasina gore farklilastiriimasi
2. Kamu Yatirnmlarinda Istihdam Kosullu ihale Sistemi
o Biiyiik 6l¢ekli altyap1 ve sanayi projelerinde asgari yerel istthdam sarti
o Tageron istihdaminda sosyal koruma ve egitim sart1 getirilmesi
3. Sosyal Ekonomi ve Kooperatifcilik Temelli Istihdam
o Kadin kooperatifleri, sosyal isletmeler ve bolgesel iiretici aglar1 desteklenmeli
o Sosyal girisimlerin istihdam iiretme kapasitesine 6zel kredi ve vergi destekleri

B. Isgiicii Becerilerinin Gelistirilmesi ve Uyumlandirilmasi

1. Mesleki Egitim — Istihdam Gegis Programlarimin Yayginlastirilmasi
o 6-9 ay siiren kurs + igyeri staj1 + ise yerlestirme modeli
o Sektor temelli (lojistik, yesil isler, yazilim, bakim hizmetleri) beceri programlari
2. ISKUR ve Ozel Sektor Is Birligiyle Beceri Haritasi Giincellenmesi
o Hangi sehirde hangi beceriye ihtiya¢ oldugu belirlenerek egitim planlarinin
yonlendirilmesi
o Dijital beceriler, miisteri hizmetleri, bakim hizmetleri, imalat teknolojileri
oncelikli alanlar
3. Yasam Boyu Ogrenme ve Yeniden Becerilendirme Programlari
o Orta yas ve lizeri igsizler i¢in yeni meslege gecis destek programlari
o Online platformlarda iicretsiz ve sertifikali beceri egitimleri

C. Dezavantajli Gruplar icin Ozel Istihdam Modelleri

1. Geng Istihdam Gelistirme Program
o “Ise Ilk Adim” modeliyle 18-25 yas aras1 genglere 1 yillik ise giris destegi
o Geng girisimcilere vergi muafiyeti, hibe destegi, is kurma rehberligi
2. Kadinlarn istihdamda Kalmasim Saglayan Destekler
o Ise doniis garantili dogum izni, kres destegi, esnek ve uzaktan calisma modelleri
o Kadin istthdam eden igverenlere ekstra tesvik puani
3. Engelli ve Kronik Hastalar icin Uyumlu istihdam
o Engellilere uygun istthdam alanlariin dijital eslestirme sistemiyle
desteklenmesi
o Ise giriste refakatli oryantasyon ve is bas1 egitimi destegi

Performans Gostergeleri:



GoOsterge 2025 Hedefi||2027 Hedefi||2030 Hedefi
Toplam issizlik Orani %9 %8 %6
Geng issizlik Orani (15—24 yas) %18 %14 %10
Aktif istihdam Programlarina Katilim (yillik kisi) 500.000 750.000 1.000.000+
iISKUR Destekli Programlardan Sonra 6 Ayda ise Yerlesme Orani||%35 %50 %65
Kadinlarin istihdam Orani %36 %42 %50
istihdam Tesvikiyle ise Alinan Uzun Sireli issiz Sayisi (yillik) 100.000 200.000 350.000

Sorumlu Kurumlar:

« Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg (ISKUR, SGK)

Hazine ve Maliye Bakanhg@ (istihdam tesvikleri)

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg (iiretim temelli istihdam icin)

Milli Egitim Bakanhgi ve YOK (beceri egitimi ve miifredat uyumu)
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi (kadin, engelli, genc destekleri)
Kalkinma Ajanslari, Belediyeler, STK’lar, 6zel sektor temsilcilikleri

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

« Ulusal istihdam Stratejisi ve Yasa Giincellemesi

« AKktif Isgiicii Programlar1 Reformu ve Performans Yonetmeligi
« lIstihdam Tesviklerinde Biitiinlesik Dijital Takip Sistemi
e Geng ve Kadin Istihdam I¢cin Ozel Destek Kanunu

e Sosyal Kooperatif¢ilik ve Sosyal Girisimcilik Mevzuati

6.2. Genglik ve Kadin istihdamm

Amac:

Tiirkiye’ nin kalkinma potansiyelini artirmak icin genglerin iiretken bicimde is giiciine
katilimini saglamak ve kadinlarin is hayatina erisimini giiclendirmek; toplumsal cinsiyet
esitligini istihdam alaninda kalic1 ve yapisal hale getirmektir.

Stratejik Hedefler:

e Genglerin istihdam edilebilirligini artirmak, igsizlik dongiisiinii kirmak
o Kadinlarin is giiciine katilim ve istihdam oranlarim yiikseltmek
o Bakim yiikii, egitim eksikligi, ulasim ve isyeri kosullar1 gibi engelleri ortadan

kaldirmak

e Girigimcilik, beceri gelistirme ve esnek calisma modelleriyle kapsayici bir is giicii

piyasasi olusturmak




e NEET grubu (ne egitimde ne isttihdamda olan gencler) i¢cin 6zel programlar
olusturmak

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Genglerin Istihdama Gegigini Hizlandiran Programlar

1. Gengclik Istihdam Garantisi Programm
o 18-29 yas aras1 genglere mezuniyet sonrasi ilk 6 ay i¢inde egitim, staj ya da is
teklifi sunulmasi
o ISKUR, 6zel sektdr ve yerel yonetim is birligiyle istihdam havuzlar1 kurulmasi
2. Mesleki Rehberlik ve Beceri Edindirme Programlan
o Lise ve tiniversite 6grencilerine kariyer danismanligi, sektor gezileri, yaz stajlari
o Genglere yonelik dijital beceri egitimleri, mobil uygulamalarla takip edilebilen
gelisim planlart
3. Geng Girisimcilik ve Inovasyon Destekleri
o Geng girisimcilere hibe, is kurma danigmanlig1, mentorluk ve vergi muafiyeti
o Universite i¢i kulucka merkezleri ve geng girisim kamplari

B. Kadinlarin Isgiiciine Katilimini Artirict Yapisal Destekler

1. Kadnlar i¢in Kapsayici istihdam Tesvikleri
o Kadin istthdam eden igverenlere SGK prim tesviki, gelir vergisi indirimi
o Kirsal bolgelerde kadin istihdamina 6zel kooperatif ve esnaf hibeleri
2. Bakim Hizmetlerinin Yayginlastirilmasi ve Kadinlarin Uzerinden Alinmasi
o Her mahallede erisilebilir, kaliteli ve licretsiz/ucuz kres ve giindiiz bakim evi ag1
kurulmas1
o Aile bireylerine bakan kadinlar i¢in “ev i¢i bakim sigortasi” ve sosyal giivence
destegi
3. Kadinlara Yonelik Beceri Egitimi ve Rehberlik Programlari
o Kadinlara dijital okuryazarlik, muhasebe, pazarlama, tekstil, bakim hizmetleri
gibi alanlarda sertifikali kurslar
o Calisma hayatina ara vermis kadinlar i¢in “yeniden giris programlar1” (is basi
egitim + ig garantisi)

C. Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Giivenceli Calisma

1. Toplumsal Cinsiyet Duyarh istihdam Politikalar
o Tiim kamu ve 6zel kurumlarda cinsiyet esitligi denetimleri
o Is yerlerinde taciz ve ayrimcilik karsit1 egitim ve sikiyet mekanizmalar

2. Esnek ve Uzaktan Calisma Modelleriyle Uyumlu Kadin ve Geng Istihdam
o Kadnlarin ve genglerin evden/uzaktan calisabilecegi sektorlere yonelik tesvikler
o Esnek ¢alisma yapan kadinlara sigorta ve prim destek modeli

3. NEET Genglere Ozel Sosyal Miidahale ve istihdam Programlari
o Ne egitimde ne istihdamda olan gencler i¢cin mahalle bazli takip ve yonlendirme
o NEET genglere sosyal hizmet danigmani + beceri egitimi + ig basi staj modeli

Performans Gostergeleri:



Gist 2025 2027 2030
Osterge

g Hedefi Hedefi Hedefi
Geng issizlik Orani (15-24 yas) %18 %14 %10
Kadin isgiiciine Katilim Orani (%) %38 %45 %50+
NEET Geng Orani %22 %17 %10
Kadin istihdamina Sunulan SGK Tesvikinden Yararlanan isletme

50.000 100.000 150.000

Sayisl
Kadinlara ve Genglere Sunulan Beceri Egitimlerine Katilim (yillik) ||500.000 750.000 1.000.000+
Kadin ve Geng Girisimci Hibesi Alan Kisi Sayisi 25.000 50.000 100.000+

Sorumlu Kurumlar:

e Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi (ISKUR, SGK)

e Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlhgi (kadin ve genc¢ destekleri)

« Milli Egitim Bakanhgi ve YOK (mesleki ve yiiksekégretim yonlendirmesi)

o Sanayi ve Teknoloji Bakanhg (girisimcilik ve inovasyon programlari)

o Belediyeler, STK’lar, kadin dernekleri, genclik meclisleri

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

e Geng Istihdam ve Girisimcilik Destek Yasasi

o Kadin istihdamim Artirma ve Bakim Hizmetleri Reform Paketi

e NEET Geng Takip ve Miidahale Mekanizmas1 Yonetmeligi

« Toplumsal Cinsiyet Esitligi izleme ve Denetim Kurulu Diizenlemesi

 Ev i¢i Bakim Yiikiimliiliigii Olan Kadinlar I¢in Sosyal Giivence Yasasi

6.3. Isgiicii Piyasas1 Reformu

Amag:

Isgiicii piyasasini daha verimli, adil, esnek ve sosyal giivenlige duyarh bir yapiya

kavusturarak istihdamin artirilmasi, kayit disiligin azaltilmasi, is glivencesinin giiclendirilmesi

ve tiretkenligin artirilmasidir.

Stratejik Hedefler:

o Isgiicii piyasasinda katiiklar: azaltarak istihdam esnekligini artirmak
e (alisanlara adil, giivenceli ve siirdiiriilebilir sosyal haklar saglamak

o Kayit dis1 istihdam sistematik bicimde azaltmak

o Isgiicii piyasasinda veri temelli yonetisim ve performans odakl kurumlasma tesis

etmek




e Yeni nesil cahsma bicimlerine uygun hukuki ve sosyal giivenlik ¢ercevesi gelistirmek

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Istihdamda Esneklik ve Giivence Dengesi

1. Esnek Calisma Bicimlerinin Yasal ve Giivenceli Hale Getirilmesi
o Uzaktan ¢alisma, yar1 zamanli, proje bazli, mevsimlik isler i¢in sosyal giivenlik
entegrasyonu
o “Gilvenceli Esneklik” ilkesi ¢cercevesinde hem isverenin esnekligi hem calisanin
haklar1 korunmali
2. Is Kanunu ve Sosyal Giivenlik Kanunu’nun Biitiinciil Revizyonu
o 2003 tarihli Is Kanunu yeni nesil ¢aligma yapilar1 ve platform ekonomisi igin
giincellenmeli
o Tiim c¢alisanlara ig giivencesi, kidem hakki ve izin haklariin esit dagilimi
saglanmali
3. isyeri Ici Denetim, Arabuluculuk ve Uyusmazhk Coziim Mekanizmalarinin
Giiclendirilmesi
o Is miifettisi kapasitesi artirilmali, dijital denetim sistemleri kurulmali
o Arabuluculuk sistemi yayginlastirilmali; is¢i haklar1 egitim programlari
baslatilmali

B. Kayit Dis1 Calismayla Miicadele ve Tesvik Sistemleri

1. Ulusal Kayith Istihdam Stratejisi (UKIS) Giincellenmeli
o Tarim, insaat, ev hizmetleri ve kii¢lik esnaf alanlarinda kayit disiliga kars1 6zel
eylem planlari
o Denetim + tesvik + egitim + igyeri rehberligi birlikte yiiriitiilmeli
2. Kayith Istihdama Gegis Tesvikleri
o Kay1t dis1 ¢alisandan kayitliya gegen igverene SGK primi indirimi
o Mikro isletmelere gecici vergi muafiyetleri, POS zorunlulugu, e-fatura
entegrasyonu
3. Vatandasla Ortak Denetim Mekanizmalar ve Bilgilendirme
o “Kayitsiz Caligma Bildirim Hatt1” ve mobil uygulama
o Calisanlara hak bilinci egitimi, esnaf ve igveren bilgilendirme kampanyalari

C. Isgiicii Planlamasi, Performans Takibi ve Dijital Yénetisim

1. Ulusal Isgiicii Envanteri ve Tahmin Modeli Kurulmasi
o TUIK, ISKUR ve SGK verileriyle entegre, bolge-sektér-meslek kiriliminda arz-
talep tahmini
o Bumodele dayali tesvik, egitim ve yatirim kararlar1 yonlendirilmeli
2. ISKUR Reformu ve Performans Bazh Yénetisim Modeli
o Il miidiirliiklerinin performans hedefleri belirlenmeli
o Danisman basina diisen issiz, ise yerlestirme siiresi ve igveren geri bildirimi esas
alinmali
3. E-Calisma Hayati Platformu Gelistirilmesi
o Tiim ¢alisanlarin SGK, ISKUR, maas, egitim ve kariyer verilerinin bir arada
izlenebilecegi dijital sistem
o Isarayan, calisan ve igverenin es zamanli erisebilecegi bir dijital yonetim paneli

Performans Gostergeleri:



Gist 2025 2027 2030
Osterge

& Hedefi Hedefi Hedefi
Kayit Digi istihdam Orani (genel) %27 %20 %15
Kayit Disi Kadin istihdami Orani %36 %25 %18
Esnek Calisan Sayisinin Sosyal Glivence Kapsamina Alinma

%40 %65 %90

Orani
ISKUR’un ise Yerlestirme Performansi (basvuran/yerlesen) %35 %50 %65
isglicli Piyasasinda Dijital Takip Sistemine Dahil Olan Sayi 10 milyon {|20 milyon |[30 milyon

Sorumlu Kurumlar:

« Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanh@ (ISKUR, SGK, iISGGM)

« TUIK (is giicii verileri ve analiz)

o Hazine ve Maliye Bakanhg (vergi tesvikleri ve kayit dis1 ekonomi takibi)
e Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg (ev hizmetleri ve kadin ¢alismasi i¢in)
o Belediyeler, STK’lar, meslek odalary, isci-isveren sendikalari

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

 Yeni Nesil Isgiicii Yasas1 (is kanunu + sosyal giivenlik + esnek ¢alisma giincellenmesi)
« Ulusal Kayith Istihdamla Miicadele Yasas1 ve Eylem Plam

« ISKUR Reform Yasasi ve Performans Yonetmeligi

e Esnek ve Uzaktan Calisma Sosyal Giivence Diizenlemesi

. isyeri Denetimlerinin Dijitallestirilmesi ve Seffaflagtirnlmas1 Mevzuati

6.4. Girisimcilik ve KOBI Destekleri
Amag:

Tiirkiye'deki girisimcilik ekosistemini ve KOBI’leri inovasyon, ihracat, dijitallesme ve
istthdam olusturma odaginda destekleyerek bolgesel kalkinma, ekonomik biiyiime ve
rekabet giicii saglamaktir.

Stratejik Hedefler:

e Girisimciligi yenilik, istihdam ve katma deger olusturan bir iiretim giiciine
dontstiirmek

« KOBI’lerin verimlilik, dijitallesme ve disa acilma kabiliyetlerini artirmak

o Kirsal ve kadin-geng girisimciligini sosyal ve ekonomik doniisiim araci haline
getirmek

e Yatirim, finansman, mentorluk ve pazara erisim destegini entegre bir sistemde
sunmak




« KOBI’leri yesil doniisiim, ihracat ve kiiresel tedarik zincirlerine entegrasyon
konularinda gii¢glendirmek

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi

1. Ulusal Girisimcilik Strateji Belgesi’nin Giincellenmesi
o Teknoloji tabanli, sosyal, kirsal, kadin ve geng girisimcilige 6zel hedefler
belirlenmeli
o Kulucka merkezleri, hizlandiricilar, melek yatirim ve girisim sermayesi igin
ekosistem desteklenmeli
2. Girisimcilik Egitimleri ve Mentorluk Programlar:
o Meslek liseleri, MYO’lar ve {iniversitelerde zorunlu “uygulamal1 girisimcilik
dersi”
o Girisimcilere 6zel dijital rehberlik, hukuki destek ve mali danigsmanlik sistemleri
3. Kamu Alimlar1 Yoluyla Girisimcilere Talep Olusturma
o Yeni kurulan firmalara %15 kamu 1halesi kotasi
o Ar-Ge veya yerli liretim yapan geng girisimlere kamu garantili satin alma
modeli

B. KOBI'lerin Finansmana, Pazara ve Teknolojiye Erisiminin Kolaylastirilmasi

1. KOBI Finansman Sisteminin Yeniden Yapilandirilmasi
o KGF, KOSGEB ve bankacilik sisteminde risk paylagimi artirilmali
o Mikro-KOBI’ler i¢in teminatsiz kredi, {iretim ve dijitallesme yatirimlarina
oncelik verilmesi
2. Dijitallesme ve E-Ticarete Entegrasyon Programlari
o KOBTI’ler i¢in dijital arac egitimleri, web sitesi, e-fatura ve e-ticaret altyapisi
destek paketleri
o “KOBI Dijital Skor Kart1” ile gelismislik diizeyine gore rehberlik verilmesi
3. KOBI’lerin ihracata Hazirhk ve Markalasma Programlari
o Bolge bazli KOBI kiimelenme stratejileri, fuar destegi, yurtdisi tanitim
faaliyetleri
o Cografi igaretli {iriin, tasarim ve patent bagvuru siireclerine destek

C. Kadin, Gencg ve Kirsal Girisimcilik Programlari

1. Kadn Girisimciligi Destek Paketi
o Hibe destekli is kurma modeli (10.000-100.000 TL aras1), vergi muafiyetleri,
bakim hizmeti destegi
o Kadin kooperatiflerine 6zel finansman, pazarlama ve yonetim danigmanligi
2. Geng Girisimcilik Kamp ve Girisimciye Ilk Adim Program
o 18-29 yas aras1 genglere is plani egitimi + mentorluk + ise baglama hibesi + 3
yil vergi avantaji
o Universite teknoparklarinda gengler igin 6n inkiibasyon destegi
3. Kirsal ve Tarimsal Girisimcilik Destekleri
o Tarimsal iiretim, gida isleme, yoresel iiriin, agro-turizm gibi alanlara 6zel kredi
ve yatirim destegi
o Kirsal kalkinma ajanslar1 araciligiyla bolgesel mentorluk ve pazar erisimi

Performans Gostergeleri:



GoOsterge 2025 Hedefi|[2027 Hedefi||2030 Hedefi
Yillik Yeni Girisim Sayisi 100.000 150.000 200.000
Aktif KOSGEB Destekli Girisim Sayisi 30.000 50.000 75.000+
KOBI’lerin Toplam ihracattaki Payi (%) %25 %30 %35
Kadin Girisimcilere Saglanan Mikro Hibe Sayisi |[15.000 30.000 50.000
E-Ticaret Platformuna Entegre Olan KOBI Sayisi ||50.000 100.000 200.000+
Dijitallesme Desteginden Yararlanan KOBI Sayisi|[25.000 60.000 100.000

Sorumlu Kurumlar:

« Sanayi ve Teknoloji Bakanhg (KOBI ve girisimcilik politikalari)
e KOSGEB (destek mekanizmalari, damsmanlik, egitim)
e Ticaret Bakanhg (ihracat, e-ticaret ve markalasma destekleri)

o Hazine ve Maliye Bakanhg (vergi, finansman ve KGF destekleri)
e Tarim ve Orman Bakanhgi (kirsal girisim destekleri)
« ISKUR (girisimcilik egitimi ve kariyer danismanlhgr)
e Belediyeler, Kalkinma Ajanslari, teknoparklar, STK’lar, iiniversiteler

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

« Girisimcilik ve KOBI Strateji Yasasi
o Kadin ve Geng Girisimcilik Tesvik Yonetmeligi

« KOBI Finansman ve Risk Paylasim Sistemi Reformu
e Kamu Alimlarn Yoluyla Girisim Tesvik Diizenlemesi
o Dijital Doniisiim ve E-Ticaret KOBI Tesvik Mevzuati

7. ENERJI, MADENCILIK VE YESIL DONUSUM

7.1. Enerji Arz Giivenligi ve Kaynak Cesitlendirmesi

Amacg:

Tirkiye'nin enerji bagimliligin1 azaltmak, arz giivenligini saglamak, kaynak c¢esitliligini
artirmak ve ekonomik kalkinmay1 destekleyecek siirdiiriilebilir, rekabetci ve yerli enerji

altyapisi olusturmaktir.

Stratejik Hedefler:

e Enerji arzin kesintisiz, ekonomik ve siirdiiriilebilir sekilde giivence altina almak
e Yerli ve yenilenebilir kaynaklarin kullanimini artirmak, disa bagimlilig1 azaltmak



o Farkh kaynaklar, bolgeler ve tedarikgciler {izerinden arz ¢esitlendirmesini
giiclendirmek

o Enerji ithalatini stratejik ortakliklar ve uzun vadeli anlagsmalarla dengelemek
o Tiirkiye’yi bolgesel enerji ticaret merkezi haline getirecek altyapi ve baglanti

sistemlerini kurmak

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Yerli Kaynaklarin Etkin Kullanimi ve Rezerv Gelistirme

1. Dogal Gaz ve Petrol Kesif ve Uretim Faaliyetlerinin Hizlandirilmasi

o Karadeniz ve Dogu Akdeniz’de saha gelistirme yatirimlarina dncelik

o TPAO ve 0zel sektor is birlikleri ile iiretim hacminin artirilmasi
2. Yerli Komiir ve Linyit Rezervlerinin Cevreci Sartlarda Kullanim

o Yiksek emisyonlu santrallerin rehabilitasyonu

o Temiz komiir teknolojileri ve karbon yakalama altyapilarinin entegrasyonu
3. Niikleer Enerji Yatirnmlarinin Devam Ettirilmesi

o Akkuyu NGS’nin zamaninda devreye alinmasi

o Sinop ve Trakya’da ikinci ve ti¢lincii niikleer santral projelerinin fizibilite

calismalari

B. ithalat Kaynaklarinin Cesitlendirilmesi ve Risk Azaltimi

1. Uzun Vadeli ve Cok Kaynakh ithalat Anlasmalar
o Azerbaycan, Cezayir, ABD, Nijerya gibi LNG ve boru hatti iilkeleriyle esnek
anlagmalar
o Spot piyasa ile uzun vadeli kontratlar arasinda denge politikasi
2. Enerji Diplomasisinin Gii¢lendirilmesi
o Tiirk Devletleri Teskilati, Afrika ve Orta Asya tlilkeleriyle enerji alaninda yeni is
birlikleri
o TANAP, TAP ve TiirkAkim benzeri yeni hatlarin siyasi ve teknik altyapisinin
gelistirilmesi
3. LNG Terminalleri, Yeralti Depolari ve Yiizer LNG Uniteleri (FSRU)
o Marmara Ereglisi, Aliaga ve Saros’taki LNG kapasitelerinin artirtlmasi
o Tuz Gdolii ve Silivri yeralt1 dogal gaz depolama kapasitesinin 2027’ye kadar 11
milyar m*’e ¢ikarilmasi

C. Enerji Tasima, Dagitim ve Bélgesel Enerji Merkezi Olma Vizyonu

1. Tiirkiye’nin Enerji Koridoru Roliiniin Gii¢clendirilmesi
o Hazar—Avrupa, Irak—Tiirkiye, Dogu Akdeniz-Tiirkiye enerji yollarmin fizibilite
caligmalari
o Elektrik ve dogal gaz iletiminde bdlgesel enterkonnekte sistemlerin kurulmasi
(Balkanlar, Kafkaslar, Orta Dogu)
2. Dogalgaz Ticareti ve Borsasi1 Altyapisinin Gelistirilmesi
o Istanbul’da “Enerji Borsasi”nin bdlgesel dogal gaz fiyat referansi haline
getirilmesi
o Enerji Piyasalar Isletme A.S. (EPIAS) iizerinden spot ve vadeli gaz islemlerinin
yayginlastirilmast
3. Kritik Enerji Altyapilarinda Siber ve Fiziksel Giivenlik Sistemlerinin
Modernizasyonu



sistemleri

hazirlanmasi

Performans Gostergeleri:

Enerji nakil hatlar1 ve tesisleri i¢in dijital izleme, erken uyar1 ve miidahale

Enerji arz giivenligi i¢in ulusal kriz senaryolar1 ve acil miidahale planlarinin

GoOsterge 2025 Hedefi|[2027 Hedefi||2030 Hedefi
Enerji ithalatinin Toplam Enerji Tiiketimindeki Payi (%)||%70 %60 %50
Yerli Dogal Gaz Uretiminin Yillik Tiiketimdeki Payi (%) ||%8 %15 %25+
Yerli Kaynaklarla Elektrik Uretim Orani (%) %60 %65 %70+
Yeralti Dogalgaz Depolama Kapasitesi (m?3) 6 milyar 11 milyar  ||15 milyar+
LNG ve FSRU Giris Kapasitesi (m3/giin) 130 milyon {|180 milyon {|250 milyon
Enerji Borsasi Spot ve Vadeli islem Hacmi (milyar £/yil)||80 150 300+

Sorumlu Kurumlar:

« Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg
« TPAO, BOTAS, EUAS, EPIAS, TEIAS

o Hazine ve Maliye Bakanhg: (yatirim finansmani ve kamu-6zel ortakliklari i¢in)

o Disisleri Bakanhg (enerji diplomasisi ve uluslararasi anlasmalar)
e Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi (¢evresel etki denetimi)
o TUBITAK, iiniversiteler ve 6zel sektor enerji sirketleri

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

o Enerji Arz Giivenligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam (2025-2035)
e Enerji Diplomasisi ve Kritik Enerji Projeleri Koordinasyon Mekanizmasi
e Dogal Gaz ve LNG Piyasalar1 Kanunu’nun Giincellenmesi

e Enerji Depolama ve FSRU Yonetmeligi

e Ulusal Enerji Giivenligi ve Kriz Miidahale Yonetmeligi

7.2. Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi

Amacg:

Tirkiye'nin enerji doniistimiinii hizlandirarak yenilenebilir enerji kaynaklarinin payim

artirmak, enerji yogunlugunu azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi destekleyen verimli,

temiz ve akilli enerji sistemleri kurmaktir.

Stratejik Hedefler:




o Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji kurulu giiciinii artirmak ve yerli iiretimle
desteklemek

e Enerji verimliligini tiim sektorlerde oncelikli politika haline getirmek

e Enerji doniisiimiinii dijitallesme, akilh sebekeler ve depolama sistemleriyle entegre
hale getirmek

o Karbon emisyonlarini azaltarak iklim degisikligi hedeflerine katki sunmak

e Yesil enerji yatirnmlarini finansal tesviklerle cazip hale getirmek

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Genisletilmesi

1. YEKA (Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar1) Modelinin Yayginlastirilmasi
o GES, RES ve hibrit santral yatirimlarinda biiyiik 6l¢ekli YEKA ihaleleri
artirllmali
o Yerli liretim ekipman sart1 devam ettirilmeli
2. Lisanssiz Enerji Uretiminin Tesviki ve Kolaylastiriimasi
o Ev, ciftlik, sanayi tesisi gibi yerlerde cat1 tipi giines enerjisi kurulumlari
desteklenmeli
o Belediyelere, okullara, hastanelere sifir faizli yenilenebilir enerji doniistim fonu
saglanmal
3. Biyokiitle, Jeotermal ve Hidrojen Enerjisinin Gelistirilmesi
o Organik atiklardan enerji, sehir atiklarindan biyogaz iiretimi desteklenmeli
o Jeotermal kaynaklarin tarim ve konut 1sitmasinda kullanim kapasitesi artirilmali
o Hidrojen strateji plan1 hazirlanarak, pilot bolgelerde uygulamaya gecilmeli

B. Enerji Verimliliginin Ekonomi Genelinde Yayginlastirilmasi

1. Binalarda Enerji Verimliligi Seferberligi
o Kamuda ve 6zel sektorde enerji sinifi diisiik binalarin izolasyon ve sistem
modernizasyonuna finansal destek
o Yeni yapilan tim binalarda A enerji sinifi zorunlulugu ve yesil bina sertifikasi
tesviki
2. Sanayide Verimlilik Odakh Tesvik Mekanizmalari
o Enerji yogun sanayilere “verimlilik artiric1 proje (VAP)” hibeleri
o Is1 geri kazanim sistemleri, akilli motorlar ve otomasyon sistemleri i¢in yatirim
indirimi
3. Ulastirma ve Tarimda Enerji Verimliligi
o Elektrikli arag sarj altyapisinin yayginlastirilmasi, kamu alimlarinda elektrikli
ara¢ zorunlulugu
o Tarimda damlama sulama sistemleri, elektrikli traktér ve soguk hava depolari
icin enerji tesvikleri

C. Akilli Enerji Sistemleri ve Depolama Altyapisi

1. Enerji Depolama Sistemlerinin Tesviki ve Mevzuatinin Tamamlanmasi
o Lityum, hibrit ve yerli depolama teknolojilerinde yatirim onceligi
o GES+batarya veya RES+hidrojen sistemleri i¢in biitlinlesik proje tesvikleri
2. Akilli Sebeke ve Sayag Sistemlerinin Kurulmasi
o Elektrik dagitim sirketlerine akilli sayag, uzaktan izleme, yiik yonetimi yatirimi
i¢in finansal destek
o Tiiketicinin lireticiye doniistiigli prosumer modelinin yayginlastirilmasi



3. Karbon Piyasasi ve Sertifika Sistemlerinin Kurulmasi

[©)
[©)

Performans Gostergeleri:

Ulusal yesil sertifika (YEK-G) piyasasi yayginlastirilmali
Karbon emisyon azaltimina dayal1 tesvik modelleri uygulanmali

GoOsterge 2025 Hedefi||2027 Hedefi||2030 Hedefi
Yenilenebilir Kaynakli Elektrik Uretimi Orani (%) ||%52 %60 %70
Yenilenebilir Enerji Kurulu Glci (GW) 60 GW 75 GW 100 GW
Enerji Verimliligi Yatirim Tutari (milyar /yil) 20 35 60
Kamu Binalarinda Enerji Tliketiminde Azalma (%)||%10 %20 %30
Akilli Sayag¢ Kurulum Orani (sehir sebekelerinde) ||%40 %70 %100
Enerji Depolama Kapasitesi (MW) 1.500 3.000 10.000+

Sorumlu Kurumlar:

e Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanh@ (ETKB)
e EPDK (mevzuat ve piyasa diizenlemeleri)

« TUBITAK (teknoloji gelistirme destekleri)

e KOSGEB, Kredi Garanti Fonu, Kalkinma Ajanslar: (finansal tesvikler)

« Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg (yesil bina ve karbon piyasasi)

e Belediyeler, ozel sektor dagitim sirketleri, sanayi ve ticaret odalar

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

e Yenilenebilir Enerji Stratejisi ve 2035 Eylem Plam

e Enerji Verimliligi Kanunu’nun giincellenmesi ve sektorel hedeflerin baglayici hale

gelmesi

e Enerji Depolama ve Akill Sebeke Yonetmeligi
e Kamu Binalarinda Zorunlu Verimlilik Uygulamalar1 Yonetmeligi
e Ulusal Karbon Piyasasi ve Sertifikasyon Mevzuati

7.3. Madencilik Politikasi

Amacg:

Tirkiye’nin yer alti kaynaklarini verimli, ¢evreye duyarh ve yiiksek katma degerli bicimde
ekonomiye kazandirmak; stratejik madenlerde disa bagimlilig1 azaltmak ve madencilik

sektoriinii yenilikci, siirdiiriilebilir ve giivenli bir yapiya kavusturmaktir.

Stratejik Hedefler:




o Tiirkiye'nin stratejik ve kritik madenlerini tespit ederek iiretim, isleme ve ihracat
zincirini kurmak

e Cevresel ve toplumsal siirdiiriilebilirligi gézeterek madencilik faaliyetlerini yiiriitmek

e Madenciligi ham madde ihracatcisi yerine iiriin doniistiiriiciisii yapan sanayi
entegrasyonunu saglamak

e Maden veri altyapisim dijitallestirmek, seffaflik ve yatirim ¢ekiciligini artirmak

o Issaghp ve giivenligiyle birlikte toplumla uyumlu madencilik kiiltiiriinii
yerlestirmek

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Stratejik Madenlerin Tespiti ve Ekonomik Degerlendirme Zinciri

1. Ulusal Kritik Maden Stratejisi ve Haritas1 Hazirlanmasi
o Lityum, nadir toprak elementleri, bor, grafit, nikel, kobalt, altin vb. kritik
madenlerin tespiti
o Stratejik madenler i¢in arama-¢ikarma-igleme-iiriinlestirme zinciri kurulmast
2. Madenlerin Yurticinde Islenmesine Yonelik Tesvikler
o Ham maden ihracatina sinirli vergi veya kota uygulanmasi
o Maden isleme ve rafinasyon tesislerine yatirim indirimi, enerji tesviki ve Ar-Ge
destegi
3. Bor ve Nadir Elementlerde Katma Degerli Uretim Program
o Bor karbiir, batarya teknolojileri, cam-seramik, elektronik sektorlerine yonelik
sanayi kiimeleri
o Eti Maden ve 6zel sektor ortakligiyla yiiksek teknoloji tiriinleri tiretimi

B. Cevresel Siirdiiriilebilirlik ve Toplumla Uyumlu Madencilik

1. Cevre Etki Degerlendirme (CED) Siireclerinin Seffaflastirilmasi ve
Giiclendirilmesi
o Her maden projesi i¢in bagimsiz ¢evre izleme ve toplumsal etkilesim kurullar
o Rehabilitasyon, yesillendirme ve dogaya geri kazandirma zorunlulugu
2. Yesil Maden Sertifikasi ve Cevre Dostu Uretim Tesvikleri
o Atik yonetimi, su kullanimi, enerji verimliligi ve karbon salimi kriterlerine gore
madencilere sertifika sistemi
o “Sifir atikli maden sahas1” modeli yayginlastiriimali
3. Maden Faaliyetlerinin Yerel Halkla Uyumlu Hale Getirilmesi
o Yerel istihdam, sosyal yatirim, egitim ve halk bilgilendirme ¢aligmalar1 zorunlu
hale getirilmeli
o Ruhsat verirken yerel paydas goriislerinin alinmasi

C. Madencilikte Dijitallesme, Giivenlik ve Yatirtm Ortamu lyilestirmesi

1. Ulusal Maden Veri Bankasi ve Dijital Ruhsat Haritas1 Olusturulmasi
o Tiim maden ruhsat alanlarinin seffaf, glincel ve dijital ortamda erisilebilir hale
getirilmesi
o Jeolojik veri, arama sonuglari, ruhsat siiresi, yatirimci bilgileri tek ekosistemde
birlestirilmeli
2. 1Is Saghg ve Giivenligi Standartlarmin Yiikseltilmesi
o Tiim yeraltt madenlerinde gaz izleme, erken uyar1 ve uzaktan izleme sistemleri
zorunlu hale getirilmeli
o Maden miihendisleri ve is¢iler icin siirekli egitim ve sertifikasyon sistemi



3. Yerli ve Yabanc1 Yatirnmeilar i¢cin Madencilik Finansman Programlari

[©)
[©)

vb.)

Performans Gostergeleri:

Yatirim kredileri, arama destek hibeleri, ortak arama projeleri
Kamu-ozel is birlikli pilot projeler (lityum tesisi, batarya hammaddesi iiretimi

GoOsterge 2025 Hedefi|[2027 Hedefi||2030 Hedefi
Madenlerin Yurticinde islenme Orani (%) %45 %60 %80
Kritik Maden isleme Tesisi Sayisi 5 15 30+
Dijital Ruhsat ve Veri Platformu Kullanici Sayisi 5.000 15.000 30.000+
Yesil Maden Sertifikasi Almis Ruhsat Sahasi Sayisi 100 500 1.000+
Yerel istihdam Orani (maden sahalarindaki ¢alisanlarin %’si)||%60 %70 %80
Yeralti Madenlerinde Kaza Sayisinda Azalma Orani (yillik)  ||%10 %25 %50

Sorumlu Kurumlar:

« Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhig — Maden ve Petrol isleri Genel Miidiirliigii

(MAPEG)

« Eti Maden, TKI, TPAO (stratejik madencilik yatirimlari icin)
« Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi (CED siirecleri ve rehabilitasyon)
o Sanayi ve Teknoloji Bakanhg (rafineri ve isleme sanayileri icin)
« TUBITAK, iiniversiteler (maden teknolojileri Ar-Ge calismalari i¢in)

o Belediyeler, il 6zel idareleri ve STK’lar (yerel etkilesim ve sosyal denetim i¢in)

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

e Ulusal Madencilik Stratejisi ve 2035 Yol Haritasi
o Kritik Madenler Kanunu (stratejik rezervler, yatirim 6nceligi, yerli iiretim sartlari)

« Yesil Maden Sertifikasyonu ve Cevreye Uyumlu Uretim Yonetmeligi

o Dijital Maden Veri ve Ruhsat Portali Mevzuati
e Madenlerde is Saghg ve Giivenligi Reform Paketi

7.4. Sifir Emisyon ve Yesil Doniisiim Stratejisi

Amac:

Tiirkiye nin 2053 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda; emisyon azaltimi, kaynak
verimliligi ve ¢evre dostu iiretim-tiiketim modelleriyle yesil ekonomiye gecisi saglamak,
iklim degisikligiyle miicadelede 6ncii bir dontisiim ger¢eklestirmektir.



Stratejik Hedefler:

o Karbon salimini azaltarak Tiirkiye’yi 2053°e kadar net sifir emisyon hedefine
ulastirmak

e Sanayi, enerji, ulasim ve tarim sektorlerinde diisiik karbon teknolojilerini
yayginlastirmak

e Yesil finansman, yesil istihdam ve dongiisel ekonomi modellerini desteklemek

e Avrupa Yesil Mutabakati ile uyumlu bigimde sinirda karbon diizenlemelerine hazirlik
saglamak

e Doga-temelli coziimleri, karbon yutak alanlarini ve ekosistem hizmetlerini

giiclendirmek

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Net Sifir Emisyon Yol Haritasinin Uygulanmasi

1. Sektorel Karbonsuzlasma Planlarinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

o Enerji, sanayi, ulastirma, tarim ve binalar i¢in ayr1 ayr1 karbon azaltim yol

haritalart

o 2030 ara hedefi olarak toplam emisyonlarin %35 azaltim1 (1990 baz yilina gore)
2. Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) Kurulmasi

o Biiyiik sanayi tesisleri ve enerji iireticileri i¢in karbon piyasasina gegis

o Karbon kotasi, alim-satim ve yatirim tesvikleriyle adil gecis saglanmast
3. Karbon Yutak Alanlarinin Artirilmasi

o Orman alanlarinin artirilmasi, bozkir ve sulak alan restorasyonu

o Kent i¢i yesil alan, ¢at1 bahgesi ve karbon emici altyap1 projeleri

B. Yesil Déniistimiin Sanayi ve Ekonomi Politikalarina Entegrasyonu

1. Yesil Sanayi Doniisiim Programi
o ISO 14001, ¢evre dostu iiretim, diisiik karbon teknolojileri yatirimlari i¢in destek
o Cimento, demir-gelik, kimya gibi yliksek emisyonlu sektorlerde doniisiim
kredileri
2. Smirda Karbon Diizenlemesi (CBAM) Uyum Plam
o Ihracat¢1 firmalar i¢in karbon ayak izi 6l¢iim sistemi kurulmasi
o Yesil sertifikasyon, dijital takip ve glimriik entegrasyonu projeleri
3. Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi Reformlari
o Geri doniisiim oraninin artirilmasi, sanayi atiklarinin yeniden kullanimi
o Kamu alimlarinda “yesil liriin” sart1, iiretici sorumlulugu sistemlerinin
etkinlestirilmesi

C. Yesil Finansman, istihdam ve Toplumsal Déniisiim

1. Yesil Finansman Stratejisi ve Yesil Tahvil Mekanizmalari
o Bankalara ¢evreci yatirim i¢in portfoy hedefi ve kredi kolaylig1 saglanmasi
o Devlet tahvilleri, yesil bono ve karbon yatirim fonlar1 kurulmasi
2. Yesil Istihdam ve Beceri Déniisiim Programlar
o Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, geri doniisiim, e-mobilite alanlarinda
istthdam tesvikleri
o Meslek liseleri ve ISKUR eliyle “yesil meslek” programlari
3. iklim Farkindahg ve Toplum Katilini
o Medya, egitim, STK is birligiyle iklim bilinci artirilmali



o Belediye diizeyinde “iklim meclisleri” ve halk katilimli projeler

Performans Gostergeleri:

GoOsterge 2025 Hedefi|[2030 Hedefi||2053 Hedefi
Toplam Sera Gazi Emisyonu (1990 baz yilina gore degisim)|[+15% -35% Net Sifir
ETS Kapsamindaki Tesis Sayisi 250 750 2.000+
Yesil Sanayi Sertifikasi Alan Firma Sayisi 500 2.000 5.000+
Geri Donustiarilen Atik Orani (%) %25 %45 %60+
Yesil Finansman Portfoyl (milyar %) 50 150 500+
Yesil istihdam Kapsaminda Egitim Almis Kisi Sayisi 100.000 500.000 2 milyon+

Sorumlu Kurumlar:

« Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg

e Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:

« TUBITAK, TUIK (karbon hesaplama ve teknoloji destegi)
o Hazine ve Maliye Bakanhg (yesil finansman altyapisi)

« ISKUR, MEB, iiniversiteler (yesil beceri doniisiimii)

o Belediyeler, 6zel sektor, STK’lar

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:
« Iklim Kanunu (mecliste onaylanmali, ETS ve emisyon azaltim gercevesini icermeli)
e Ulusal Karbon Ticaret Sistemi Yonetmeligi
e Yesil Sanayi Sertifikasyonu ve Doniisiim Mevzuati

e Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi Kanunu
e Yesil Finans Rehberi ve Piyasa Tesvikleri Diizenlemesi

8. ULASTIRMA, LOJISTIK VE ALTYAPI

8.1. Karayolu, Demiryolu, Hava ve Deniz Ulasim

Amag:

Tirkiye’de ulastirma altyapisini entegrasyon, verimlilik, giivenlik ve ¢evresel
siirdiiriilebilirlik temelinde doniistiirmek; akilli ulasim sistemleriyle desteklenen, erisilebilir

ve dengeli ¢ok modlu tasimacilik yapisini kurmak.

Stratejik Hedefler:



o Ulastirma tiirleri arasinda denge ve entegrasyon saglamak (karayoluna bagimliligi
azaltmak)

e Demiryolu, denizyolu ve havayolu tasimaciligimi artirmak ve modernize etmek

o Lojistik merkezler ve ulastirma koridorlari ile Tiirkiye'yi bolgesel bir transit merkezi
haline getirmek

e Yesil ulasim ve dijital altyapilarla ¢evreci ve akilli ulastirma sistemine gegisi
hizlandirmak

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Karayolu Altyapisinin Modernizasyonu ve Giivenliginin Artirilmasi

1. Karayolu Ag1 Modernizasyon Program
o Distik kaliteli yollarin onarimi ve dijital harita entegrasyonu
o Koy yollarinda sicak asfalt ve afet dayanimi programlari
2. Akill Ulasim Sistemlerinin (AUS) Yayginlastirilmasi
o Otoyollarda sensor, kamera, dijital bilgilendirme ekranlari
o Trafik yogunluk analizine dayali yonlendirme ve siiriicli destek sistemleri
3. Karayolu Giivenlik Reformu
o Yayalara oncelik, bisiklet yollar1, okul gegitleri, hiz kontrol sistemleri
o Trafik kazalarinin yogun oldugu bolgelerde “sifir kaza koridoru” uygulamalari

B. Demiryolu Yatirimlari ve Yiik Tasimaciliginin Giiclendirilmesi

1. Hizhh Tren ve Ana Hat Demiryolu Ag1 Genisletme Program
o Ankara merkezli hizli tren hatlarinin Konya, Sivas, Izmir, Antalya, Erzurum’a
baglanmasi
o 2030’a kadar toplam 15.000 km demiryolu hedefi
2. Yiik Tasimacihiginda Demiryolu Payinin Artirilmasi
o Organize sanayi bolgelerine dogrudan rayl baglanti
o Kombine tagimacilikta intermodal terminallerin kurulmasi
3. Elektrifikasyon ve Sinyalizasyon Yatirimlarinin Tamamlanmasi
o Enerji verimli demiryolu hatlar1 ve uluslararasi giivenlik standartlarina uyum
o Avrupa demiryolu sistemleriyle entegrasyon (TEN-T ag1)

C. Havayolu Erisimi ve Bolgesel Baglantilarin Artirilmasi

1. Bolgesel Havalimanlari ve i¢ Hat Ucus Destek Program
o Talep distik bolgelerde i¢ hat uguslarina destek modeli (subvansiyonlu hatlar)
o Havalimanlarinin yerel ekonomiyle entegre edilmesi (turizm, ihracat, saglik)
2. Yesil Havaliman ve Karbonsuz Ucus Program
o Yeni nesil terminal sistemleri (enerji verimli, sifir atiklr)
o Kisa mesafelerde elektrikli hava taksileri, siirdiiriilebilir havacilik yakit
tesvikleri
3. Havacilik Lojistigi ve Kargo Tasimacihigina Odakh Yatirimlar
o Istanbul Havalimani’m Avrupa-Asya hava kargo merkezine déniistiirmek
o Bolgesel kargo dagitim merkezleri kurulmasi (Konya, Erzurum, Mersin)

D. Deniz Tasimaciligi, Limanlar ve Denizcilik Stratejisi

1. Liman Kapasitesi ve Lojistik Baglantilarin Gelistirilmesi
o Mersin, Izmir, Filyos, Candarli gibi ana limanlarin genisletilmesi



@)
dijitallestirilmesi

Limanlardan demiryolu ve karayolu entegrasyonu ile glimriik siire¢lerinin

2. Kabotaj ve ic Su Yolu Tasimacihi@imin Tesviki

o

o

Kiyidan kiyiya ylik tagimaciligina tesvik (0zellikle Karadeniz ve Ege’de)
Kanal Istanbul ve Sakarya Irmag: gibi i¢ su giizergahlarinin fizibilitesi

3. Yesil Liman ve Temiz Deniz Ulasimi Uygulamalari

[©)
[©)

Performans Gostergeleri:

Limanlarda kiy1 elektrik baglantist (shore power), atik toplama sistemleri
Yerli hibrit deniz tasitlar1 ve elektrikli feribot projeleri

GoOsterge 2025 Hedefi||2030 Hedefi
Demiryolunun Yik Tasimacihgindaki Payi (%)||%5 %15
Hizli Tren Ag1 Uzunlugu (km) 2.500 5.000
Elektrifikasyonlu Demiryolu Orani (%) %50 %75
Bolgesel Havalimani Ugus Kapsayiciligl (%)  ||%60 %90
Akill Yol Uzunlugu (km) 3.000 10.000
Yesil Liman Sertifikasi Almis Liman Sayisi 10 25+

Sorumlu Kurumlar:

o Ulastirma ve Altyap:1 Bakanhgi

« TCDD, DHMI, Karayollar1 Genel Miidiirliigii, Denizcilik Genel Miidiirliigii
e Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg (yesil ulastirma)

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhg (lojistik sanayisi ve dijital entegrasyon)

o Belediyeler, lojistik sirketleri, 6zel sektor havayolu ve liman isletmeleri

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

e Ulusal Ulastirma Ana Plam1 ve Cok Modlu Ulasim Yasasi (Entegrasyon odakl)
e Demiryolu Tasimaciligi Reformu ve OSB-Rayh Hat Baglant1 Yonetmeligi

e Yesil Ulastirma ve Akill Altyapilar Yonetmeligi

e Limanlar ve Kabotaj Tasimaciigi Reform Paketi

« Kamu-Ozel Ulastirma Projeleri i¢in Yeni Finansman Modeli Mevzuati

8.2. Akilli Altyapi ve Ulasim Sistemleri
Amac:

Ulastirma altyapisini dijital teknolojilerle entegre ederek daha giivenli, verimli, ¢evreci ve
kullanici dostu bir ulagim ag1 olusturmak; veriye dayali yonetim, otomasyon ve



siirdiiriilebilir mobilite ¢éziimleriyle sehirlerin ve ulastirma aglarinin performansini
artirmaktir.

Stratejik Hedefler:

o Ulastirma sistemlerinde dijitallesme, otomasyon ve veri entegrasyonunu saglamak

o Trafik giivenligi, zaman yonetimi ve ¢evresel etkiler agisindan akilli teknolojileri
yayginlagtirmak

o Karayolu, demiryolu, denizyolu ve hava tasimacilifinda dijital altyapi yonetimini
kurumsallagtirmak

o Akilh sehir uygulamalariyla bireysel ve toplu ulagimi verimli hale getirmek

e Yerli yazihm ve sensor teknolojileriyle ulasim sektoriinde dijital bagimsizlik
gelistirmek

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Akalli Ulasim Sistemlerinin Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmasi

1. Ulusal Akilh Ulasim Sistemi Strateji Belgesi’nin Uygulanmasi
o Tiim ulasim tiirlerinde ortak veri paylasimi, standartlar ve protokoller
o AUS projeleri i¢in belediyeler ve 6zel sektorle ortak eylem planlari
2. Karayollarinda Akilh Sistem Entegrasyonu
o Trafik yogunluk 6l¢iim sensoérleri, dijital yonlendirme panolari, kaza onleyici
radar sistemleri
o Otoyollarda dijital 6deme ve plaka tanima sistemlerinin gelistirilmesi
3. Toplu Tasima Entegrasyonu ve Ger¢ek Zamanh Bilgilendirme
o Metro, otobiis, tramvay ve minibiis sistemlerinin mobil uygulamalara entegre
edilmesi
o Akilli duraklar, biletleme sistemleri ve yolcu yogunluk verisi ile yonetim

B. Demiryolu, Havalimani ve Limanlarda Dijital Modernizasyon

1. Demiryollarinda Akilh Trafik ve Enerji Yonetimi
o Sinyalizasyonun dijital platforma alinmasi, tren zamanlamalarinin
optimizasyonu
o Hattaki ariza ve enerji kayiplariin anlik izlenmesiyle bakim verimliliginin
artirtlmasi
2. Havalimanlarinda Yolcu Deneyimi ve Giivenlik Teknolojileri
o Ylz tamima, biyometrik gecis, dijital bagaj izleme ve yon bulma sistemleri
o Akilli ugus planlama ve trafik akisi optimizasyonu
3. Limanlarda Akilh Yiik Yonetimi ve Giimriik Entegrasyonu
o Yk takibi, liman trafik simiilasyonu, otomatik iskele yonlendirme
o Dijital glimriikleme ve sinir 6tesi veri paylasimi

C. Veri Tabanh Ulastirma Yonetimi ve Yerli Teknoloji Ekosistemi

1. Ulusal Ulasim Veri Merkezi (UUDM) Kurulmasi
o Tiim sehirlerden ve tasima modlarindan gelen verilerin depolandigi, analiz
edildigi merkezi sistem
o Belediye, kamu ve 6zel sektore agik API altyapisi
2. Yerli Akillh Ulasim Bilesenlerinin Gelistirilmesi



o

O

Yazilim, sensor, kameralar, GPS ve IoT cihazlarinin yerlilestirilmesi i¢in AR-
GE fonu
Start-up ve tiniversitelerle is birligi icinde AUS tirlinleri tiretimi

3. Siber Giivenlik ve Veri Koruma Altyapisinin Gii¢lendirilmesi

o

o

Trafik, yolcu ve tasimacilik verilerinin korunmast i¢in ulusal giivenlik
standartlari
Ulasim sistemlerine siber saldirilara kars1 merkezi savunma altyapis1 kurulmasi

Performans Gostergeleri:

Gosterge 2025 Hedefi||2030 Hedefi
Akill Sistemle Donatilmis Otoyol Uzunlugu (km) 3.000 10.000
Gercek Zamanli Toplu Tasima Takip Sistemi Olan il Sayisi 30 81
Dijitallesmis Demiryolu Hat Uzunlugu (km) 2.000 6.000
Akilh Trafik Isik Kontrol Sistemleri Olan Kavsak Sayisi 1.500 5.000+
Ylz Tanima / Dijital Gegisle Desteklenen Havalimani Sayisi 5 20+
Limanlarda Otomatik Yk ve Gimrikleme Sistemleri Kullanim Orani|(%25 %75+

Sorumlu Kurumlar:

o Ulastirma ve Altyap:1 Bakanhg: (ana koordinasyon)

« Karayollar1 Genel Miidiirliigii, TCDD, DHMI, Denizcilik Genel Miidiirliigii
e Sanayi ve Teknoloji Bakanhg (yerli teknoloji iiretimi)

e Cumhurbaskanhgi Dijital Doniisiim Ofisi

o Biiyiiksehir belediyeleri, iiniversiteler, teknoparklar

« HAVELSAN, ASELSAN, TUBITAK, ézel yazihm firmalar

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

e Ulusal Akilh Ulasim Sistemleri Kanunu

e Ulasim Verisi Paylasimi ve Standardizasyon Yonetmeligi

e Akilh Sehir Ulastirma Uygulamalar1 Teknik Rehberi

e Yerli AUS Bilesenleri Tesvik ve Sertifikasyon Yonetmeligi

e Ulasim Sistemleri Siber Giivenlik ve Dijital Haklar Mevzuati

8.3. Lojistik Usler ve Transit Ulke Stratejisi

Amac:

Tiirkiye’nin jeostratejik konumunu degerlendirerek Avrupa—Asya-Afrika ulasim ekseninde
lider transit iilke haline gelmesini saglamak; lojistik altyapi, tasima tiirleri entegrasyonu ve
ticaret kolayhgiyla kiiresel lojistik aglarinda merkez lilke konumuna ulagsmaktir.



Stratejik Hedefler:

o Tiirkiye’yi ¢cok modlu lojistik merkezler araciliiyla bir bolgesel ticaret ve
tasimacilik iissii yapmak

o Kara, deniz, demiryolu ve havayolu tasimaciligim entegre eden lojistik koridorlar
gelistirmek

o Transit tasimacihik kapasitesini artirmak ve giimriik gecis siirelerini minimize etmek

e Lojistik hizmet kalitesini, dijitallesmeyi ve yesil lojistik uygulamalarim
yayginlagtirmak

o Tiirk lojistik sektoriiniin uluslararasi rekabet giiciinii ve ihracat katkisimi artirmak

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Ulusal Lojistik Merkezler ve Koridorlar Agt

1. Tiirkiye Lojistik Merkezleri Master Plani'nin Uygulanmasi
o Enaz 25 stratejik noktada organize lojistik iis kurulmali (Mersin, Konya,
Erzurum, Kars, Tekirdag vb.)
o Her merkezde kara, demir, deniz (varsa) baglantisi, antrepo, giimriik ve dijital
altyap1 bir arada olmal
2. Transit Koridorlar ve Kervan Yollarinin Modernizasyonu
o Orta Koridor (Cin—Orta Asya—Hazar—Tiirkiye—Avrupa) yatirimlari
o Zengezur Koridoru, Basra-Karadeniz Koridoru, Kalkinma Yolu, Orta Dogu-
Korfez hatt1 entegrasyonu
3. Kombine ve Intermodal Tasimacilik Altyapisinin Gelistirilmesi
o OSB’lere demiryolu baglantisi, liman—kara terminal—tren hatt1 entegrasyonu
o Tek tasima belgesiyle ¢cok modlu geg¢isi saglayan dijital sistemler kurulmali

B. Giimrtiik Siirecleri, Dijital Altyapi ve Ticaret Kolayligi

1. Dijital Giimriik ve Hizh Sinir Gegis Sistemleri
o E-belge, e-glimriik, dijital antrepo, otomatik muayene geg¢is sistemlerinin tim
gecis noktalarinda kullanimi
o Yik kamyonlaria randevu bazli sinir gegis planlamasi ve uydu takip sistemi
2. Ticaret Gegis Siirelerinin Azaltilmasi
o Qtirbulak, Habur, Kapikule gibi kritik sinir kapilarinda ilave kap1 agilimlar1 ve
cift yonlii gegis
o Glimriikk memuru sayisi, vardiya diizeni, tageron hizmet kalitesinde
standardizasyon
3. Tiirkiye Lojistik Portali'nin Kurulmasi
o Ytk veren, tasiyan, depolayan ve ihracat yapan tiim aktorleri dijital ortamda
birlestiren tek platform
o Harita, anlik yogunluk, dijital rezervasyon, fiyat analizleri igeren biitiinciil
sistem

C. Yesil ve Rekabetci Lojistik Ekosistemi

1. Yesil Lojistik Sertifikasyon Sistemi
o Distlik emisyonlu araglar, enerji verimli depolar, ¢evreci tasimacilik tiirlerine
tesvik
o Karbon ayak izine gore tasimacilara ¢evre puani ve avantajli vergi/kota
uygulamalari



2. Yerli Lojistik Yazilim, Takip ve Otomasyon Sistemleri Gelistirilmesi
o Lojistik yazilim, akilli rota planlama, filo takibi, ylikleme verimliligi alanlarinda
Ar-Ge destekleri
o Yerli teknoloji ve girisimlerin lojistik merkezlerde pilot olarak uygulanmasi
3. Lojistik Sektériinde Nitelikli Is Giicii Programlar
o Siiriiciiliik, giimriik uzmanhigi, depo yoneticiligi gibi alanlara 6zel sertifikali
egitim
o Meslek liseleri ve MYO’larda "yesil lojistik" ve "akilli tagimacilik" dersleri

Performans Gostergeleri:

GoOsterge 2025 Hedefi||2030 Hedefi
Tam Entegre Ulusal Lojistik Merkezi Sayisi 10 25+
Tirkiye Uzerinden Yillik Transit Yiik (milyon ton) 80 200+
GUmrikte Ortalama Gegis Suresi (saat) 12 saat 4 saat
Kombine Tasimaciligin Toplam Yik Tasimaciligindaki Payi (%) ||%5 %20
Lojistik Performans Endeksi (LPI) Siralamasinda Turkiye’nin Yeri(|47 ilk 25
Yesil Sertifikali Lojistik Tesisi Sayisi 100 500+

Sorumlu Kurumlar:

o Ulastirma ve Altyap:1 Bakanhgi

e Ticaret Bakanhg (giimriik ve sinir gegis siirecleri)

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhg1 (OSB-lojistik baglantilar:)
« TCDD Tasimacihik, DHMI, liman isletmeleri

« TOBB, UTIKAD, UND (sektor temsilcileri)

e Belediyeler, Kalkinma Ajanslari, ozel lojistik firmalar:

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:
e Ulusal Lojistik Master Plam1 ve Lojistik Merkezler Kanunu
o Kombine Tasimacilik ve Transit Gecis Yolu Diizenlemesi
« Dijital Giimriikleme ve E-Tasimacilik Yonetmeligi

e Yesil Lojistik Sertifikasi1 ve Karbon Takip Mevzuati
o Lojistik Egitim ve Mesleki Yeterlilik Yasasi

9. CEVRE, iKLiM DEGIiSIiKLiGi VE AFETLER
9.1. iklim Degisikligiyle Miicadele Plam

Amag:



Tiirkiye’nin iklim degisikligine kars1 emisyon azaltimi, uyum kapasitesinin giiclendirilmesi
ve doga-temelli ¢oziimlerle toplumsal dayaniklihi@in artirilmasi yoluyla 2053 Net Sifir
Emisyon hedefine ulagsmasini saglamak.

Stratejik Hedefler:

o Iklim degisikliginin etkilerini 6nceden 6ngéren, yoneten ve azaltan sistemler kurmak

o Ulusal emisyon azaltim hedeflerini tim sektorlerde uygulanabilir hale getirmek

e Tarim, su, saglik, sehircilik ve ekosistemlerde iklim uyum planlarini uygulamaya
koymak

e Yerel yonetimleri, 6zel sektorii ve toplumu iklimle uyumlu yasam tarzina tesvik
etmek

o Tiirkiye’yi iklim direncli bir iilkeye doniistiirecek mekansal, sektorel ve sosyal
doniisiimii baglatmak

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Sektorel Emisyon Azaltim Planlarinin Uygulanmasi

1. Ulusal Katki Beyani’nin (NDC) Yasal ve Kurumsal Althginin Olusturulmasi
o 2030 i¢in sera gazi emisyonlarinda %41 azaltim hedefinin baglayici hale
getirilmesi
o Tiim kamu yatirimlarinda karbon etkisi analizinin zorunlu hale getirilmesi
2. Enerji, Sanayi, Ulastirma ve Bina Sektorlerinde Emisyon Yonetimi
o Yenilenebilir enerji paymin artirilmasi, enerji verimliligi eylem planlarinin
uygulanmasi
o Yesil bina sertifikalari, diisiik karbonlu iiretim standartlar1 ve e-mobilite
tesvikleri
3. Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) Pilot Uygulamasi ve Kapsam Genisletmesi
o Ik etapta biiyiik sanayi tesisleri i¢in karbon kotas1 uygulamasi
o 2030’a kadar ulastirma ve binalar dahil olmak iizere kademeli yayginlastirma

B. Iklim Degisikligine Uyum ve Risk Azaltimi

1. Iklim Risk Haritasi1 ve Uyum Strateji Belgesinin Hazirlanmasi
o Bolgelere gore kuraklik, sel, orman yangini ve deniz seviyesi riski analizleri
o Yerel yonetimlerin bu haritalara gore afet planlar1 olusturmasi
2. Su, Tarim, Ormancilik ve Biyogesitlilikte Uyum Onlemleri
o Kurakliga dayanikli tarim modelleri, damla sulama, yeralt1 suyu planlamasi
o Yangina dayanikli orman yapilari, korunan alanlarin genisletilmesi
3. Sehirlerde iklim Dayamiklihg ve Afet Risk Yonetimi
o Su baskinina kars1 gecirimli yiizeyler, yesil altyap1 sistemleri
o Iklim direngli konut politikas1 ve mikroiklim diizenleyici yesil kusak projeleri

C. Yesil Yasam Tarzi, Farkindalik ve Katilimin Tesviki

1. Iklim Okuryazarhg ve Farkindahk Kampanyalari
o Egitim miifredatina iklim degisikligi modiilii, kamu spotlar1, medya is birlikleri
o Belediyeler araciligiyla “yesil yasam atolyeleri” ve doniisiim merkezleri
kurulmasi
2. Iklim Dostu Davramsslarin Tesvik Edilmesi



o Atk azaltimi, enerji tasarrufu, siirdiiriilebilir ulagim gibi davraniglara tegvik
programi
o “Yesil Ev, Yesil Isletme, Yesil Okul” etiketleme sistemi
3. Yerel Yonetimlerde iklim Eylem Plam1 Zorunlulugu
o Niifusu 100.000’1 gegen tiim belediyelere iklim eylem plani hazirlama ve izleme
yikimliligi
o Yerel iklim meclisleri, vatandag katilimi ve iklim biit¢esi uygulamalari

Performans Gostergeleri:

Gosterge 2025 Hedefi||2030 Hedefi| 2053 Hedefi
Emisyon Azaltimi (1990 baz yilina gore) %10 %41 Net Sifir
iklim Uyum Plani Hazirlayan il Sayisi 30 81 Tim ilceler
ETS Kapsamina Alinan Sekt6r Sayisi 1 (sanayi) |[|4+ TUm sektorler
Kuraklik/Sel Risk Haritasina Gére Onlem Alan il Sayisi 25 60+ TUm bolgeler
iklim Okuryazarlig Egitimi Alan Ogrenci Sayisi (kimiilatif)||1 milyon 5 milyon TUm 6grenciler
Yesil Etiket Sertifikali Konut/isletme Sayisi 10.000 100.000 500.000+

Sorumlu Kurumlar:

e Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg (ana koordinator)
e Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg

e Tarmm ve Orman Bakanhg:

o Ulastirma ve Altyap:1 Bakanhgi

« Milli Egitim Bakanhgi, YOK (iklim egitimi)

« TUBITAK, Meteoroloji Genel Miidiirliigii, TUIK

o Belediyeler, il 6zel idareleri, STK’lar

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

o Iklim Kanunu (mecliste yasalastiriimal)

e Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi ve Karbon Piyasas1 Cercevesi
« Ulusal iklim Uyum Stratejisi ve Eylem Plan (giincellenmis)

e Yesil Kamu Alimlar1 ve Karbon Hesaplama Rehberi

« Yerel iklim Eylem Plam Hazirlama ve izleme Yénetmeligi

9.2. Atik Yonetimi, Dongiisel Ekonomi ve Su Politikalari

Amag:



Tiirkiye’de sifir atik yaklasimi, kaynaklarin yeniden kullanim ve su kith@ina karsi adaptif
politikalar ile ¢evreye duyarl, verimli ve direncli bir altyap1 kurmak; dogal kaynaklari
koruyarak siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini desteklemek.

Stratejik Hedefler:

e Atik olusumunu 6nleyici ve geri kazanim artirici sistemleri yayginlastirmak

o Tiirkiye’yi lineer tiiketim modelinden dongiisel ekonomi modeline gegiren 6ncii
ilkelerden biri haline getirmek

e Su kaynaklarim korumak, verimli kullanmak ve kuraklik riskine karsi giivence
altina almak

o Endiistriyel simbiyoz, atik-su geri doniisiimii, kompostlama ve yeniden kullanim
uygulamalarini tiim sektorlere yaymak

o Toplumsal farkindalik ile birlikte yerel yonetimleri, sanayiyi ve tarimi bu doniisiime
entegre etmek

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Atik Yénetimi ve Sifir Atik Uygulamalari

1. Ulusal Atik Azaltim Hedeflerinin Belirlenmesi ve izlenmesi
o Hane, sanayi ve kurumlar bazinda atik olusumunu %30 azaltma hedefi (2030)
o Her belediyede "atik profili" ¢ikarilarak 6zellestirilmis miidahale planlari
2. Sifir Atik Yonetim Sisteminin Tiim Kurumlara Yayginlastirilmasi
o Kamu binalari, okullar, hastaneler, oteller, AVM'ler i¢in zorunlu ayrigtirma ve
kayit sistemi
o Mobil uygulama ile geri doniisiim takibi ve tesvik sistemleri (puan, fatura
indirimi vb.)
3. Organik Atiklar i¢cin Kompost ve Biyogaz Sistemleri
o Belediyelerde merkezi kompost tesisleri kurulmasi
o (Gida atiklar1 ve yesil atiklardan enerji tiretimi (biyogaz, biyogiibre)

B. Déngiisel Ekonomi ve Endiistriyel Simbiyoz

1. Dongiisel Ekonomi Ulusal Strateji ve Yol Haritasi
o Tiiketici—iretici zincirinde atigin kaynak olarak degerlendirildigi sektor
oncelikleri
o Eko-tasarim, geri donistiiriilebilir ambalaj, uzatilmis {iretici sorumlulugu
sistemleri
2. Endiistriyel Simbiyoz Bolgeleri ve OSB'lerde Dongiisel Yapi
o OSB’lerde bir firmanin atiginin digerine hammadde oldugu modeller
o Ortak atik isleme, atik 1s1 kullanimi ve su geri doniisiim altyapist
3. Yesil Kamu Alimlar1 ve Uriin Etiketleme Sistemi
o Geri doniistiiriilmiis malzeme ig¢eren triinlerin kamu ihalelerinde tercih edilmesi
o “Déngiisel Uriin Sertifikas1” uygulamasi (ambalaj, tekstil, elektronik, mobilya
vb.)

C. Su Kaynaklari Yonetimi ve Kuraklikla Miicadele

1. Ulusal Su Giivenligi Plam1 ve Havza Bazhh Yonetim Modeli
o Su kullanimina gore sektorel onceliklendirme (tarim, igme, sanayi, gevre)
o Sustresli 25 havza i¢in ayr1 ayr1 kriz senaryolar1 ve yatirim planlari



2. Su Kayip-Kacaklarinin Azaltilmasi ve Sebeke Modernizasyonu
o Belediye icme suyu sebekelerinde kayip oraninin %25°ten %10’un altina
distirtilmesi
o Akilli sayaglar, basing kontrol sistemleri, uzaktan izleme altyapisi
3. Atik Su Geri Kazanimi ve Tarimsal Su Verimliligi
o Gri su kullaniminin tesviki (bahge sulama, sanayi sogutma vb.)
o Damlama sulama, tarimda iiriin deseninin iklime uyumlu hale getirilmesi

Performans Gostergeleri:

Gosterge 2025 Hedefi||2030 Hedefi
Geri Déniistim Orani (Toplam Atik iginde) %25 %50
Organik Atiklardan Enerji Ureten Belediye Sayisi|[100 500+
Sifir Atik Sistemine Gegen Kamu Kurumu Orani || %60 %100
Endustriyel Simbiyoz Uygulanan OSB Sayisi 15 50+
Kayip-Kagak Su Orani (belediyeler ortalamasi) [|%35 %10
Geri Kazanilan Atik Su Miktari (milyon m3/yil)  [|250 1.000+

Sorumlu Kurumlar:

« Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg (ana koordinasyon)

e Tarmm ve Orman Bakanhgi (su yonetimi, tarimsal su verimliligi)

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhig (OSB doniisiimii, endiistriyel simbiyoz)
« iller Bankasi, belediyeler, su ve kanalizasyon idareleri

« TUBITAK, iiniversiteler (teknoloji gelistirme, su ve atik analitigi)

e STK’lar, ¢evre kuruluslari, 6zel sektor iireticileri

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

e Dongiisel Ekonomi ve Sifir Atikk Kanunu

e Su Kanunu (havza bazh planlama ve su hakki cercevesi)

e Geri Doniisiim ve Kompost Sertifikasyon Yonetmeligi

« Kayip-Kacak Su Takip ve Performans izleme Yonetmeligi
e Yesil Kamu Alimlar1 Yonetmeligi

9.3. Dogal Afetlere Hazirhk ve Kriz Yonetimi
Amac:
Tiirkiye’nin afet risklerine kars1 6nleyici, hazirhikh ve hizhh miidahale edebilen kurumsal

kapasitesini gliclendirmek; toplum temelli afet yonetimini yerlestirerek can kaybini ve
ekonomik kayiplart minimize etmek.



Stratejik Hedefler:

o Afetleri beklemeden riskleri 6nceden tespit eden ve azaltan sistemler kurmak

e Tiim kurumlarin ve yerel yonetimlerin afet hazirhk diizeyini artirmak

o Olast depremler, seller, yanginlar ve kuraklik gibi afetlere kars1 ¢cok sektorlii ve ¢cok
aktorlii senaryolari uygulamak

o Toplumun afet bilincini giiclendirmek, birey ve aile diizeyinde hazirligi
yayginlastirmak

e Afet sonrasi toparlanma siirecini hizlandirmak ve yeniden ingay1 direngli bigimde
gergeklestirmek

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Afet Risk Azaltimi ve Onleyici Planlama

1. Ulusal Afet Risk Haritalarinin ve Yerel Afet Risk Profillerinin Hazirlanmasi
o Deprem, sel, heyelan, ¢1g, orman yangini ve kuraklik i¢in detayli bolgesel risk
analizleri
o Tiim belediyelere “Afet Risk Azaltim Plan1 (ARAP)” hazirlama ylikiimliligi
2. Afet Oncelikli Kentsel Déniisiim ve Zemin Etiitleri
o Riskli alanlarda yap1 envanteri ¢ikarilmasi ve dontisiimiin hizlandirilmasi
o Imar planlarinda mikro bdlgeleme, zemin verisi ve afete dayamklilik
kriterlerinin zorunlu hale getirilmesi
3. Kiritik Altyap: ve Kamu Binalarimin Giiclendirilmesi
o Okul, hastane, karakol, koprii, baraj gibi stratejik tesislerin afet dayanimu testleri
ve iyilestirme yatirimlari
o AFAD, UMKE, itfaiye ve askeri lislerin lojistik iis olarak konumlandirilmasi

B. Kurumlararasi Koordinasyon, Erken Uyar1 ve Miidahale Kapasitesi

1. Ulusal Afet Miidahale Plan1'min (TAMP) Giincellenmesi ve Yayginlastirilmasi
o Il diizeyinde kamu kurumlarmin gérev tanmimlarinin revizyonu ve tatbikat
zorunlulugu
o TAMP sistemine belediyelerin, 6zel sektoriin ve STK larin entegrasyonu
2. Erken Uyari ve Anlik Bildirim Sistemlerinin Yayginlastirilmasi
o Mobil bildirim, siren sistemi, uydudan anlik uyari, SMS ve radyo
entegrasyonlari
o Sel ve tagkin erken uyar1 sistemlerinin dere yataklarinda kurulmasi
3. Afet Lojistik Merkezleri ve Mobil Miidahale Birimleri
o Herilde en az bir afet depo ve sevkiyat merkezi kurulmasi
o Mobil hastane, ge¢ici barinma, su/elektrik {iretim araglar igeren seyyar
ekipmanlar

C. Toplum Temelli Afet Bilinci, Egitim ve Géniilliiliik

1. Toplum Temelli Afet Yonetimi Programi (TOP-AY)
o Mahalle diizeyinde afet goniillii gruplariin kurulmasi, temel afet egitimi
o Sivil toplumun afet sonras1 dagitim, bakim ve psikolojik destekte gérev almasi
2. Afet Farkindalhik Egitimlerinin Yayginlastirilmasi
o Tiim okullarda afet farkindalig1 dersi, kamu spotlari, toplu tasima i¢i egitim
videolar1
o Aile afet plani, ev ici risk kontrolii ve tahliye senaryosu gelistirme rehberleri



3. Afet Simiilasyon ve Tatbikat Altyapisinin Kurulmasi
o Her boélgede deprem ve yangin simiilasyon merkezleri kurulmasi
o Kurumlar arasi biiyiik ¢apli senaryo tatbikatlarinin yilda en az bir kez yapilmasi

Performans Gostergeleri:

GoOsterge 2025 Hedefil| 2030 Hedefi
Afet Risk Haritasi ve ARAP Hazirlayan Belediye Sayisi 500 1.397 (tamami)
Gugclendirilmis Kritik Kamu Binasi Sayisi 10.000 50.000+
Erken Uyari Sistemi ile Kapsanan il Sayisi 25 81

Afet Farkindalik Egitimi Alan Vatandas Sayisi (kimdilatif)||5 milyon 30 milyon

Mahalle Bazli Afet Gonlllsi Sayisi 100.000 500.000

Yilda Yapilan Resmi Afet Tatbikati Sayisi 500 2.000

Sorumlu Kurumlar:

e AFAD (Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhgr)

o Icisleri Bakanhg, Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg

o Milli Egitim Bakanh@i, Saghk Bakanhgi, Milli Savunma Bakanhg
« lller Bankasi, TOKI (altyapi ve konut déniisiim)

e Belediyeler, Kizilay, UMKE, 112, AKUT, STK’lar, goniillii aglar:

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:
» Afet Risk Azaltim Kanunu (ARAK)
o Afet Oncelikli Kentsel Doniisiim ve Zemin Giivenligi Yonetmeligi
e Erken Uyar1 ve Toplumsal Bildirim Sistemleri Mevzuati

o Afet Egitimi ve Tatbikat Zorunlulugu Yonetmeligi
e Goniillii Afet Miidahale Aglar1 ve Tesvik Yasasi

10. HUKUK, ADALET VE DEMOKRASI

10.1. Hukuk Devleti ve Yargi Reformu

Amag:

Tirkiye'de hukukun iistiinliigiinii, yarginin bagimsizhgini ve tarafsizhgim giivence altina
alarak; adil, erisilebilir, hesap verebilir ve etkin bir adalet sistemini tesis etmek; bireylerin

hak arama 6zgiirliiglinii ve yargiya giivenini giiclendirmektir.

Stratejik Hedefler:



e Yarginin bagimsizlik ve tarafsizhi@ini anayasal ve kurumsal diizeyde giiclendirmek

e Yarg siireclerinin seffafligimi, hizini ve kalitesini artirmak

o Adalete erisimi kolaylastirmak, vatandaslarin hak arama kapasitelerini gelistirmek

e Yarg etigini ve hesap verebilirligini kurumsallastirmak

 Avrupa Insan Haklar: Mahkemesi igtihatlarryla uyumlu, insan haklarmna dayah bir
hukuk sistemini yerlestirmek

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Yargi Bagimsizligi ve Tarafsizliginin Giiclendirilmesi

1. HSK’min Yapisinin Demokratik Mesruiyet ve Cogulculuk Temelinde Yeniden
Diizenlenmesi
o Atama ve disiplin siireclerinde yiiriitmenin etkisinin azaltilmasi
o Hakim ve savcilarin kariyer planlamasinda liyakat esasinin glivence altina
alinmasi
2. Hakim ve Savcilarin Giivence Sistemi ve Performans Degerlendirmesi
o Cografi teminat, keyfi yer degisikligine kars1 koruma
o Performans 6l¢iimiinde yalnizca nicelik degil, nitelik ve gerekgeli karar esas
alinmali
3. Anayasa Mahkemesi ve Yiiksek Mahkemelerin Yetki ve isleyisinin
Giiclendirilmesi
o Bireysel bagvuru sisteminin kapasitesinin artirilmasi
o Ihlal kararlarinin baglayicilig1 ve idareye yansimasinin izlenmesi

B. Adalete Erisimin Kolaylastirilmasi ve Yarginin Etkinligi

1. Yarg Siireclerinin Hizlandirilmasi ve Dijitallesmenin Yayginlastirilmasi
o E-durusma, e-tebligat, e-dava, uzaktan dinleme ve ifade alma sistemleri
o Mahkemelerde is yiikii dengelemesi ve ara buluculuk sisteminin genisletilmesi
2. Adli Yardim Mekanizmalarimin Giiclendirilmesi
o Gelir diizeyi diisiik vatandaglara yonelik iicretsiz avukat, bilirkisi ve dava
destegi
o Barolarda “hak danigsma merkezleri”nin kurulmasi
3. Thtisas Mahkemeleri ve Alternatif Uyusmazhk Coziim Yollar
o Ticaret, i3, ¢evre, tiiketici, bilisim ve aile hukuku ihtisas mahkemelerinin
yayginlastirilmast
o Tahkim, arabuluculuk ve uzlagtirma kurumlarinin kurumsallagsmast

C. Hukuk Devleti Kiiltiiriiniin Giiclendirilmesi ve Hesap Verebilirlik

1. Yarg: Etigi ve Hesap Verebilirlik Kurulu Kurulmasi
o Hakim ve savcilar i¢in etik ihlal denetimi ve rehberlik mekanizmasi
o Yargi kararlarinin seffaflikla kamuoyuna acgik bigimde yayimlanmasi
2. Yargiya Giiven Endeksinin Yilhik Olarak Yaymlanmasi
o Vatandas, avukat, akademisyen ve i diinyasi temsilcilerinden veri toplanarak
seffaflik saglanmasi
o Endeks sonuglarina gore reform oncelikleri belirlenmesi
3. Insan Haklar1 Odakh Hukuk Egitimi ve Kurumsal Degisim
o Hukuk fakiiltelerinde yargi etigi, insan haklar1 hukuku ve ATHM igtihatlarinin
miifredata entegre edilmesi



o Yargi mensuplarina siirekli egitim programlari: adil yargilanma, ifade

Ozgiirliigii, ayrimcilik yasagi vb.

Performans Gostergeleri:

Gosterge 2025 Hedefi|| 2030 Hedefi
Yargiya Glven Orani (anketlerle dlgiilen) %45 %65+
Ortalama Dava Sonuglanma Stiresi (sivil/ceza, ay) 12 ay 6 ay
E-durusma Uygulanan Mahkeme Orani (%) %60 %100
Ucretsiz Adli Yardimdan Yararlanan Dosya Sayisi (yillik)  {{300.000 750.000+
Bireysel Basvuru Sonrasi AIHM ihlal Karari Orani %20 %5
HSK Atama ve Disiplin Siireglerinde itiraz inceleme Sayisi ||Artis %100 seffaflik
Yargi Etigi Kurulu Tarafindan Degerlendirilen Dosya Sayisi||1.000 5.000+

Sorumlu Kurumlar:

e Adalet Bakanhgi

o Hakimler ve Savcilar Kurulu (HSK)

e Anayasa Mahkemesi, Yargitay, Danmistay
o Tiirkiye Barolar Birligi, yerel barolar

e Adli Tip Kurumu, UYAP, Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii

« Universiteler, STK’lar, hukuk enstitiileri

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

e Yargi Reformu Strateji Belgesi (2025-2030 giincellemesi)
o HSK Kanunu ve Anayasa degisikligi onerisi
e Adli Yardim Yasas1 ve Hak Arama Ozgiirliigii Mevzuati

e Yargi Etigi Kurulu Kurulus ve Calisma Usulleri Hakkinda Kanun

« Bireysel Bagvuru Sistemi Iyilestirme Paketi

« Ihtisas Mahkemeleri ve Alternatif Céziim Yollar1 Yonetmeligi

10.2. insan Haklar ve Ozgiirliiklerin Giivencesi

Amag:

Tirkiye’de bireylerin yasama hakk, Kisi ozgiirliigii, adil yargilanma, ifade ve orgiitlenme
ozgiirliigii gibi temel hak ve 6zgiirliiklerini etkili bigimde korumak; devletin insan haklarina
saygili ve sorumlu bir hukuk devleti olarak yapilandirilmasini giiclendirmektir.



Stratejik Hedefler:

e Temel haklarin anayasal ve kurumsal giivencelerini artirmak

o Ifade, basin, din ve vicdan, drgiitlenme, miilkiyet gibi 6zgiirliikleri demokratik toplum
diizeniyle uyumlu sekilde giivence altina almak

« lIdari, adli ve kolluk uygulamalarinda hak ihlallerini 6nleyici mekanizmalar
kurmak

« Insan Haklar1 Eylem Plan’m etkin ve siirekli izlenen bir reform siireci haline
getirmek

« Tiirkiye’yi Avrupa insan Haklar1 S6zlesmesi ve BM insan haklar sistemleriyle tam
uyumlu hale getirmek

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Anayasal ve Yasal Hak Giivencelerinin Giiclendirilmesi

1. Temel Haklarin Anayasal Giivence Diizeyinin Yiikseltilmesi
o Olaganiistii hal uygulamalar1 digindaki hak kisitlamalari i¢in “demokratik
toplum diizeni ve 6l¢iliiliik” kriterinin anayasal giivenceye alinmasi
o Haklarin 6zline dokunulmamasi ilkesinin yargi kararlariyla kurumsallastirilmasi
2. Insan Haklar1 Uyum Mevzuatinin Giincellenmesi
o AIHM Kkararlar dogrultusunda Ceza Kanunu, Toplant1 ve Gosteri Kanunu,
Basin Kanunu gibi temel diizenlemelerde degisiklik
o Asirt miidahaleye acik kavramlarin (6rnegin “kamu diizeni”, “milli glivenlik™)
yasal tanim netligi
3. Bireysel Basvuru Sisteminin EtKkinliginin Artirilmasi
o Anayasa Mahkemesi’nin kararlarinin idare ve yargt mercilerinde daha hizli ve
tam uygulanmasi
o Bireysel bagvurunun yaygin bilinmesi ve etkinligi i¢in hukuk egitimi ve baro
destek mekanizmalari

B. ifade, Orgiitlenme ve Ozel Hayatin Korunmasi

1. ifade Ozgiirliigiiniin Hukuki ve Fiili Teminat Altina Alinmasi
o Gazetecilere kars1 agilan davalarda AIHM igtihatlar1 dogrultusunda
degerlendirme standardi
o Elestiri, diislince agiklamasi ve protesto eylemlerine yonelik cezai yaptirimlarin
orantililig1 ilkesi
2. Sivil Toplum ve Sendikal Haklarin Korunmasi ve Gelistirilmesi
o Dernekler ve sendikalarin kurulus, faaliyet ve denetim siireglerinde miidahale
yerine rehberlik yaklasimi
o Toplant1 ve gosteri yiirliylislerinde orantili miidahale, 6nleyici yasaklara kars1
etkin denetim
3. Ozel Hayatin Gizliligi, Veri Koruma ve Dijital Haklar
o Kisisel Verileri Koruma Kurumu'nun bagimsizliginin gii¢lendirilmesi
o Dijital izleme ve figleme riskine kars1 “dijital 6zgiirliikler bildirgesi”
hazirlanmasi

C. Hak Arama Ozgiirliigii, Denetim Mekanizmalari ve Farkindalik

1. Kamu Denetciligi Kurumu (Ombudsmanlik) ve Tiirkiye insan Haklar ve Esitlik
Kurumu’nun Etkinlestirilmesi



o Her iki kurumun kararlarinin baglayiciligi artirilmali, kamuoyuna raporlama
siklig1 artirilmali
o Bagvurular i¢in sadelestirilmis dijital sistemler ve yerel temsilcilikler
2. Kolluk Giicii Uygulamalarinda Hak ihlallerine Karsi Onleyici Denetim
o Kolluk siddeti iddialar1 i¢in bagimsiz inceleme kurullar1 kurulmasi
o Gozalt1 merkezlerinde kamera, avukata erisim ve tutanak seffaflig sistemlerinin
yayginlasgtirilmasi
3. Insan Haklar1 Egitimi ve Toplumsal Bilin¢clendirme
o Tiim egitim diizeylerinde temel haklar dersi, cezaevi personeli ve kolluk
kuvvetlerine zorunlu insan haklar1 egitimi
o Medya kampanyalari, seminerler, belediyelerde “hak danigsma noktalar1”
kurulmas1

Performans Gostergeleri:

Gosterge 2025 Hedefi|[2030 Hedefi
AiHM’de Tiirkiye aleyhine ihlal karari sayisi (yillik) <80 <20
Bireysel Basvurularda AYM Kararlarinin Uygulanma Orani (%) %70 %100

ifade Ozgiirlugii Endeksi (Freedom House / RSF / V-Dem) Siralamasi||150. sira ilk 75

Toplanti ve Gosteri Hakkina Miidahale Oraninda Yillik Azalma (%) ||%20 %60+
Kamu Denetciligi Kurumuna Basvuru Sayisi (artis orani) +%50 +%100
insan Haklari Egitimi Alan Kamu Personeli Sayisi (kiim{ilatif) 500.000 2 milyon+

Sorumlu Kurumlar:

e Adalet Bakanhgi (insan haklar: eylem plam koordinasyonu)
« Anayasa Mahkemesi, TBMM Insan Haklar1 Komisyonu

e Kamu Denetciligi Kurumu (Ombudsmanhk)

« Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu (TIHEK)

e [lcisleri Bakanhg (kolluk uygulamalar1 denetimi)

« KVKK, RTUK, YOK, barolar, iiniversiteler, STK’lar

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

« Insan Haklar1 Uyum Paketi (ATHM kararlar1 dogrultusunda)
o Toplanti ve Gosteri Yiiriiyiisleri Kanunu Reformu

« Dijital Haklar ve Kisisel Verilerin Korunmasi Reform Paketi
e Kolluk Bagimsiz Denetim Mekanizmalar: Yasasi

o Kamu Denetciligi ve TiHEK Giiclendirme Mevzuati

10.3. Seffaflik, Yolsuzlukla Miicadele ve Hesap Verebilirlik



Amac:

Kamu yonetiminde seffaflii, etik yonetimi, hesap verebilirligi ve yolsuzlukla miicadeleyi
kurumsallastirarak, vatandaslarin devlete ve yonetime olan giivenini gii¢lendirmek; kamu
kaynaklarinin adil, etkin ve denetlenebilir kullanimini giivence altina almaktir.

Stratejik Hedefler:

e Yolsuzlugu onleyici yapisal, hukuki ve kurumsal mekanizmalar olusturmak

o Kamu yonetiminde seffaflik kiiltiiriinii ve aktif vatandas denetimini yerlestirmek

e Tiim kamu islemlerinde etik davramis ilkeleri ve acikhik ilkesini hakim kilmak

o Kamu harcamalarinin, ihalelerin ve biitce siireclerinin denetlenebilirligini artirmak

o Bagimsiz ve etkili denetim kurumlariyla demokratik denge-denetim mekanizmalarini
giiclendirmek

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Yolsuzlukla Miicadelede Kurumsal Reformlar

1. Ulusal Yolsuzlukla Miicadele Stratejisi ve Eylem Plan1 (2025-2030)
o Riskli alanlarin (ihale, imar, tesvik, atama, ruhsat) tespiti ve hedefe odakl
Onleyici tedbirler
o Tiim kamu kurumlarina “etik risk haritas1” ¢ikarma ve i¢ denetim birimi kurma
zorunlulugu
2. Yolsuzlukla Miicadele Yasasi’nin Hazirlanmasi ve Etkin Uygulamasi
o Rigvet, irtikap, ¢ikar ¢atigmasi, gorev suistimali gibi suglarda caydirici cezalar
ve etkin sorusturma
o “Yolsuzluk suglar1” i¢in uzman mahkemeler ve ihtisas savciliklari olusturulmasi
3. Yolsuzluk Ihbar Sistemi ve Muhbir Koruma Mekanizmalar
o Kamuya acik dijital ihbar platformu kurulmasi
o Ihbarcmin kimligini ve haklarimi koruyacak yasal ve idari giivence

B. Seffaflik ve Acik Devlet Uygulamalari

1. Acik Veri ve Acik Biitce Sistemlerinin Gelistirilmesi
o Bakanliklar ve belediyelerde harcama kalemlerinin internetten erisilebilir hale
getirilmesi
o “Kamu Biitgesi Vatandas Rehberi”, sadelestirilmis harcama raporlari
2. Kamu Ihalelerinde Seffafhik ve Rekabetin Artirilmasi
o 21/b (pazarlik usulil) ve dogrudan temin uygulamalarinin sinirlandirilmast
o Elektronik ihale sistemi zorunlulugu ve ihale sonuglarinin kamuya agik sekilde
ilan1
3. Siyasette Mali Seffaflik ve Mal Bildirimi Denetimi
o Milletvekili, belediye bagkani, iist diizey biirokratlar i¢in zorunlu mal bildirimi
kontrol sistemi
o Siyasi partilerin bagis, harcama ve reklam biitgelerinin bagimsiz denetimi ve
kamuya aciklanmasi

C. Etik Yonetim, Hesap Verebilirlik ve Vatandas Denetimi

I. Kamu Etik Kurulu'nun Bagimsizhig: ve Yetkilerinin Giiclendirilmesi
o Tiim iist diizey kamu gorevlileri i¢in etik rehber ve denetim sistemi



o Etik ihlallerin kamuoyuna agiklanmasi ve disiplin siireclerinin takibi
2. Sayistay’in Denetim Etkinlig¢inin Artirilmasi
o Performans denetimi kapasitesinin artirilmasi, bulgularin kamuoyuna tam
agiklanmasi
o Belediyeler ve kamu iktisadi tesebbiislerinin hesap verebilirligi i¢in “vatandas
raporu’ sistemi
3. Vatandas Katiim ve Sivil Toplum izleme Mekanizmalar
o Katilimer biitge uygulamalari, il/ilge denetim kurullar ve sivil raporlama
sistemleri
o Belediyelerde halk denet¢isi (ombudsman), mahalle meclisleri ve dijital seffaflik
panolari

Performans Gostergeleri:

Gosterge 2025 Hedefi||2030 Hedefi
Yolsuzluk Algi Endeksi (Transparency Int.) Siralamasi  ||100. sira ilk 50
Kamu ihalelerinde Elektronik ihale Orani (%) %70 %100
Acik Butce Platformu Olan Bakanlik/Belediye Sayisi 50 500+
Etik Kurulu Tarafindan Sonuglandirilan Basvuru Sayisi |[2.000 10.000+
Mal Bildirimi incelenen Kamu Gérevlisi Sayisi (yillik) 5.000 25.000
Sayistay Performans Denetimi Uygulanan Kurum Sayisi||150 500+

Sorumlu Kurumlar:

e Adalet Bakanhg:

o Kamu Etik Kurulu

e Sayistay Baskanhg

e TBMM Yolsuzlukla Miicadele Komisyonu

o Hazine ve Maliye Bakanhg (biitce ve mali kontrol birimleri)
« Kamu fhale Kurumu (KiK)

e Belediyeler, STK’lar, medya denetim aglar:

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

e Yolsuzlukla Miicadele Kanunu

e Kamu Etik Kurulu Reform Yasasi

e Acik Veri ve Acik Biitce Mevzuati

« Kamu fhale Kanunu Reformu (daha rekabetci ve seffaf sistem)
o Siyasi Etik ve Mal Bildirimi Denetim Yasasi

10.4. Etkin ve Bagimsiz Kurumlar



Amac:

Tiirkiye'de anayasal ve diizenleyici kurumlarin bagimsizhigim, hesap verebilirligini ve
etkinligini giiclendirerek, kamu yonetiminde denge-denetim sistemini kurumsallastirmak,
siyasi miidahaleden arindirilmis giiven veren, tarafsiz ve kaliteli hizmet sunan kurumsal
yapilarin ingasini saglamaktir.

Stratejik Hedefler:
e Anayasal ve diizenleyici kurumlarin bagimsiz ve tarafsiz ¢caliymasini giivence altina
almak
o Kurumsal kapasite, liyakat, seffaflik ve kamu giiveni temelli kurum kiiltiiriinii
gelistirmek

e Yargi, denetim, se¢im, insan haklari, medya ve rekabet kurumlarinin siyasi etkiden
korunmasim saglamak

e Tiim kurumlarin karar alma siireclerinde veriye dayal yonetisim ve hesap
verebilirligi yayginlastirmak

e Vatandasla temasi yiiksek olan kurumlari erisilebilir, hizl, etkili ve giivenilir hizmet
odakl doniistiirmek

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Kurumsal Bagimsizlik ve Yapisal Giivence Reformlari

1. Anayasal Kurumlarin Atama ve Gorev Siirelerinin Yeniden Diizenlenmesi
o Anayasa Mahkemesi, Sayistay, YOK, RTUK, HSK gibi kurumlarda gogulcu
temsile dayali atama sistemleri
o Upyeliklerde gérev siireleri i¢in cakismayan, tekrar secilemeyen ve siyasi etkiden
aridirilmig yapi
2. Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlarin (BDDK, EPDK, KVKK, RTUK)
Bagimsizhginin Giiclendirilmesi
o Kurumlarin idari ve mali 6zerkliginin anayasal giivence altina alinmasi
o Karar siireglerinde siyasetin etkisini 6nleyici yasal diizenlemeler
3. Kurumsal Hesap Verebilirlik ve Performans Denetimi Mekanizmasi1 Kurulmasi
o Bagimsiz kurumlarin yillik faaliyet raporlarinin TBMM ve kamuoyuna
sunulmasi
o Etki degerlendirme, performans hedefi ve dis denetim zorunlulugu

B. Kurumsal Kapasite, Liyakat ve Seffaflik Odakl Yeniden Yapilanma

1. Liyakat Esash Kurum i¢i Atama ve Terfi Sisteminin Standartlastirilmasi
o KPSS, yeterlilik siavlari, performans degerlendirmeleriyle seffaf kariyer yollar
o Kurum kiiltiiriinii zedeleyen keyfi atamalarin engellenmesi

2. Kurumsal Inovasyon, Dijitallesme ve Hizmet Kalitesi Gostergeleri
o Tiim kurumlar i¢in dijital doniisiim haritasi, e-hizmet skorlar1 ve kullanici

memnuniyeti endeksleri

o Yapay zeka destekli karar destek sistemleriyle seffaflik ve hiz artirimi

3. Vatandasla Etkilesimde Kurumlarin Giiven Skorlarmin Olgiilmesi
o TUIK, barolar ve akademik cevrelerle is birligiyle giiven endeksleri hazirlanmali
o Kamuoyuyla paylasim zorunlulugu ve puana gore gelisim plani



C. Kurumlararasi Koordinasyon ve Demokratik Denetim Mekanizmalarinin Giiclendirilmesi

1. Kurumlararasi Veri Paylasimi ve Esgiidiim Sistemi Kurulmasi
o Ortak dijital platformlar, risk izleme mekanizmalar1 ve eg zamanli raporlama
sistemi
o Ilgili tiim kurumlar1 kapsayan merkezi karar destek altyapis1 (6rnek: afet,
enflasyon, egitim gibi alanlarda)
2. TBMM Denetim Mekanizmalarinin Etkinlestirilmesi
o Bagimsiz kurumlarin TBMM ihtisas komisyonlarina yilda en az bir kez hesap
vermesi
o Kamu Denetgiligi Kurumu, Sayistay ve TIHEK raporlarinin baglayiciliginin
artirtlmasi
3. Kurumsal Seffaflik Puanlama Sistemi ve Sivil izleme Mekanizmalari
o STK’lar ve liniversitelerle birlikte kurum seffaflig1 ve hesap verme puanlari
agiklanmali
o "Agik Devlet Endeksi" gelistirilmeli ve ulusal kamuoyu ile paylasilmali

Performans Gostergeleri:

Gosterge 2025 Hedefi|| 2030 Hedefi
Bagimsiz Kurumlarin TBMM'’ye Hesap Verme Orani %50 %100
Kurumlarin Yillik Performans Raporu Yayinlama Orani %40 %100
Liyakat Tabanl Atama Siireci Uygulanan Kamu Gérevlisi Orani|%60 %90
Dijital Hizmet Erisimi Olan Kurum Sayisi 250 TUm kurumlar
Kurumsal Given Endeksi (ortalama) %45 %75
Aclk Devlet Endeksinde Tirkiye'nin Siralamasi (OECD) 40. sira ilk 20

Sorumlu Kurumlar:

e Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitce Baskanh@:

e Adalet Bakanhgi (kurumsal hukuk diizenlemeleri)

e TBMM (denetim yetkileri ve anayasal reformlar)

« Bagimsiz iist kurullar: Sayistay, YOK, RTUK, KVKK, EPDK, BDDK, TIHEK
« TUIK (giiven ve memnuniyet anketleri), STK’lar, iiniversiteler, medya

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

« Bagimsiz Ust Kurullarin Cerceve Kanunu

o Kurumsal Hesap Verebilirlik ve Seffaflik Yasasi

e TBMM Denetim Reformu ve Komisyon Yetki Diizenlemesi
o Liyakat ve Kamu Gorevlisi Atama Yonetmeligi

e Kamu Giiven Endeksi ve Acik Devlet Mevzuati



11. KAMU YONETIMIi VE REFORM

11.1. Biirokratik Verimlilik ve Dijital Kamu Hizmetleri
Amag:

Tirkiye’de kamu hizmetlerini seffaf, hizl, erisilebilir ve diisiik maliyetli hale getirmek;
biirokrasideki kirtasiyeciligi azaltmak, dijitallesmeyi yayginlastirmak ve vatandasa
dokunan, dl¢iilebilir ve yenilikc¢i bir kamu hizmeti modeli kurmaktir.

Stratejik Hedefler:

o Biirokratik islemleri azaltmak, sadelestirmek ve dijitallestirmek

e Tiim kamu kurumlarinda veri temelli karar alma, yapay zeka destekli siirecler ve
otomasyon sistemlerini kurmak

e Vatandas ve is diinyasi i¢in kamu ile etkilesimleri tek noktadan ve ¢ok kanalh
erisimle kolaylagtirmak

o E-devlet hizmetlerini yayginlastirmak, kullanici memnuniyetini artirmak ve
giivenligini saglamak

o Kamuda performans odaklh yonetim Kiiltiiriinii yerlestirmek

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Biirokratik Is Yiikiiniin Azaltilmasi ve Siireclerin Sadelestirilmesi

1. Kamu Islemleri Envanteri ve Siire¢ Sadelestirme Programi
o Tiim kamu islemlerinin taranmasi, tekrar eden ve gereksiz formlarin kaldirilmasi
o Kurumlar aras1 belge paylasiminin dijital ortamda otomatik hale getirilmesi
2. "Kagitsiz Devlet" Hedefiyle Evrak Zorunluluklarimin Kaldirilmasi
o Niifus kay1t 6rnegi, ikamet belgesi, 6grenci belgesi vb. belge sunma
zorunlulugunun tamamen kaldirilmasi
o Vatandastan belge istemeyen kurum modeli
3. Hizh Karar Alma ve Yetki Devrinin Yayginlastirilmasi
o Merkeziyetciligin azaltilmasi, tasra teskilatlarinda karar yetkilerinin artirtlmasi
o Sorumlulugu net tanimlanmais, hiyerarsik kademeleri azaltilmisg siirec haritalar

B. Dijital Kamu Hizmetleri Altyapisinin Giiclendirilmesi

1. E-Devlet Kapisinin Hizmet Kapsaminin Genisletilmesi
o Ruhsat bagvurulari, belediye iglemleri, saglik randevulari, sosyal yardim
basvurular1 vb. tlim islemlerin entegre edilmesi
o Kullaniciya 6zel 6neri sistemleri: "size 6zel islemler", "takvim hatirlatic1”, "sik
kullandiginiz hizmetler" gibi modiiller
2. Mobil Devlet Uygulamalarmin Yayginlastirilmasi
o E-Devlet mobil uygulamasinin erisilebilirlik ve kullanic1 deneyimi agisindan
gelistirilmesi
o Tiim kamu kurumlarinin ayr1 ayri mobil uygulama yerine tek noktadan mobil
erigimi saglamasi
3. Siber Giivenlik, Veri Koruma ve Dijital Erisim Standartlarinin Kurulmasi
o Kamuda kullanilan dijital platformlarin KVKK uyumlu, giivenli ve erisilebilir
olmasi



o Dijital okuryazarligi diisiik vatandaslar i¢in rehberlik merkezleri

C. Veriye Dayali1 Yénetisim ve Performans Esasli Kamu Yonetimi

1. Kamuda Karar Destek Sistemleri ve Yapay Zeka Kullamim
o Sosyal yardim, egitim, saglik, ulasim gibi alanlarda veri analitigine dayali
politika iiretimi
o Tahmine dayali modellerle biitce planlamasi, kamu alimi ve insan kaynagi
ihtiyacinin yonetilmesi
2. Kamu Kurumlarinda Performans Bazh Yonetim Sistemi Kurulmasi
o Her kamu kurumu i¢in hizmet kalitesi gostergeleri ve vatandas memnuniyet
endeksleri
o Kurumlarin bu gostergeler iizerinden yillik rapor sunma yiikiimliiligii
3. Acik Devlet Platformu ile Seffaf Hizmet Takibi
o Belediyeler ve bakanliklar i¢in ac¢ik hizmet panolari, harita bazli hizmet durumu
gosterimi
o Vatandasin talep, sikdyet, 6neri ve puanlama sistemi ile dogrudan katki
saglamasi

Performans Gostergeleri:

Gosterge 2025 Hedefi|| 2030 Hedefi
E-Devlet'te Sunulan Hizmet Sayisi 1.200 2.500+
Kamu islem Siirelerinde Ortalama Kisalma Orani (%) %25 %60
Mobil Devlet Kullanici Sayisi (milyon kisi) 50 70+
Kamuda Kagitla Yapilan islem Orani %30 %0 (tam dijital)
Dijital Hizmet Memnuniyet Orani (%) %65 %85
Performans Olgiimiiyle Yénlendirilen Kamu Kurumu Orani||%30 %100

Sorumlu Kurumlar:

e Cumhurbaskanhgi Dijital Doniisiim Ofisi (ana koordinator)

o Strateji ve Biitce Baskanhgi (performans sistemi ve siire¢ reformlari)

e TUIK (veri destekli yonetisim altyapisi)

o Ulastirma ve Altyap: Bakanhg: (BT altyapisi ve siber giivenlik)

o Tiim Bakanliklar ve Belediyeler (uygulayici birimler)

« TUBITAK, iiniversiteler, 6zel sektor (yazihm, yapay zeka, dijital hizmet
gelistirme)

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:
o Dijital Devlet Kanunu (e-devletin kapsami, yetkileri, siber giivenlik cercevesi)

o Kamuda Kagitsiz Yonetim ve Siire¢ Basitlestirme Yonetmeligi
o Kamu Hizmet Kalitesi ve Performans Takip Mevzuati



o Kamusal Veri Erisimi ve Kullamimi Rehberi (KVKK uyumlu)
e Mobil Devlet ve Acik Hizmet Uygulamalar: Standardizasyon Rehberi

11.2. Performans Yonetimi ve Stratejik Planlama
Amac:

Tiirkiye’de kamu kurumlarinin hedefe odakl, dl¢iilebilir, hesap verebilir ve sonugc iireten bir
yapiya kavugmasini saglamak; kamu kaynaklarini etkin, verimli ve seffaf bicimde yoneten,
vatandas memnuniyetini temel alan bir yonetim kiiltiirii olugturmak.

Stratejik Hedefler:

o Kamu kurumlarinda stratejik yonetim kapasitesini kurumsallastirmak

e Performansa dayah planlama, biitceleme, uygulama ve raporlama sistemini
yayginlastirmak

o Her kamu kurumunun faaliyetlerinin él¢iilebilir hedef ve gostergelerle yonetilmesini
saglamak

o Stratejik planlarin giinliik yonetsel kararlara rehberlik ettigi, canli belgeler haline
gelmesini temin etmek

e Vatandasa ve denetim organlarina kars1 hesap verebilir kamu yonetimi altyapist
olusturmak

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Kamu Kurumlarinda Stratejik Planlama Sisteminin Etkinlestirilmesi

1. Stratejik Plan Kalitesinin Yiikseltilmesi ve Standartlarin Giincellenmesi
o Tiim kamu kurumlari i¢in ortak hedef—gdsterge—zamanlama formati
olusturulmasi
o Planlarn yalnizca kagt tizerinde degil, karar destek aract olarak islev gormesi
2. Stratejik Planlarin Uygulama ve izleme Sistemine Baglanmasi
o Uygulama diizeyinde her bir faaliyet i¢in yillik performans hedefleri
belirlenmesi
o SAP-KAYS gibi kamu dijital sistemleriyle entegre izleme altyapisinin
olusturulmasi
3. Kurumsal Strateji Birimlerinin Gii¢lendirilmesi
o Her bakanlik, biiyliksehir ve stratejik kamu kurulusunda “strateji—performans’
birimi zorunlulugu
o Bu birimlerde uzmanlik esasli personel, yillik raporlama ve dis denetim
yikimliligi

b

B. Performans Esasli Yonetim ve Biitceleme Modelinin Gelistirilmesi

1. Performans Gostergelerine Dayali Kamu Yonetimi Modeli Kurulmasi
o Tiim kurumlara 6zel performans kartlari: hizmet stiresi, verimlilik, vatandas
memnuniyeti, maliyet-etkinlik
o Gostergelere gore yoneticilerin degerlendirilmesi ve kariyer gelisimi
2. Performans Esash Biitcelemenin Yayginlastirilmasi



o Kurumlara tahsis edilen biit¢enin ¢ikt1 ve sonug kriterlerine dayali olarak
belirlenmesi

o “Kaynak—faaliyet—¢ikti—sonu¢” zincirini zorunlu hale getiren performans biitge
rehberleri

3. Vatandas Memnuniyeti Olciimleri ve Sonu¢c Odakh Raporlama

o Hizmet alan vatandaslarin geri bildirimlerine dayali kurum performansi izleme
sistemi

o Her kamu kurumu i¢in yillik “vatandasa hesap verme raporu” yayimlama
yikiimliligi

C. Kurumlararasi Biitiinlesik Planlama ve Ulusal Strateji Uyumlastirmasi

1. Ulusal Kalkinma Plam1 ve Kurumsal Stratejilerin Uyumlastiriimasi
o 12. Kalkinma Plan1 hedefleriyle bakanlik stratejik planlarinin entegre hale
getirilmesi
o Yerel yonetimlerin stratejik planlarinin bolgesel kalkinma planlariyla uyumu
2. Strateji Koordinasyon Kurulu Kurulmasi
o Cumhurbaskanhgi, SBB, TUIK ve bakanlik temsilcilerinden olusan izleme-
denetim kurulu
o Ulusal strateji hedeflerinin kurumlara dagilimi ve ilerleme raporlarinin
degerlendirilmesi
3. Kamu Strateji Platformu’nun Olusturulmasi
o Planlar, gostergeler, biitceler ve performans verilerinin paylasildigi merkezi
dijital platform
o Tiim kamuoyunun erisimine acik, glincel ve karsilastirilabilir veri setleri

Performans Gostergeleri:

Gosterge 2025 Hedefi|| 2030 Hedefi
Stratejik Plan Hazirlayan Kurum Sayisi 500 TUm kurumlar
Performans Gostergesi Kullanan Kurum Orani (%) %60 %100
Performans Bazli Blitgeleme Uygulayan Merkezi Yonetim Kurumu Sayisi||20 TUm bakanliklar
Vatandasa Hesap Verme Raporu Yayimlayan Kamu Kurumu Sayisi 100 500+
Vatandas Memnuniyet Endeksi Yiiksek Kurum Sayisi (>%75 skor) 50 250+
Strateji Planlarinin Uygulama Orani (faaliyet bazli) %65 %90+

Sorumlu Kurumlar:

o Strateji ve Biitce Bagkanhgi (SBB)

o Hazine ve Maliye Bakanh@ (biitceleme ve kaynak tahsisi)

« TUIK (gosterge veri destegi ve analiz)

e Kamu Denetciligi Kurumu, Sayistay (hesap verebilirlik ve dis denetim)
« Tiim Bakanhklar, Belediyeler, Universiteler (uygulayici kurumlar)

« TUBITAK ve Dijital Déniisiim Ofisi (teknolojik entegrasyon)




Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

o Stratejik Planlama ve Performans Yonetimi Kanunu (tiim kamu kurumlar icin
baglayici yapi)

e Performans Biitceleme Mevzuati ve Uygulama Kilavuzu

« Vatandas Memnuniyeti Olcme ve Raporlama Yénetmeligi

e Ulusal Kamu Strateji Platformu Kurul ve Paylasim Rehberi

e Yerel Yonetimlerde Stratejik Planlama ve Performans Takip Mevzuati

11.3. Yerel Yonetimlerin Gii¢lendirilmesi
Amac:

Yerel yonetimlerin idari, mali ve siyasi acidan giiclendirilerek, vatandaslara daha yakin,
katilimci, etkin, seffaf ve hesap verebilir bir yerel yonetisim sistemi kurulmasini saglamak.

Stratejik Hedefler:

e Yerel yonetimlerin idari ve mali 6zerkligini giiclendirmek

e Belediyelerin hizmet sunumu, karar alma ve kaynak yonetimi kapasitelerini
artirmak

e Yerel halkin karar siire¢lerine katilhhmim ve denetim hakkini giigclendirmek

e Merkezi—yerel yonetim iliskilerini dengeleyici ve is birligine dayah hale getirmek

e Yerel kalkinmay1 destekleyen, ¢evresel ve sosyal duyarhliga sahip belediyecilik
anlayisini yayginlagtirmak

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Idari Yetki ve Gérev Alanlarinin Netlestirilmesi

1. Belediyelerin Gorev Tamimlarimin Genisletilmesi ve Giincellenmesi
o Egitim, saglik, sosyal yardim, ¢evre ve kiiltiir alanlarinda yetki paylagimi
modelleri
o Kirsal alanlar, biiyiiksehir—ilge yetki karmasasinin giderilmesi
2. Merkez—Yerel Yetki Dengesi ve Is Birligi Mekanizmalarinin Kurulmasi
o Valilik, kaymakamlik, il miidiirliikleri ile belediyeler arasinda koordinasyon
kurullar
o Stratejik plan, afet yonetimi, kalkinma ajanslar1 ve altyapi yatirimlarinda
esglidiim zorunlulugu
3. Belediye Meclislerinin Islevselliginin Artirllmasi
o Denetim ve biitge yetkilerinin gili¢lendirilmesi
o Meclis oturumlarinin canli yayinlanmasi ve kararlarin agik erisime sunulmasi

B. Mali Giiclenme ve Kaynaklarin Etkin Kullanimi

1. Belediye Gelirlerinin Giivence Altina Alinmasi ve Artirilmasi
o Yerel vergi ve harg yetkilerinin artirilmasi (emlak, ¢evre, reklam vb.)
o Genel biitge vergi gelirlerinden adil ve seffaf pay aktarimi sistemi

2. Yerel Mali Yonetim Kapasitesinin Gii¢lendirilmesi



o Biitce yonetimi, yatirim planlamasi ve performans esasli harcama sistemleri
o Belediyelere mali risk yonetimi ve bor¢lanma sinir1 rehberi
3. Katihmea Biitce ve Acik Harcama Sistemlerinin Yayginlastirilmasi
o Mahalle bazli “katilimci biit¢e forumlar1”
o Belediyelerde “acik biitgce—acik ihale—ac¢ik harcama” uygulamalari

C. Katilimci, Saydam ve Vatandas Odakli Yerel Yénetisim

1. Mahalle Meclisleri, Genclik ve Kadin Meclisleri Kurulmasi
o Belediye karar siireclerinde toplumsal katilimin kurumsallastirilmasi
o Genglerin ve kadinlarin belediye politikalaria dogrudan etkisi
2. Seffaflik ve Hesap Verme Uygulamalarimin Zorunlu Hale Getirilmesi
o Belediye baskanlarinin yillik faaliyet sunumu ve halk toplantilar
o Vatandasin 6neri, sikayet ve denetim hakkini dijital ve fiziksel yollarla
kullanabilecegi platformlar
3. Yerel Hizmetlerde Kalite Standartlar1 ve Vatandas Memnuniyeti izlemesi
o Temizlik, ulagim, park, su, sosyal hizmet gibi alanlarda hizmet kalite dl¢timleri
o Her belediye icin “vatandas memnuniyeti endeksi” ve “sikayet ¢6ziim stiresi
raporlamasi1”

Performans Gostergeleri:

Gosterge 2025 Hedefi||2030 Hedefi
Katilimci Biitce Uygulayan Belediye Sayisi 250 750+
Aclk Bitge Platformu Olan Belediye Orani %30 %100
Mahalle/Genglik/Kadin Meclisi Kurulan il/ilge Sayisi 300 1.000+
Belediyelerde Kendi Gelirleriyle Bltgesini Karsilayan Orani %45 %70
Vatandas Memnuniyeti Skoru %75’in Uzerinde Olan Belediye Sayisi||100 500+
Belediye Meclisi Kararlarinin Yayinlandigi Belediye Orani %40 %100

Sorumlu Kurumlar:

« Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg (idari ve altyap: yoniiyle)
o Hazine ve Maliye Bakanhg1 (mali sistem reformu ve kaynak dagilimi)

o [Icisleri Bakanlhig (denetim ve yonetsel diizenlemeler)

e Yerel Yonetimler Genel Miidiirligii

« Belediyeler, 11 Ozel idareleri, Biiyiiksehir Koordinasyon Kurullar

e STK’lar, meslek birlikleri, muhtarlar, yerel meclisler

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:
e Yerel Yonetimler Reform Yasasi

o Belediye Gelirleri Kanunu ve Mali Denetim Rehberi
o Katihmci Biit¢e Yonetmeligi ve Acik Belediye Standartlar:



e Merkezi—Yerel Koordinasyon Kurullar1 Cerceve Yasasi
o Belediye Etik, Hesap Verme ve Vatandas Haklar1 Yonetmeligi

11.4. Kamu Personel Rejimi ve Egitim
Amac:

Tiirkiye'de kamu personel sistemini liyakat esash, adil, seffaf ve performansa dayah bir
yapiya doniistiirmek; kamu calisanlarinin egitim, beceri ve etik degerlerle donanimh hale
getirilmesini saglayarak etkin bir kamu hizmeti sunumunu giivence altina almaktir.

Stratejik Hedefler:

o Kamu personel rejimini liyakat ve kariyer esash bir yapiya kavusturmak

o Atama, terfi ve gorevde yiikselmelerde nesnel ve dlgiilebilir kriterleri hakim kilmak

o Kamu personeline siirekli mesleki gelisim ve yonetsel egitim saglamak

o Kamuya giriste seffaf sinav sistemi, gorevde ise nitelik bazh gelisim mekanizmasi
kurmak

e Kamu personelinde etik davranis, vatandas odaklilik ve kurumsal aidiyet bilincini
gelistirmek

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Liyakat Esasli Kamu Personel Rejimi Reformu

1. Kamu Personel Sistemi Reformu ve Liyakat Kanunu
o Tiim atama ve terfilerde yazili sinav, miilakat seffafligi ve puan bazl
degerlendirme
o “Esit ise esit licret”, gorev tanimi ve statii ayrimlarinin sadelestirilmesi
2. Kadrolu—sozlesmeli—gecici statii karmasasinin giderilmesi
o Ayniisi yapan personelin 6zliik haklarinda esitleme ve statiide sadelesme
o Taseron sisteminin tamamen sonlandirilmasi
3. Gorevde Yiikselme, Atama ve Rotasyon Kurallar1 Netlestirilmesi
o Tiim terfilerde puan bazli sistem ve dis denetim mekanizmasi
o Keyfi yer degistirme ve gorevlendirme uygulamalarina yasal sinirlama

B. Kamu Personelinde Siirekli Egitim ve Mesleki Gelisim

1. Ulusal Kamu Egitim Stratejisi (2025-2030)
o Hizmet i¢i egitim, uzaktan egitim, yerinde 6grenme modelleriyle yaygin egitim
sistemi
o Dijital okuryazarlik, yapay zeka, veri analitigi, kriz yonetimi, etik ve liderlik
modiilleri
2. Kamu Personeli Akademisi Kurulmasi
o Yoneticiler, uzmanlar ve yeni baslayan memurlar i¢in farkli diizeylerde sertifika
programlari
o Universitelerle is birligiyle sinavlara dayali yeterlilik sistemleri
3. Egitim—Performans lliskisinin Kurulmasi
o Egitim alan personelin performans degerlendirmelerinde dikkate alinmasi
o Egitim sonunda uygulamali sinavlar ve sonuglarinin kariyer basamaklarina etkisi



C. Etik, Verimlilik ve Kurumsal Kiiltiiriin Gelistirilmesi

1. Etik Egitim Zorunlulugu ve Uygulama Takibi
o Tiim kamu personeline diizenli etik egitim ve uygulama rehberleri
o Kamu Etik Kurulu’nun denetim kapasitesinin gii¢lendirilmesi
2. Performans Degerlendirme ve Geri Bildirim Sistemleri
o Kurum i¢i degerlendirme, 360 derece geri bildirim, vatandag memnuniyet
skorlar1
o Diisiik performansl personel i¢in gelistirme ve danigmanlik mekanizmasi
3. Kurumsal Aidiyet, Takdir ve Gelisim Kiiltiirii
o Basan ddiilleri, takdir sistemleri ve kurum ig¢i terfi olanaklarinin artirilmasi
o Psikolojik destek, ¢alisan memnuniyeti anketleri ve kurum kiiltiirii izleme
raporlari

Performans Gostergeleri:

Gosterge 2025 Hedefi|| 2030 Hedefi
Liyakat Esasina Dayali Atama Orani %60 %100
Egitim Alan Kamu Personeli Sayisi (kimdiilatif, yillik) 500.000 2 milyon+
Kadro Disi Statl (s6zlesmeli/gegici) Personel Orani %20 %5
Etik Egitim Alan Kurum Sayisi 300 Tim kurumlar
Gorevde Yiikselmede Puan Sisteminin Uygulandigi Kurum Orani||%50 %100
Performans Degerlendirme Sistemi Uygulayan Kurum Orani %30 %90+

Sorumlu Kurumlar:

e Cumhurbaskanhg insan Kaynaklari Ofisi (koordinasyon)

e Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg

e Devlet Personel Baskanhgi (yeniden yapilandirilabilir)

o Kamu Etik Kurulu

« Tiim Bakanhklar, Belediyeler ve Universiteler (uygulayici birimler)
« YOK, iiniversiteler, STK’lar (egitim ve yeterlilik is birlikleri)

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

e Kamu Personel Reformu ve Liyakat Kanunu

e Gorevde Yiikselme ve Atama Yonetmeligi (merkezi sinav ve puan sistemine dayal)
e Kamu Personeli Akademisi Kurulus Kanunu

e Ulusal Kamu Egitim Strateji Belgesi (2025-2030)

o Etik Davrams Kurallar1 ve Denetim Yonetmeligi



12. DIS POLITIKA, GUVENLIK VE SAVUNMA
12.1. Cok Yonlii ve Dengeli D1s Politika
Amag:

Tirkiye’nin dis politikasini milli ¢ikarlarini 6nceleyen, bagimsiz, ilkeli, bariscil ve ¢ok
tarafh iliskiler gelistiren bir yapiya kavusturmak; cok kutuplu diinyada dengeleyici, yapici
ve etkin bir aktor haline gelmesini saglamaktir.

Stratejik Hedefler:

e Dis politikada egemenlik haklarina saygi, karsiikhi ¢ikar ve karsihkhlik ilkesini esas
almak

o Tiirkiye’yi Avrasya, Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Tiirk Diinyasi eksenlerinde aktif,
dengeli ve iiretken kilmak

e Kiiresel sorunlara (iklim, enerji, goc, terorizm vb.) coziim gelistiren yapici
diplomasi uygulamak

e Uluslararas: kuruluslarda etkinlik ve temsiliyetini artirmak

o Tiirkiye’nin ekonomik, askeri, diplomatik ve kiiltiirel kapasitesini entegre eden
biitiinciil dis politika vizyonunu olusturmak

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Dis Politikada Bagimsizlik ve Cok Kutuplu Uyum

1. Ulusal Egemenlik ve Stratejik Ozerklik ilkesiyle iliskilerin Yeniden Tanimlanmasi
o Tiim dis politika adimlarinda i¢ siyasetten bagimsiz, ulusal ¢ikar odakli
yaklasim
o Dis miidahalelere karsi stratejik savunma ve ekonomik diren¢ mekanizmalari
2. Cok Kutuplu Diinya Diizeninde Dengeleyici Rol Ustlenilmesi
o ABD, AB, Cin, Rusya, Korfez ve Asya iilkeleriyle dengeli, saygin ve karsilikli
cikar esasl diplomasi
o Her aktorle iligkilerde stratejik 6zerklik ve krizlerde arabulucu tilke
pozisyonunun gii¢clendirilmesi
3. Aktif Tarafsizlik ve Yapic1 Arabuluculuk Kapasitesinin Gelistirilmesi
o Savas, kriz ve ¢atismalarda baris diplomasisinin artirilmasi
o Tiirkiye’nin diplomatik itibar1 i¢in “¢ézlim ortag iilke” pozisyonunun
giiclendirilmesi

B. Bélgesel Derinlik ve Cok Katmanh Dis Iliskiler Agi

1. Komsularla Sifir Sorun Yerine Stratejik Gercekgilik Tlkesi
o Yunanistan, Suriye, Irak, Iran, Ermenistan ile sorunlarin ¢6ziimiinde egemenlik
ve hak temelli yaklasim
o Komgularla iligkilerde enerji, glivenlik ve ticaret temelinde bolgesel igbirligi
inisiyatifleri
2. Tiirk Diinyasi ile Kurumsal ve Ekonomik Entegrasyonun Giiclendirilmesi
o Tiirk Devletleri Teskilati’nin siyasi ve ekonomik kurumsallagmasinin
desteklenmesi



o Ulastirma, savunma, egitim, enetji ve teknoloji alanlarinda Tiirk diinyas: eksenli

ortak projeler
3. Afrika, Latin Amerika, Giineydogu Asya ile Acilim Politikalarimin
Derinlestirilmesi

o Afrika'da kalkinma ve giivenlik is birlikleri; Latin Amerika'da ekonomik
diplomasi; ASEAN’la stratejik ortaklik

o Kiiltiirel diplomasi, TIKA ve Yunus Emre Enstitiisii gibi yumusak gii¢
unsurlarinin yayginlagtirilmasi

C. Kurumsal Kapasitenin ve Uluslararasi Temsilin Artirilmasi

1. Dasisleri Bakanh@r’nin Kurumsal Gii¢lendirilmesi ve Dijitallesmesi
o Yeni nesil diplomasiye uygun insan kaynagi, dil yetkinligi ve bolge uzmanligi
gelisimi
o E-diplomasi, kriz iletisimi ve kamu diplomasisi departmanlarinin
giiclendirilmesi
2. Uluslararasi Kuruluslarda Temsil ve Etki Artirim
o BM, OECD, NATO, AGIT, OIC, DTO gibi yapilar i¢inde Tiirkiye'nin aktif
pozisyonlar elde etmesi
o Tiirk diplomatlarinin uluslararasi kuruluslarda aday gosterilmesi ve
desteklenmesi
3. Kamu Diplomasisi ve Diaspora Stratejisinin Yeniden Kurgulanmasi
o Yurtdisinda yasayan Tiirk topluluklarma etkin destek ve hak savunuculugu
o Akademik, medya ve kiiltiirel diplomasiyle Tiirkiye algisinin iyilestirilmesi

Performans Gostergeleri:

GoOsterge 2025 Hedefi|[2030 Hedefi
Tiirk Devletleri ile ikili Anlasma Sayisi 50 100+
Tirkiye’nin Daimi Uye Oldugu Uluslararasi Kurulus Sayisi 20 30+
Turkiye'nin Arabuluculuk Girisimiyle Basariya Ulasan Catisma Sayisi||2 6+
Afrika ve Latin Amerika'daki Yeni Bliylkelcilik Sayisi 10 25+
Dis Temsilciliklerde Boélge Uzmanligina Sahip Diplomat Orani (%) (%40 %75
Karesel Turkiye Algisi (Soft Power 30, Brand Finance skoru) 45. sira ilk 25

Sorumlu Kurumlar:

e Disisleri Bakanhg (ana yiiriitiicii)
e Milli Savunma Bakanhgi (giivenlik diplomasisi)

e TIKA, Yunus Emre Enstitiisii, Maarif Vakfi (yumusak gii¢ aktérleri)

« Cumhurbaskanhg iletisim Bagkanhgi (kamu diplomasisi ve dis algi yonetimi)

« TUBITAK, TUBA, YOK (bilimsel diplomasi ve ortak programlar)
e Yurt disindaki STK’lar, diasporalar, is diinyas: orgiitleri (DEIK, MUSIAD,

TOBB)




Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

o Dis Politika Strateji ve Koordinasyon Kanunu

e Dis Temsilcilikler Reformu ve Performans Esash Diplomat Sistemi
e Uluslararasi1 Kuruluslarda Temsil Strateji Belgesi

« Diaspora ve Yurtdis1 Vatandaslarla iliskiler Reform Plam

« Kamu Diplomasisi ve Stratejik iletisim Yonetmeligi

12.2. Terorle Miicadele ve Simir Giivenligi
Amag:

Tirkiye’nin toprak biitiinliigiinii, kamu diizenini ve vatandaslarinin giivenligini tehdit
eden her tiirlii teror tehdidine kars etkili, kararh ve hukuk devleti ilkeleriyle uyumlu bir
miicadele yiiriitmek; sinir bolgelerinde caydirici, teknolojik ve entegre bir giivenlik
sistemini kurmaktir.

Stratejik Hedefler:

e Terdrle miicadelede ¢cok boyutlu (askeri, diplomatik, ekonomik, ideolojik)
stratejileri biitlinlestirmek

« PKK, FETO, DEAS, DHKP-C ve benzeri orgiitlere karsi ulusal ve uluslararasi
diizeyde biitiinciil miicadele yiiriitmek

e Tiirkiye’ nin simir giivenligini teknolojik sistemlerle giiclendirerek yasa dis1 gecisleri
onlemek

e Terdrle miicadelede istihbarat paylasimi, yurt dis1 diplomasi ve sivil toplum
boyutlarini giiclendirmek

o Radikallesmeyi onleyici sosyal politikalar ve rehabilitasyon mekanizmalari
geligtirmek

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Ulusal Terorle Miicadele Stratejisinin Etkinlestirilmesi

1. Ulusal Terorle Miicadele Strateji Belgesi’nin (2025-2030) Giincellenmesi
o Tehdit tiirlerine gore (etnik, dini, ideolojik, yabanci baglantil1) ayr1 strateji alt
basliklar
o Hukuki ¢ergeve, insan haklari, medya kullanimi1 ve sosyal destek politikalarini
iceren biitlinciil yaklasim
2. 1I¢ Giivenlik Giigleri Arasinda Operasyonel Esgiidiimiin Artirilmasi
o Emniyet, jandarma, MiT ve TSK arasinda ortak istihbarat ve operasyon
merkezleri
o Terorle miicadele 6zel birliklerinin ortak tatbikat ve egitim programlari
3. Teroriin Finansmam ve Lojistik Kaynaklarinin Kurutulmasi
o Stpheli para transferleri, STK kilifl1 yapilar ve organize su¢ baglantilarinin
izlenmesi
o Ulusal Mali Istihbarat Agi'nin etkinlestirilmesi (MASAK-MIT-GIB
entegrasyonu)



B. Sinir Giivenligi ve Teknolojik Savunma Sistemlerinin Giiclendirilmesi

1. Akilli Simir Giivenligi Sistemleri Kurulmasi
o Suriye, Irak, Iran ve Ermenistan sinirlarinda termal kamera, hareket sensorii,
radar ve THA destekli izleme
o Smir hatt1 boyunca fiber altyap1 ve merkezi alarm sistemleri entegrasyonu
2. Hudut Birliklerinin Modernizasyonu ve Ihtisaslagsmasi
o Smir birliklerinde 6zel egitimli profesyonel birlik yapisi (lojistik, kagakg¢ilikla
miicadele, go¢ kontrolii)
o Kara ve hava sinir kapilarinda yiiksek giivenlikli gecis sistemleri
3. Yasa Dis1 Goc¢ ve Teror Arasindaki Baglantilarin Etkin Takibi
o Gog¢men akislarmin giivenlik analizi ve dijital izleme altyapisi
o Geri gonderme merkezlerinin kapasite, giivenlik ve insan haklar1 standartlarinin
yiikseltilmesi

C. Uluslararasi Isbirligi, Diplomatik Baski ve Toplumsal Onleme

1. Teror Orgiitlerine Uluslararas: Destek Saglayan Yapilara Karsi Diplomatik
Miidahale
o Avrupa’da PKK ve FETO’ye lojistik ve propaganda alani agan yapilara kars1
siyasi ve hukuki stireglerin takibi
o NATO, AB ve IIT cercevesinde terorle miicadelede ortak hareket girisimleri
2. Radikallesme ile Miicadele ve Genglik Odakli Onleyici Politikalar
o Sosyal medya, okul, cami ve aile temelli radikallesme izleme ve engelleme
stratejileri
o Belediyeler ve STK lar eliyle gengleri kapsayan sosyal biitiinlesme ve mesleki
egitim projeleri
3. Toplum Destekli Giivenlik ve Thbar Mekanizmalariin Giiclendirilmesi
o Anonim ihbar sistemleri, mahalle giivenligi uygulamalar1 ve medya destekli
bilinglendirme kampanyalari
o Terdr magdurlarina psikososyal destek ve rehabilitasyon mekanizmalari

Performans Gostergeleri:

Gosterge

2025 Hedefi

2030 Hedefi

Terdr Kaynakli Saldiri Sayisinda Yillik Azalma Orani

%50

%90

Sinir Guvenlik ihlali Sayisi (kagak gecis, yasa disi ticaret)

%30 azalma

%80 azalma

istihbarat Paylasimiyla Onlenen Eylem Sayisi (yillik) 300 750+
Akill Glhvenlik Sistemi Kurulan Sinir Uzunlugu (km) 500 1.500+
Terérle Miicadele Uluslararasi isbirligi Protokoli Sayisi 10 30+
Radikallesme Onleme Programlarindan Yararlanan Geng Sayisi (yillik)|[25.000 100.000

Sorumlu Kurumlar:




o Icisleri Bakanhg (Emniyet Genel Miidiirliigii, Jandarma, Gog¢ idaresi)
 Milli Istihbarat Teskilat1 (MiT)

e Milli Savunma Bakanhgi, Hudut Komutanhklar:

e Adalet Bakanhgi (hukuki siirecler ve yargilama)

o Disisleri Bakanhg: (uluslararasi temas ve iade siirecleri)

« MASAK, GIiB (finansal takip)

o Belediyeler, STK’lar, iiniversiteler (toplumsal 6nleme ve rehabilitasyon)

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

e Ulusal Terorle Miicadele Strateji Belgesi ve Uygulama Yasasi

e Smir Giivenligi ve Entegre Savunma Sistemleri Kanunu

e Teroriin Finansmamyla Miicadele Kanunu Giincellemesi

o Radikallesme ve Asiricilikla Miicadele Eylem Plam

e Teror Magdurlan ve Risk Altindaki Gruplara Yonelik Destek Yasasi

12.3. Savunma Sanayi ve Stratejik Otonomi
Amac:

Tiirkiye'nin savunma ihtiya¢larim kendi kaynaklariyla karsilayabilen, yiiksek teknolojili,
siirdiiriilebilir ve ihracatci bir savunma sanayi altyapis1 kurmak; disa bagimhhgi
azaltmak, milli teknolojilerle caydiricihigl artirmak ve stratejik otonomiye dayah bir
giivenlik vizyonu olusturmak.

Stratejik Hedefler:

e Savunma alaninda tam bagimsizlik ve yiiksek teknolojili iiretim yetkinligi kazanmak

e Ar-Ge, yerlilestirme, iiretim ve ihracat zincirini biitlinciil bicimde gelistirmek

e Stratejik platformlar, mithimmat, sensor, elektronik harp ve siber giivenlik gibi
kritik alanlarda disa bagimlilig1 sonlandirmak

o Kamu-ozel-iiniversite-teknokent is birligini kurumsallagtirmak

o Tirkiye’yi kiiresel savunma teknolojileri arenasinda ilk 10 ihracatgi iilke arasina
tasimak

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Stratejik Alanlarda Tam Bagimsizlik Hedefi

1. Kritik Savunma Sistemlerinde Yerli Platform Gelistirme Programlari
o Savas ucagi (MMU/Kaan), insansiz sistemler (TIHA/SIHA/IDA), milli hava
savunma sistemleri (SIPER), zirhl1 araglar, yerli denizalti ve firkateyn projeleri
o Yazilim, elektronik kart, elektro-optik ve radar gibi yiiksek teknoloji
bilesenlerinde yerlilik oran1 > %90 hedefi
2. Miihimmat ve Kritik Bilesenlerde Disa Bagimliligin Sonlandirilmasi
o Akillt miihimmat, roket, fiize, patlayici malzemeler, sevk sistemleri ve itki
teknolojileri alaninda AR-GE yatirimlari
o Lityum batarya, ¢ip, kizil6tesi algilayici gibi stratejik girdilerde yerli tiretim
altyapisi
3. Siber Giivenlik, Elektronik Harp ve Uydu Sistemleri



O
O
milli sistemler

B. Kurumsal Kapasite, Ar-Ge ve Yatirim Ekosisteminin Giiclendirilmesi

Siber ordu altyapis1 ve milli kriptografi sistemlerinin kurulmasi
Uydu kesif ve iletisim sistemlerinde TURKSAT ve GOKTURK disina alternatif

1. Savunma Sanayii Baskanhigi’min (SSB) Yatirim ve Strateji Yetkilerinin

Giiclendirilmesi
)
giicliniin artirilmast

@)

Tedarik, teknoloji gelistirme ve dis pazarlara a¢ilim siireglerinde koordinasyon

Proje bazli tesvik sistemi ile kritik yatirimlarin desteklenmesi

2. Kamu-Ozel Universite Ekosisteminde Teknoloji Kiimelenmeleri

)
{iniversite—K OBI—girisim ortakliklar1
)

ASELSAN, ROKETSAN, HAVELSAN, TUSAS, STM gibi firmalar etrafinda

Teknokentlerde savunma odakli kulucka merkezleri ve hizlandirict programlar

3. Ar-Ge Harcamalariin Artirillmasi ve Insan Kaynag Yetistirme

)
c¢ikarilmasi
)
uzman miihendis yetistirme

C. Savunma Sanayi Dis Politikasi ve ihracat Stratejisi

1. Savunma Sanayi ihracat ve Diplomasi Stratejisi (2025-2030)

O
odakli ihracat ve teknoloji transfer planlari
O

Savunma sektdriinde Ar-Ge harcamalarinin GSYIH'ye oranmnin %2’ye

Savunma teknolojileri enstitiileri, doktora programlar1 ve yurtdis1 burslarla

Afrika, Orta Dogu, Asya, Tiirk diinyas1 ve Latin Amerika'da hedef pazarlara

Fuarlar, teknoloji demo merkezleri ve is gelistirme ataselikleri

2. Yerli Savunma Uriinlerinin Uluslararasi Standartlara Uyumlastiriimasi

[©)
[©)

ortakliklari

NATO, AB ve BM standartlarinda sertifikasyon altyapisi
Uriin giivenligi, lojistik destek ve bakim-onarim zinciri igin kiiresel is

3. Silah ihracatinda Etik ve Ulusal Giivenlik Kriterlerinin Belirlenmesi

O
agisindan denetim mekanizmasi
O

Performans Gostergeleri:

Ihracat lisanslarinin insan haklari, Tiirkiye nin giivenligi ve bdlgesel istikrar

Ihracatin sadece ekonomik degil, stratejik bir arac olarak degerlendirilmesi

Gosterge 2025 Hedefi||2030 Hedefi
Savunma Sanayi Yerlilik Orani (%) %75 %90+
Savunma Sanayi ihracati (milyar $) 5 milyar 15 milyar+
Ar-Ge Harcamasi / GSYiH Orani %1,5 %2,0
Tam Bagimsiz Sistem Sayisi (ucak, IHA, fiize, deniz, radar vb.) 10+ 25+
Savunma Sanayinde Calisan Yuksek Lisans/Doktora Personel Orani||%15 %30




GoOsterge 2025 Hedefi|[2030 Hedefi

Hedef Pazarlarda ihracat Artis Orani (Afrika, Asya, Tiirkistan) %100 %300

Sorumlu Kurumlar:

e Cumhurbaskanhg Savunma Sanayii Baskanhg: (SSB)

e Milli Savunma Bakanhgi

« TUBITAK SAGE, TUBA (bilimsel altyapr)

o ASELSAN, ROKETSAN, HAVELSAN, TUSAS, STM ve savunma KOBI’leri
« YOK, MEB (miihendis yetistirme ve mesleki egitim)

« TIM, DEIK, Ticaret Bakanhg (ihracat ve diplomasi destegi)

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

o Milli Savunma Sanayi ve Stratejik Otonomi Kanunu

« Savunma Sanayi ihracat ve Denetim Rejimi Yonetmeligi

o Savunma Teknolojileri Ar-Ge Tesvik Kanunu

e Milli Siber Giivenlik ve Elektronik Harp Stratejisi ve Mevzuati
e Savunma Egitim ve Uzmanlk Enstitiileri Kurulus Yasasi

12.4. Miilteci ve Gog Politikalar
Amac:

Tiirkiye'nin jeopolitik konumu, insani sorumluluklar ve giivenlik ihtiyaclari
dogrultusunda, diizensiz goc¢le miicadele, miiltecilerin yonetimi ve geri doniis siireclerinin
saghkh yiiriitiilmesi amaciyla adil, diizenli, kontrollii ve siirdiiriilebilir bir goc politikasi
olusturmak.

Stratejik Hedefler:

o Diizensiz gocii onleyici, sinir giivenligiyle entegre calisan bir go¢ kontrol sistemi
kurmak

o Tiirkiye'deki gegici koruma altindaki siginmacilarin sosyal yiikiinii azaltmak, geri
doniis siirecini baslatmak

o Uluslararasi sorumluluk paylasimi ve fonlara erisim ile yiik paylasimini adil hale
getirmek

e Gogmen politikalarinda insani degerler ile kamu diizeni ve sosyal uyum arasinda
dengeyi kurmak

e Goc¢ yonetimini kurumsal kapasite, veri temelli analiz ve entegrasyon odakl olarak
yapilandirmak

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Diizensiz Gégle Miicadele ve Sinir Giivenligi

1. Smir Giivenliginin Teknolojik ve Insan Kaynakh Olarak Giiclendirilmesi



o Suriye, Iran, Irak sinirlarinda elektro-optik kuleler, termal kameralar, IHA/STHA
destekli izleme sistemleri
o Hudut birliklerinde profesyonel go¢ kontrol ekipleri ve mobil devriye gligleri
2. Geri Gonderme Merkezlerinin Kapasite ve Kosullarimin Tyilestirilmesi
o Hukuka uygun, insan onuruna saygili ama etkin gézetime dayali merkezler
o Hizlandirilmis geri gonderme prosediirleri ve uluslararasi is birligi ile geri kabul
uygulamalari

3. Gocmen Kacakeihig ve insan_Ticareti ile Miicadele
o Sug orgiitlerine karst MIT-EGM—Jandarma koordineli 6zel sorugturma birimleri

o Gog¢menlere sahte evrak, barinma ve tagima destegi saglayan yapilarla hukuki
miicadele

B. Siginmaci ve Miiltecilerin Yonetimi ve Geri Déniis Stireci

1. Gecici Koruma Politikalarimin Gézden Gecirilmesi ve Asamal Doniis Stratejisi
o Goniillii, onurlu ve glivenli geri doniise yonelik altyapi, diplomasi ve finansal
destek planlar1
o Suriye’nin kuzeyinde yasam altyapisinin kurulmasi, giivenli bolge ve gecis
koridorlarinin genigletilmesi
2. Kayit Dis1 Siginmacilarin Tespiti ve Kayda Alinmasi
o Kimliksiz ve belgesiz go¢menlerin tespit edilmesi, statiilerinin netlestirilmesi
o Sehirlerde izinsiz ikametlerin kontrolii ve sosyal yiik dagilim1 dengesinin
saglanmasi
3. Gegici Statiiden Kalic: Statiiye Gecisin Hukuki Sinirlandirilmasi
o Gegici koruma istismarini 6nlemek i¢in vatandasliga gecis kriterlerinin
sikilastirilmast
o Egitim ve saglik gibi kamu hizmetlerinde ylikiin azaltilmasi i¢in yerel destek

fonlan

C. Uluslararasi Is Birligi, Sosyal Uyum ve Kurumsal Kapasite

1. AB, BM, IiT ve Uluslararas1 Kuruluslarla Yiik Paylasinn Mekanizmalarinin

Giiclendirilmesi
o AB ile Geri Kabul Anlagmast’nin glincellenmesi, yeni mali destekler ve kota
paylasimi

o Miilteci fonlarinin dogrudan merkezi ve yerel kurumlara yonlendirilmesi
2. Sosyal Uyum Stratejisi: Toplumsal Gerilimi Azaltici Uygulamalar
o Gog¢men yogunlugu olan bolgelerde sosyal iletisim kampanyalari, yerel halkla
diyalogu artirma projeleri
o Egitim, saglik ve barinma alanlarinda Tiirk vatandaglarina 6ncelik ilkesinin
uygulanmasi
3. Go¢ Yonetiminde Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi
o Gog Idaresi Baskanligi’nin personel, analiz ve denetim kapasitesinin artirilmasi
o Belediyelere gb¢ yonetimi biitcesi ve teknik rehberlik destegi saglanmast

Performans Gostergeleri:

GoOsterge 2025 Hedefi|[2030 Hedefi

Dizensiz Go¢gmen Girisi Azalma Orani %50 %90




GoOsterge 2025 Hedefi|[2030 Hedefi
Geri Gonderme Merkezi Kapasitesi (kisi) 25.000 50.000+
Gonulli Geri Dénen Siginmaci Sayisi (kimulatif) 500.000 2 milyon+
Siginmaci Yogunlugu Yiksek il Sayisi 15 5
AB ve BM Fonlarindan Elde Edilen Go¢ Destek Miktari (milyar €) |16 15
Yerel Yonetimlere Saglanan Gog Yonetisim Destegi (il/belde sayisi)||250 500+

Sorumlu Kurumlar:

e Icisleri Bakanhg (Gog idaresi Baskanhigi, Emniyet, Jandarma)
o Disisleri Bakanhg (uluslararasi anlagsmalar ve diplomasi)
e AFAD, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi (barinma ve sosyal destek)
e Saghk ve Milli Egitim Bakanhklar: (kamu hizmet planlamasi)

« TIKA, Kizilay, STK’lar ve uluslararasi kuruluslar (uyum ve destek programlari)

o Belediyeler (go¢ yonetimi uygulayicilari)
Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

o Ulusal Go¢ ve Miilteci Strateji Belgesi (2025-2030)

o Geri Kabul ve Giivenli Uciincii Ulke Anlasmalar1 Reformu
e Gecici Koruma ve Vatandashga Gecis Mevzuatinin Giincellenmesi
e Goc Idaresi Bagkanhgi’min Kurumsal Giiclendirilmesi Yasas
e Yerel Yonetimler icin Gocle Miicadele ve Uyum Yonetmeligi

12.5. Tiirk Diinyasi, islam Diinyasi ve Afrika A¢ilin

Amag:

Tiirkiye’nin Tiirk Devletleri ile siyasi ve ekonomik biitiinlesmesini, Islam cografyasiyla
kiiltiirel-diplomatik dayanmismasim ve Afrika ile stratejik ortakhiklarim giiclendirerek ¢ok

yonlii, insan temelli ve siirdiiriilebilir bir a¢ilim politikasi izlemek.

Stratejik Hedefler:

o Tiirk diinyasiyla dil, tarih, ekonomi, giivenlik ve ulasim temelli entegrasyonu

ilerletmek

e Islam diinyasinda bars, birlik ve kriz ¢oziicii 6nciil rolii iistlenmek

e Afrika’da esitlikci, kalkinma odakl, uzun vadeli bir is birligi ag1 olusturmak

Tiim bu cografyalarda TIKA, Yunus Emre, Maarif, Diyanet, TUSAS, TiM, TOBB
gibi yumusak ve sert gii¢ unsurlarini esgiidiimlii hale getirmek

Kiiresel giiney iilkeleriyle adil bir uluslararasi sistem icin ortak diplomasi
geligtirmek



Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Tiirk Diinyasi ile Biitiinlesme ve Ortaklik Derinlestirme

1. Tiirk Devletleri Teskilati’nin (TDT) Kurumsal ve Fonksiyonel Giiclendirilmesi
o Ortak dis politika, savunma, enerji, egitim ve ulastirma mekanizmalarinin
kurulmasi
o TDT biinyesinde Daimi Sekretarya, Parlamenterler Asamblesi ve Ekonomi
Forumu kurulmasi
2. Ulasim ve Enerji Koridorlarinin Gelistirilmesi (Zengezur, Orta Koridor)
o Tiirkiye—Azerbaycan—Orta Asya eksenli ticaret yollarmin entegrasyonu
o Ortak lojistik iis, sinir gecis kolayliklar1 ve dijital glimriik platformu
3. Ortak Alfabe, Ortak Medya ve Egitim Programlari
o Ortak alfabe gecis siireci, TRT Tiirk diinyas1 ag1, 68renci—akademisyen degisim
programlari
o Tiirk Universiteler Birligi, Tiirk Akademisi, Tiirk Kiiltiir Vakfi projelerinin
yayginlasgtirilmasi

B. islam Diinyasinda Birlik, Arabuluculuk ve Kurumsal Dayanisma

1. Islam Isbirligi Teskilati’nda Reform ve Tiirkiye’nin Liderlik Pozisyonunun
Giiclendirilmesi
o OIC biinyesinde baris inisiyatifi, medya is birligi ve Islam Kalkinma Bankasi
reform girisimi
o Kudiis, Filistin, Kegmir gibi temel meselelerde etkin diplomatik esglidiim
2. Islam Diinyasi Ortak Savunma, Egitim ve Bilim Programlarinin Gelistirilmesi
o Islam ordusu konsepti, ortak askeri tatbikatlar, savunma sanayi is birlikleri
o Islam iilkeleri bilim fonu, genglik kamplar1 ve kiiltiirel diplomasi aglari
3. Mezhep, etnik ve siyasi farkhliklar1 asan ‘Ummet Diplomasisi’ modeli
o Sii-Siinni, Arap—Arap olmayan, laik—Islami yonelimler aras1 yapici diyalog
zeminleri
o Tiirkiye'nin “birlestirici ve arabulucu iilke” imajinin kurumsallastirilmasi

C. Afrika Acilimi: Insan Odakl, Siirdiiriilebilir Ortaklik Vizyonu

1. Afrika Acthmr’min Uciincii Asamasi: Esit Ortaklik ve Ortak Kalkinma Modeli
o Alt yap1 yatirimlari, tarim, saglik, enerji ve lojistik alanlarinda karsilikli faydaya
dayal is birlikleri
o Yerli sanayi kurulumlari, teknoloji transferi ve Tiirk 6zel sektoriiniin tesviki
2. Diplomatik Temsil ve Egitim Is Birliginin Yayginlastiriimasi
o Bilyiikelgilik ve TIKA ofislerinin 54 Afrika iilkesinin tamamina yayilmasi
o Afrika Birligi, bolgesel orgiitler ve liniversitelerle kurumsal is birlikleri
3. Afrika’da Yumusak Gii¢ Stratejisinin Giiclendirilmesi
o Maarif Vakfi okullari, burslu égrenciler, kiiltiirel etkilesim ve IHA/STHA
diplomasi unsurlarinin yayginlastirilmasi
o Afrika i¢in Tiirk¢e medya ve kiiltiirel anlati iiretimi (belgeseller, dijital yayinlar)

Performans Gostergeleri:

Gosterge 2025 Hedefi|| 2030 Hedefi




GoOsterge 2025 Hedefi|| 2030 Hedefi
Tiirk Devletleriyle imzalanan Yeni Anlasma Sayisi 50 150+
TDT Kurumlarinin Sayisi (forum, akademi, fon, birlik vb.) 5 15+
Afrika’daki Turkiye Temsilcilik Sayisi 44 54 (tim kita)
Tiirk Devletlerinden Gelen Ogrenci Sayisi (YTB burslu) 10.000 25.000+
islam isbirligi Teskilati Reform Paketi Kabul Gérme Orani Baslatildi %80
Afrika Ulkeleriyle ikili Ticaret Hacmi $40 milyar ||$75 milyar
Tlrk Yatirimlariyla Kurulan Afrika Merkezli Ortak Girisim Sayisi|{100 500+

Sorumlu Kurumlar:

o Disisleri Bakanhg (¢cok tarafli koordinasyon)

. Ti“KA, YTB, 1\_/_[aarif Vakfi, \_{unus Emre Enstitiisii, Diyanet, TRT, Anadolu Ajansi
« TUBITAK, TUBA, MEB, YOK, iiniversiteler (egitim ve bilim diplomasisi)

« TOBB, DEIK, TiM, MUSIAD, Eximbank (ekonomik iliskiler)

e SSB, MSB (savunma sanayi is birlikleri)
e Tiirk Devletleri Teskilati Sekretaryasi

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

o Tiirk Diinyas: Strateji Belgesi ve Ortak Kurumlar Yasasi
« Islam Diinyas1 Ortaklik ve Arabuluculuk Program Yonetmeligi
« Afrika Kitasi ile Ekonomik ve Kiiltiirel Is Birligi Cerceve Yasasi
e TIKA-YTB-Maarif Yurt Dis1 Koordinasyon ve izleme Reformu

e Yumusak Gii¢ Enstitiisii (Stratejik Anlat1 ve Kiiltiirel Etkilesim Merkezi)

Kurulmasi

13. TOPLUMSAL DONUSUM VE DEGER POLITiKALARI

13.1. Toplumsal Biitiinlesme ve Ortak Kimlik

Amag:

Tirkiye’de yasayan tiim bireylerin etnik koken, mezhep, inang, dil, yasam tarzi fark etmeksizin

ortak vatandashk bilinciyle, baris icinde, esit hak ve sorumluluklarla bir arada

yasamasim saglamak; ulusal birligi pekistiren ortak bir toplumsal aidiyet duygusu insa

etmektir.

Stratejik Hedefler:




o Farkli kimlik, kiiltlir ve yasam tarzlarmin anayasal esitlik ve ortak vatandashk ilkesi
temelinde biitiinlesmesini saglamak
e Ortak tarih, dil, degerler ve toplumsal hafiza temelinde birlik duygusunu

giiclendirmek

e Sosyal dislanma, ayrimcilik, kutuplagsma ve kimlik temelli catismalarla miicadele
etmek

o Toplumsal katihmi, karsihikh saygiy: ve Kkiiltiirel etkilesimi artiracak politikalari
yayginlastirmak

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Ortak Vatandagslk ve Anayasal Esitlik ilkesi

1. "Esit Vatandashk" Vizyonunun Kurumsallastirilmasi
o Tiim yurttaslara etnik, dini, mezhebi ve bolgesel ayrim olmaksizin esit kamusal
muamele
o Devletin dili Tiirkce, yurttaghigin temeli ortaklik; ancak kiiltiirel haklara saygi ve
tanima
2. Kimlik Temelli Ayrimciliga Kars1 Yasal Giivence ve Egitim
o Kamu kurumlarinda ayrimcilik yasagi egitimi, sikayet mekanizmalari
o Nefret soylemi, dislayici dil ve kimlik istismarina karsi medya ve egitim
alaninda Onleyici ¢aligmalar
3. Anayasal Vatandashk Taniminda Evrensel Haklar Cercevesi
o “Tiirkiye Cumhuriyeti vatandas1” list kimliginin tiim gruplar1 kapsayan yeni
yorumuyla gii¢lendirilmesi
o Kimlikler iistii aidiyet duygusu: hak, sorumluluk ve ortak gelecek temelinde
yeniden tanim

B. Sosyal Uyum, Diyalog ve Kiiltiirel Cogulculuk

1. Toplumsal Diyalog ve Uyum Mekanizmalarimin Kurulmasi
o Sivil toplumla ortak yiiriitiilen “Mahalle Inisiyatifleri”, “Kiiltiirel Baris
Atolyeleri” ve “Toplumsal Diyalog Platformlar1”
o Farkli gruplar arasinda kiiltiirel paylasim giinleri, belgesel projeleri, hikaye
anlaticilig1 programlari
2. Kiiltiirel ve Inan¢ Temelli Farkliiklarin Taninmasi ve Saygi Iklimi
o Alevi, Siinni, Hristiyan, Ezidi ve diger inang topluluklarinin ibadet, egitim ve
temsil haklarinin taninmast
o Kamu kurumlarinda kiiltiirel duyarlilik egitimi ve ¢ogulcu temsil
mekanizmalarimin gelistirilmesi
3. Dilsel ve Kiiltiirel Cesitliligin Toplumsal Zenginlik Olarak Benimsenmesi
o Yerel dillerin (Kiirtce, Zazaca, Lazca, Cerkesce vb.) korunmasi, aragtirilmasi ve
yasatilmasi i¢in destek
o Kiiltiir merkezleri, yayin destekleri ve dil caligmalar1 araciligiyla cokkiiltiirlii
anlayisin tesviki

C. Kapsayici Egitim, Medya ve Sivil Katilim Politikalari

1. Egitim Sisteminde Ortak Degerler ve Vatandashk Bilinci
o Farkliliklarla bir arada yagama kiiltiirii, anayasal haklar ve sorumluluklar,
demokrasi egitimi
o Ortak tarih ve ortak gelecek kavramlariyla kusatic bir milli kimlik ingas1



2. Kapsayic1 Medya ve Toplumsal Temsilde Cesitlilik

o Kamu yayinciliginda farkli kimliklerin gériintirliigii, 6tekilestirmeden uzak

haber dili

o Medyada toplumsal barisa katki saglayan igeriklerin desteklenmesi
3. Gengler, Kadinlar ve Dezavantajl Gruplar i¢in Katiim Platformlari
o Genglik diyalog kamplari, kadin dayanigsma aglari, engelli—azinlik—gé¢men

haklar1 savunuculugu

o Sivil toplum ve yerel yonetimlerle birlikte “Toplumla Biitiinlesme Strateji

Belgesi” hazirlanmasi

Performans Gostergeleri:

Gosterge 2025 Hedefi||2030 Hedefi
Kimlik Temelli Ayrimcilik Sikayetlerinde Yillik Azalma Orani %25 %70
Toplumsal Uyum Endeksi (akademik izleme calismalari) 60/100 85/100
Toplumsal Diyalog Programlarina Katilan STK ve Katihmci Sayisi  ||500 STK 2.000+
Farkh Kiiltirel Kimliklerin Temsiline Yer Veren Medya igerigi Orani||%20 %50
Ortak Vatandaslik Egitimi Alan Ogrenci Sayisi (kiimdilatif) 1 milyon 5 milyon+

Sorumlu Kurumlar:

* Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi (uyum ve sosyal destek)
o Icisleri Bakanhg (yerel yonetimlerle koordinasyon)

o Milli Egitim Bakanhgi (egitim miifredati ve vatandashk bilinci)

« RTUK, TRT, Anadolu Ajansi (medya alaninda rehberlik)

« YOK, iiniversiteler, sivil toplum kuruluslar1 (akademik ve sahadan destek)
 Kiiltiir ve Turizm Bakanhg (kiiltiirel cogulculuk ve destek politikalarr)

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

o Toplumsal Biitiinlesme ve Ortak Vatandashk Yasasi (cerceve yasa)

e Kimlik Temelli Ayrimcilikla Miicadele Yonetmeligi
e Toplumsal Uyum Strateji Belgesi ve Eylem Plam (2025-2030)

 Egitim Miifredatinda Ortak Degerler ve Demokratik Vatandashk Reformu
e Medya Temsili ve Cogulculuk Rehberi (RTUK ve TRT icin baglayici ilke metni)

13.2. Dezenformasyonla Miicadele ve Medya Politikalar

Amag:

Tirkiye'de ifade 6zgiirliigiinii koruyarak, dogru bilgiye erisimi giivence altina almak,
sahte haber ve manipiilasyonla miicadele etmek, bagimsiz ve cogulcu medyay1

destekleyerek demokratik kamuoyunu gii¢clendirmek.



Stratejik Hedefler:

o Dijital cagda bilgi kirliligi, manipiilasyon ve dezenformasyonla miicadelede hukuk
ve etik temelli bir yap1 kurmak

o Medya cesitliligini, editoryal bagimsizlig1 ve basin etigini giivence altina almak

e Kamuoyunun medya okuryazarhgim artirmak, yalan haberin etkisini azaltmak

e Devlet kurumlarinin seffaf, hizh ve dogru bilgi paylasan yapilar haline
doniismesini saglamak

e Sosyal medya ve platform temelli dezenformasyonun izlenebilirligini artirmak

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Dezenformasyonla Miicadele Altyapisinin Giiclendirilmesi

1. Ulusal Dezenformasyonla Miicadele Stratejisi (2025-2030)
o Yalan haber, mezenformasyon (yaniltict ama gercek igerik), siber manipiilasyon,
bot aglar1 gibi tehditlere karsi kapsamli strateji
o Kamu, 6zel sektor, STK ve medya kuruluslariyla ¢ok paydash yaklasim
2. Kamu Kurumlarinda Hizh ve Giivenilir Bilgi Yayma Kapasitesinin Artirilmasi
o Biitiin bakanliklarda kurumsal iletisim birimlerinin giiclendirilmesi
o Kamu bilgi portallari, “dogruluk platformlar1” ve mobil uygulamalarla hizli
yanit mekanizmalar1
3. Sosyal Medya Platformlariyla Is Birligi ve Seffaflik Protokolleri
o Tiirkiye'deki ofisleri araciligiyla Facebook, X, YouTube gibi platformlarla yalan
haberin siniflandirilmasi ve bildirilmesi sistemi
o Secim donemleri ve kriz anlarinda 6zel denetim is birlikleri

B. Medya Ozgiirliigii, Cesitlilik ve Etik Denge

1. Basim Ozgiirliigiinii Koruyucu ve Giivence Altina Ahic1 Hukuki Reformlar
o Gazetecilere kars1 keyfi gozalti, sansiir, yayin yasagi gibi uygulamalara kars1
AIHM igtihatlarina uygun diizenlemeler
o Basin davalarinin hizlandirilmasi ve bagimsiz denetimin saglanmasi
2. Cogulcu Medya Ekosistemi I¢in Destek Mekanizmalar
o Yerel medya, dijital haber girisimleri ve bagimsiz gazetecilere mali ve teknik
destek programlari
o RTUK’iin denetim yetkisinin nesnel ve hesap verebilir kriterlere dayandiriimasi
3. Basin Etik Kurulu ve Seffafik Endeksi Yaymnlayan Bir Platform Kurulmasi
o Medya organlarinin seffaflik, tarafsizlik ve etik performansina gore
degerlendirilmesi
o Okura ve izleyiciye medya igerigi konusunda bilgi saglayan bagimsiz dogrulama
platformlari

C. Toplumda Medya Okuryazarligi ve Bilgiye Dayali Diisiinme Kiiltiirii

1. Medya Okuryazarhg Egitiminin Her Yas Grubuna Yayginlastirilmasi
o Ilkokuldan iiniversiteye “dijital medya okuryazarhig” dersi
o Kamu spotlari, sosyal medya igerikleri, oyunlar ve atdlyeler araciligiyla yanlis
bilgiyle miicadele
2. Dogrulama ve Haber Analiz Platformlarinin Desteklenmesi
o Teyit.org, Dogruluk Pay1 gibi platformlarin yayginlastirilmasi
o Devlet destekli ama bagimsiz “hizl1 dogrulama ag1” kurulmasi



3. Kamuoyunun Bilgiye Dayalh Katilbmim1 Artiracak Araclarin Gelistirilmesi
o Seffaf karar alma platformlari, veri tabanli raporlar ve agik devlet uygulamalari
o Medyada yanlis bilgiye kars1 dogrudan kamu yanit sistemleri

Performans Gostergeleri:

GoOsterge 2025 Hedefi||2030 Hedefi
Dezenformasyona Karsi Agiklama Yapan Kamu Kurumu Sayisi (yillik) 200 500+
Medya Okuryazarligi Egitimi Alan Ogrenci Sayisi (kiimlatif) 1 milyon 5 milyon+
Ulusal Dezenformasyon Uyari Platformuna Bildirilen Vaka Sayisi 10.000 50.000+
Seffaflik Endeksi ilk 3 Sinifta Yer Alan Medya Kurulusu Sayisi 20 100+
Sosyal Medyada Tespit Edilen ve Yayilmadan Onlenen Sahte icerik Orani|%10 %60

Sorumlu Kurumlar:

e Cumhurbaskanhg iletisim Baskanhg

o Adalet Bakanhgi (hukuki diizenlemeler ve denetim)

« RTUK, Basin ilan Kurumu, Anadolu Ajansi, TRT

« Milli Egitim Bakanhgi, YOK (medya okuryazarhig miifredatr)
e Teyit.org, Dogruluk Payi gibi dogrulama platformlar:

e Sosyal medya sirketleri (resmi muhatap ofisleri aracihigiyla)

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

e Ulusal Dezenformasyonla Miicadele ve Medya Etik Yasasi

e Bagimsiz Basin Etik Kurulu Kurulus Yonetmeligi

« RTUK Reformu ve Tarafsizhk Kriterleri Yonetmeligi

« Dijital Platformlarla is Birligi ve Sorumluluk Protokolleri Yasasi
e Medya Okuryazarhg Ulusal Egitim Strateji Belgesi

13.3. Ahlaki Yeniden Insa ve Degerler Egitimi

Amacg:

Toplumda ahlaki ¢okiintiiyii durdurmak, ortak insani ve toplumsal degerleri yeniden
canlandirmak, bireylerde erdem, sorumluluk ve vicdan temelli bir karakter gelisimi

saglamak, kurumlar arasi esgiidiimle ahlaki egitim altyapisini yeniden insa etmek.

Stratejik Hedefler:

o Egitim, medya, aile ve dini yapilarin ahlaki sorumluluk temelinde yeniden
yapilandirilmasi



e Toplumda adalet, diiriistliik, tevazu, merhamet, hakka sayg gibi temel degerlerin

yayginlastirilmast

e Geng nesillerde ahlaki karakter, 6z disiplin ve kamusal erdem anlayisinin
giiclendirilmesi

o Kamu politikalarinda, toplumsal liderlikte ve dijital yasamda etik kodlarin
yerlestirilmesi

o Degerler egitiminin ¢cagdas pedagojik yontemlerle kalic1 hale getirilmesi

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Egitim Sisteminde Ahlak ve Degerler Temelli Yaklasimin Kurumsallastirilmasi

1. Milli Egitim Sistemine “Degerler Egitimi Ana Akimlastirma Programi”
o Ilkokuldan iiniversiteye kadar diiriistliik, saygi, empati, adalet, sabir gibi
degerlerin somutlastirildig: igerikler
o Tiim brans derslerine entegre edilmis “deger temelli 6grenme hedefleri”
o Ogrencilerin yalmizca akademik degil, ahlaki gelisim agisindan da
degerlendirilmesi
2. Ogretmen Egitimi ve Rehberlik Sisteminin Giiclendirilmesi
o Ogretmen yetistirme programlarinda “ahlaki gelisim kuramlar1” ve “deger
aktarim yontemleri” modiilleri
o Rehberlik servislerinde karakter gelisimi odakli programlar
3. Okullarda Ahlaki iklim ve Etik Liderlik Projeleri
o “Ornek Davrams Kuliipleri”, “Degerler Panolar1” ve “Erdemli Ogrenci
Odiilleri” sistemleri
o Okul-aile is birligiyle ahlaki gelisimi izleme ve destekleme mekanizmalari

B. Toplumsal Kurumlarda Ahlaki Durusun Giiclendirilmesi

I. Kamu Kurumlarinda Etik Kiiltiir ve Davramis Kodlarimin Yayginlastirilmasi
o Tiim bakanlik ve belediyelerde “etik sorumluluk bildirgesi” zorunlulugu
o Kamu gorevlilerine yonelik etik karar alma, kamu ahlaki ve meslek onuru
egitimleri
2. Ailede Ahlaki Aktarimin Gii¢lendirilmesi
o Ebeveynlere yonelik rehberlik programlari, “degerli ebeveyn” kampanyalari
o Aile i¢i sorumluluk, mahremiyet, fedakarlik ve nezaket degerlerinin ¢ocuklara
aktarimi i¢in igerikler
3. Inanc Temelli ve Evrensel Ahlak Arasinda Koprii Kurma Yaklasim
o Dini degerlerin 6tekilestirmeyen, evrensel etik ilkelerle ortiisen bicimde
sunulmasi
o Diyanet, ilahiyat Fakiilteleri ve STK larla is birligi i¢inde “Ahlak ve Hayat”
programlari

C. Dijital Kiiltiir, Medya ve Popiiler Alanda Deger Temsili

1. Dijital Mecralarda Ahlaki Deger Temsili ve Takip Sistemleri
o Sosyal medyada yayginlasan siddet, asagilama, rencide etme igeriklerine kars1
etik yonergeler
o Popiiler dijital igerik iireticilerine yonelik “ahlaki icerik tiretimi rehberligi” ve
tesvik sistemi
2. Televizyon, Sinema ve Oyunlarda Pozitif Rol Modellerin Desteklenmesi



o “Erdemli karakterler”, “hakikat ve adalet temal1” senaryolar i¢in yapim destek
fonlar1
o Toplumun deger diinyasini besleyen diziler, belgeseller ve animasyonlar
3. Ulusal Ahlak izleme ve Gelisim Endeksi Olusturulmasi
o Toplumun ahlaki gelisimi, deger degisimi ve davranis egilimlerini dlgen veri
temelli sistem
o Kamu politikalarina yon verecek sekilde yillik olarak agiklanan endeks raporu

Performans Gostergeleri:

Gosterge 2025 Hedefi||2030 Hedefi
Degerler Egitimi Uygulayan Okul Orani %60 %100
Ahlaki Davranisa Dayali Ogrenci Etkinlik Sayisi (yillik) 10.000 50.000+
Etik Egitim Alan Kamu Gorevlisi Sayisi (yillik) 100.000 500.000
Aile Rehberlik Programlarina Katilan Hane Sayisi 200.000 1 milyon+
Pozitif Deger Temali Yapim Sayisi (film, dizi, belgesel, dijital)|[50 200+
Ulusal Ahlaki Gelisim Endeksi Puani 55/100 80/100

Sorumlu Kurumlar:

o Milli Egitim Bakanh@ (degerler egitimi koordinasyonu)

« Diyanet Isleri Baskanhg, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg

« Cumhurbaskanhg iletisim Bagkanhgi, Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi (medya
icerikleri)

« YOK, iiniversiteler (egitim arastirmalari, 63retmen egitimi)

« TRT, RTUK, yapimel kuruluslar (kiiltiirel yayinlar)

e STK’lar, aile dernekleri, genclik merkezleri

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:
e Ulusal Degerler Egitimi ve Ahlaki Gelisim Strateji Belgesi (2025-2030)
« Kamu Etik Kiilturii ve Davrams Rehberi Yonetmeligi
e Aile I¢ci Ahlaki Rehberlik ve Egitim Yasasi

« Dijital Ahlak Rehberi ve Icerik Tesvik Program
e Ulusal Ahlak ve Toplumsal Degerler Endeksi Kurulus Mevzuati

13.4. Genglik Politikalar: ve Gelecege Yatirim

Amag:



Tiirkiye’de genclerin e@itimden istihdama, sosyal hayattan yonetime kadar her alanda
aktif, iiretken, etik degerlere bagh ve umutlu bireyler olarak gelisimini saglamak; gencligi
tilkenin gelecegi olarak goren siirdiiriilebilir ve vizyoner genclik politikalari olusturmaktir.

Stratejik Hedefler:

e Genglerin egitim, istihdam, girisimcilik ve goniilliiliik alanlarinda ¢ok boyutlu
gelisimini desteklemek

e Genglerde ahlaki, sosyal ve kiiltiirel sorumluluk bilincini artirmak

e Genglerin karar alma siireclerine katilimini, ifade 6zgiirliigiinii ve demokratik
temsiliyetini giiclendirmek

o Yetenek temelli destek sistemleriyle her gencin potansiyeline uygun gelisim imkan1
sunmak

e Genglik icin degil, genclerle birlikte politika iiretimi yaklagimini kurumsallagtirmak

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Genglerin Geligimi Icin Kapsayici Egitim ve Yetenek Ekosistemi

1. Yetenek Tabanh Egitim ve Yonlendirme Sisteminin Kurulmasi
o Ortadgretimden itibaren bireysel ilgi ve yetenek analiziyle kariyer rehberligi
o STEM, sanat, spor, sosyal sorumluluk alanlarinda erken kesif ve destek
programlari
2. Gelisen Alanlarda Gengclik i¢cin Dijital ve inovasyon Egitimleri
o Yapay zeka, yazilim, robotik, oyun gelistirme, siber giivenlik gibi ¢agin
alanlarinda yaygin genglik akademileri
o Maker kiiltiirii, kodlama kamplari, {iniversite dncesi teknoloji girisim kuluckalari
3. Egitim—istihdam Gecisinde Rehberlik ve Staj Sisteminin Giiclendirilmesi
o Zorunlu mentorluk, staj ve uygulamali proje tabanli 6grenme uygulamalari
o Universite—sektor is birlikleri ile genclere istihdam kapisi agacak “gecis
koprileri”

B. Genglerin Sosyal, Kiiltiirel ve Ahlaki Gelisimini Destekleme

1. Deger Temelli Genglik Calismalan ve Etik Liderlik Egitimi
o Genglik merkezlerinde erdem, sorumluluk, empati ve sosyal adalet odakli egitim
modiilleri
o “Ahlak, aidiyet ve aktif vatandaghk” ticliisiine dayali genglik kuliipleri
2. Kiiltiir, Spor, Sanat ve Goniilliiliikte Firsat Esitligi
o Herilgede ¢ok islevli genglik merkezleri (sanat atdlyeleri, miizik stiidyolari, spor
salonlari, goniilliiliik biirolar1)
o Tiim genglere acik, iicretsiz ve siirdiiriilebilir sosyal faaliyet destegi
3. Sosyal Medya, Dijital Diinya ve Genclerin Deger Olarak Insas:
o Dijital medya platformlarinda degerli igerik iiretimi ve geng igerik iireticilerine
destek
o Dijital bagimlilik, siber zorbalik ve dijital etik konularinda farkindalik
kampanyalari

C. Genglerin Karar Alma Siireclerine Katilimi ve Gelecek Tasarimi

1. Gengclik Meclisleri ve Genclik Damisma Kurullar1 Kurulmasi (yerel ve merkezi
diizeyde)



o TBMM biinyesinde Genglik Golge Meclisi, belediyelerde genglik meclislerinin
yetkilendirilmesi
o Bakanliklarin stratejik planlarinda genglerin 6neri—degerlendirme stirecine dahil
edilmesi
2. Genclik Inisiyatifleri ve Girisimcilik Fonlarinin Yayginlastirilmasi
o Sosyal fayda iireten genglik projelerine hibeler, yarismalar ve hizlandiricilar
o Universite dgrencilerine yonelik “Kampiiste Girisimcilige Baslangic”
programlari
3. Ulusal Genglik Vizyon Belgesi (Tiirkiye Gengligi 2053 Vizyonu)
o Genglerin beklentileri, hayalleri ve ¢6zlim 6nerilerini igeren katilimci bir ulusal
strateji belgesi
o Uluslararasi genclik aglartyla entegrasyon ve Tiirkiye'nin genglik diplomasisinin
giiclendirilmesi

Performans Gostergeleri:

Gosterge 2025 Hedefi||2030 Hedefi

Genglik Merkezi ve Etkinlik Alanina Erisimi Olan ilge Orani %65 %100

Genglere Yonelik Gonulluliik Programlarina Katilim Sayisi (yillik) 500.000 2 milyon+

Universite Ogrencilerine Yénelik Girisimcilik Destegi Alan Kisi Sayisi{|50.000 200.000+

Yerel Genglik Meclisi Kurulan Belediye Sayisi 250 1.000+

Gengclik Odakh Ulusal Politika Stireglerine Dahil Olan Geng Sayisi 100.000 500.000+

Deger Temelli Genglik Egitimlerine Katilan Geng Sayisi 1 milyon 5 milyon+

Sorumlu Kurumlar:

e Genglik ve Spor Bakanhg: (ana koordinasyon kurumu)

« Milli Egitim Bakanhg, YOK (egitim programlari)

« TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanhig (inovasyon ve girisimcilik destegi)
o Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 (ahlaki ve sosyal destek programlari)

« RTUK, iletisim Baskanhg (dijital ve medya ortamlari icin)

e STK’lar, genclik dernekleri, belediyeler, iiniversiteler

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

e Ulusal Genglik Strateji Belgesi ve 2053 Vizyonu (giincellenmis)
e Yerel Yonetimler icin Genglik Katilim Yonetmeligi

e Gengclik Girisimcilik ve Sosyal Fayda Fonu Kurulus Yasasi

e Deger Temelli Genglik Egitimi Cerceve Program

e Genclik Golge Meclisi Kurulus ve isleyis Mevzuati

14. BILISiM, SIBER GUVENLIK VE VERI POLITIKALARI



14.1. Ulusal Dijital Strateji
Amacg:

Tirkiye’nin dijital doniisiimiinii biitiinciil, siirdiiriilebilir, rekabetci ve insan odakh bir
vizyonla yoneterek; kamu, 6zel sektor ve toplumu kapsayan sekilde dijital ekonomiye gecisi
hizlandirmak, veri giivenligini saglamak ve teknolojik bagimsizlik elde etmektir.

Stratejik Hedefler:

o Tiirkiye’nin dijital altyapisin1 gii¢lii, giivenli ve kapsayici hale getirmek

o Veri temelli yonetim ve yapay zeka destekli karar sistemlerini kamuda
yayginlastirmak

« Dijital becerileri artirmak, gencleri ve KOBI’leri dijital ekonomiye entegre etmek

e Ulusal dijital iirlin ve platformlarla dijital egemenligi saglamak

o Yapay zeka, siber giivenlik, biiyiik veri, blokzincir gibi stratejik alanlarda Ar-Ge’yi
tesvik etmek

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Dijital Altyapi, Veri Ekonomisi ve Teknolojik Bagimsizlik

1. 5G, Bulut ve Ulusal Veri Merkezleri Altyapisinin Yayginlastirilmasi
o Yerli iretim destekli genis bant internet altyapis1 yatirimlari
o Kamusal hizmetlerin barindirilacagi milli bulut altyapisinin kurulmasi
2. Ulusal Veri Egemenligi ve Giivenligi Stratejisi
o Kamusal verinin yurti¢inde saklanmasi, kisisel verilerin korunmas1 ve veri
yerellestirme zorunlulugu
o Siber giivenlik eylem plani, kamu kurumlarina siber tatbikatlar, yapay zeka ile
tehdit onleme
3. Yerli Yazihhm, Donanim ve Ac¢ik Kaynak Teknolojilerinin Tesviki
o Kamu alimlarinda yerli yazilim 6nceligi ve bagimsiz donanim {iretimi tesvik
programi
o Acik kaynak kodlu projelerin egitimde, savunmada, belediyelerde
yayginlastirilmast

B. Kamu Dijital Déniisiimii ve Akill Devlet Uygulamalari

1. E-Devlet’in Yeni Nesil Yonetisim Platformuna Doniistiiriilmesi
o E-devlet 2.0: Kisisellestirilmis hizmetler, yapay zeka destekli karar onerileri,
mobil oncelikli hizmetler
o Hayat olayina gore hizmet biitiinlestirme: (dogum, taginma, is kurma vb.)
2. Tim Kamu Kurumlarinda Dijital Karar Destek Sistemlerinin Yayginlastirilmasi
o Veri odakli politika iiretimi, tahminleme sistemleri ve yapay zeka ile kaynak
tahsisi modelleri
o Ulusal Kamu Veri Platformu ile biitlinlesik veri paylasim ag1
3. Yerel Yonetimlerde Akillh Sehir Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi
o Akilli ulagim, enerji, su yonetimi, afet izleme sistemleri
o Biiyiiksehirlerde “Ac¢ik Sehir Panelleri” ve vatandas etkilesimli dijital yonetisim



C. Dijital Yetkinlik, Girisimcilik ve Toplumsal Katilim

1. Ulusal Dijital Beceriler Gelisim Program
Tim yas gruplarina kodlama, dijital glivenlik, dijital okuryazarlik egitimi
o Universitelerde “Dijital Vatandaslik ve Etik” zorunlu ders
2. Start-up ve KOBI’lere Yonelik Dijital Doniisiim Fonlari
Dijitallesen KOBI destek paketleri: yazilim lisansi, e-ticaret altyapisi, dijital

o

[©)
danismanlik
o Teknoloji girisimlerine vergi tesviki, kamu 6ncelikli satin alma programlari

3. Ulusal Dijital Katihm Stratejisi (Erisilebilirlik ve Kapsayicilik)
Dezavantajli gruplara 6zel tasarlanmig dijital hizmetler ve donanim erisimi
Tirkge’nin dijital ortamda gii¢lendirilmesi (arama motoru, asistan, veri kiimesi)

[©)
[©)

Performans Gostergeleri:

Gosterge 2025 Hedefi||2030 Hedefi
5G Kapsama Alanina Sahip il Orani %60 %100
E-Devlet Uzerinden Sunulan Hizmet Sayisi 1.500 3.000+
Kamu Hizmetlerinde Yapay Zeka Tabanh Uygulama Sayisi||100 500+
Dijital Okuryazarhk Egitimi Alan Birey Sayisi 2 milyon 10 milyon+
Yerli Yazilim Kullanim Orani (kamu sistemlerinde) %50 %90
Ulusal Veri Merkezlerinde Barindirilan Kamu Verisi Orani||%70 %100

Sorumlu Kurumlar:

e Cumhurbaskanhg: Dijital Doniisiim Ofisi (ana koordinator)

o Ulastirma ve Altyap1 Bakanhg (altyap: yatirnmlari)

« Sanayi ve Teknoloji Bakanhg (teknoloji gelistirme, KOBI déniisiimii)
« TUBITAK, BTK, TUBA (Ar-Ge ve uzmanhk)

« YOK, MEB (dijital beceri miifredatr)

e Belediyeler, kalkinma ajanslari, teknoparklar, 6zel sektor kuruluslar:

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

e Ulusal Dijital Strateji ve Veri Egemenligi Kanunu

« Kamu Teknoloji Tedarikinde Yerli Uriin Onceligi Yonetmeligi

e Siber Giivenlik ve Yapay Zeka Hukuku Cerceve Mevzuati

o Dijital Kamu Yonetisimi ve A¢ik Veri Paylasimi Rehberi

o Dijital Okuryazarhk ve Etik Kullanim Egitim Program Yonergesi

14.2. Siber Giivenlik ve Kritik Altyap:1 Korumasi



Amac:

Tiirkiye’nin siber tehditlere kars1 direncini artirmak, kamu, 6zel sektor ve bireyleri
kapsayan ulusal siber giivenlik ekosistemini giiclendirmek, kritik altyapilarin (enerji,
iletisim, saghk, finans vb.) giivenligini saglamak ve **dijital egemenligi koruyacak kapasiteyi
insa etmektir.

Stratejik Hedefler:

e Siber saldirilara kars: onleyici, tespit edici ve hizhh miidahale yetkinlikleri
gelistirmek

o Kritik altyapi sektorlerinin dijital giivenlik standartlarim yiikseltmek

o Kamu kurumlari, 6zel sektor, iiniversiteler ve vatandaslar arasinda siber giivenlik
bilinci ve is birligini kurumsallastirmak

e Ulusal yazihhmlar, kriptografi sistemleri ve veri merkezleriyle dijital bagimsizhig:
giiclendirmek

e Uluslararasi siber giivenlik is birlikleri ve tehdit istihbarati paylasimim artirmak

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Ulusal Siber Giivenlik Mimarisinin Gii¢lendirilmesi

1. Ulusal Siber Giivenlik Stratejisi ve Eylem Plam (2025-2030)
o Oncelikli tehdit alanlar: enerji altyapisi, saglik sistemleri, segim giivenligi,
finansal sistemler
o Sektdr bazli tehdit analizi, ulusal olay miidahale prosediirleri ve risk
siniflandirma rehberleri
2. USOM (Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi) Yetkinliginin Genisletilmesi
o 7/24 aktif izleme, erken uyari, tehdit avciligi (threat hunting) kapasitesi
o USOM’un her ilde bolgesel koordinasyon ofisleri ile yayginlastirilmasi
3. Siber Giivenlik Ekipleri (SOME) Sayisinin Artirilmasi ve Standardizasyonu
o Tiim kamu kurumlarinda ve kritik 6zel sektor kuruluslarinda Sertifikali SOME
ekipleri
o Olay yonetimi tatbikatlari, saldir1 simiilasyonlar1 ve kurum i¢i kriz senaryolari

B. Kritik Altyapilarin Dijital Koruma Kapasitesinin Artirilmasi

1. Kiritik Altyapi Giivenlik Standartlarinin Belirlenmesi ve Denetimi
o Enerji, ulastirma, saglik, iletisim, su, finans sektorlerinde dijital koruma
kilavuzlari
o BTK ve ilgili kurumlarca yilda en az bir kez dijital glivenlik denetimi
zorunlulugu
2. Endiistriyel Kontrol Sistemleri (ICS/SCADA) i¢in Siber Savunma Protokolleri
o Elektrik sebekesi, barajlar, tren hatlar1 gibi fiziksel altyapinin dijital glivenlik
katmanlari
o Siber-fiziksel sistemlerin kesintisiz ¢alismasi i¢in “fail-safe” mimari
uygulamalari
3. Milli Kriptografi ve Giivenli Haberlesme Sistemleri
o Posta, savunma, istihbarat, diplomasi gibi kritik alanlarda yerli sifreleme
protokolleri
o Acik anahtar altyapisina dayali ulusal dijital kimlik ve giivenli oturum sistemleri



C. Siber Farkindalik, insan Kaynagi ve Uluslararasi Isbirligi

1. Siber Giivenlik Egitim ve Sertifikasyon Programlarinin Yayginlastirilmasi
o Universite miifredatina “siber giivenlik miihendisligi” programlari
o Tiim kamu personeline zorunlu dijital giivenlik farkindalik egitimi
o “Milli Beyaz Sapkal1 Hacker” (etical hacker) yetistirme akademisi
2. Dijital Vatandashk ve Giivenli Internet Kampanyalari
o Okul ¢agindaki ¢ocuklar, ebeveynler ve yagh bireyler i¢in 6zellestirilmis egitim
modiilleri
o Medyada ve sosyal aglarda siber hijyen, dolandiricilik, kimlik avi farkindaligi
3. Uluslararasi Tehdit istihbarati Paylasim ve Is Birlikleri
o NATO, OECD, IiT ve Tiirk Devletleri Teskilat1 ile ortak siber savunma
tatbikatlar1
o Siber giivenlik alaninda diplomatik temsilciliklerde dijital atase sisteminin
kurulmasi

Performans Gostergeleri:

GoOsterge 2025 Hedefi|[2030 Hedefi
Kamu ve Kritik Sektorlerde Kurulu SOME Sayisi 500 1.500+
Yillik Siber Tatbikat Yapilan Kurum Sayisi 200 1.000+
Kritik Altyapi Denetimlerine Tabi Tesis Sayisi 1.000 5.000+
Siber Glvenlik Uzmani Sayisi (sertifikal) 10.000 50.000+
Kamu Siber Farkindalik Egitimi Alan Personel Sayisi 500.000 2 milyon+
Dijital Altyapi Kesintisi Yasanan Olay Sayisindaki Azalma Orani|[%50 %90

Sorumlu Kurumlar:

« BTK (Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu — koordinatér)

e USOM (Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi)

o Ulastirma ve Altyap1 Bakanhgi, Enerji Bakanhgi, Hazine ve Maliye Bakanhgi

« Cumhurbagkanhg Dijital Déniisiim Ofisi, TUBITAK BILGEM, ASELSAN

« Savunma Sanayii Baskanhg (SSB), TSK ve MIT (askeri-diplomatik altyapilar)
o YOK, iiniversiteler, ozel sektor siber giivenlik firmalar:

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

e Ulusal Siber Giivenlik ve Kritik Altyap: Giivenligi Kanunu (yeni cerceve yasa)
o Kiritik Altyap: Sektorleri i¢in Dijital Giivenlik Standartlar1 Yonetmeligi

e Siber Giivenlik Personeli Sertifikasyon ve Akreditasyon Sistemi

« Milli Kriptografi ve Giivenli iletisim Protokolleri Mevzuati

e Siber Farkindahk Ulusal Egitim Programi ve Medya Yonergesi



14.3. Yapay Zeka, Biiyiik Veri ve Blokzincir Uygulamalari
Amacg:

Tirkiye’nin yiiksek teknolojili dijital sistemlerde liderlik kapasitesini artirmak, veri
temelli karar alma kiiltiiriinii yerlestirmek, kamuda ve 6zel sektorde yapay zeka
¢oziimlerini yayginlastirmak, blokzincir teknolojilerini kamu hizmetlerinde ve finansal
sistemde etkinlestirmektir.

Stratejik Hedefler:

o Yapay zeka ve biiyiik veri altyapisim1 millilestirmek, bagimsiz teknolojik kapasite
insa etmek

o Kamusal hizmetlerde ve sanayide veri temelli otomasyon ve optimizasyon
siireclerini yayginlastirmak

o Blokzincir teknolojileriyle giivenli, izlenebilir, aracisiz dijital islem altyapisi
kurmak

e Veri giivenligi, etik ve hukuki cerceveleri belirleyerek inovasyonu siirdiiriilebilir
kilmak

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Yapay Zeka Ekosisteminin Gelistirilmesi

1. Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (2025-2030) Uygulama Plani
o Kamu hizmetlerinde yapay zeka destekli karar sistemleri (saglik, ulasim, yargi,
giivenlik)
o Oncelikli alanlar: tarimda verimlilik, sehir yonetimi, savunma teknolojileri,
egitim kisisellestirme
2. Yapay Zeka Ar-Ge Merkezleri ve Veri Gollerinin Kurulmasi
o Universitelerle is birligi i¢inde sektorel yapay zeka arastirma merkezleri
o Ulusal dil isleme veritabani, goriintii-analiz havuzu ve etiketli agik veri kiimeleri
3. Yapay Zeka Girisimciligi ve Kulucka Programlar
o Start-up’lara yatirim fonlari, test ortamlari (sandbox) ve yapay zeka
hizlandiricilar
o Savunma, saglik ve egitim alanlarinda kamu destekli pilot projeler

B. Biiyiik Veri Altyapisi ve Veri Temelli Kamu Yénetimi

1. Ulusal Biiyiik Veri Stratejisi ve Acik Veri Platformu
o Kamu kurumlarinin anonimlestirilmis, standartlastirilmis verilerini paylasacagi
merkezi acik veri sistemi
o Veri yonetisimi, kalite kontrolii ve kurumsal veri sorumlulugu sistemleri
2. Veri Tabanh Karar Destek ve Tahminleme Sistemlerinin Yayginlastirilmasi
o Saglik risk tahminleme, afet senaryolari, enflasyon analizleri, sug istatistikleri
tizerinden karar Oneri sistemleri
o Sosyal yardimlarda hedefleme, egitimde basar1 6ngoriisii, lojistik optimizasyon
3. Veri Bilimi Egitim Programlar1 ve Kamu I¢in Veri Analistleri Yetistirilmesi
o Universitelerde veri bilimi ve analitik programlar1
o Kamu personeli i¢in veri okuryazarlig1 ve agik veri analizi egitimleri



C. Blokzincir Tabanl Giivenli ve Dagitik Sistemlerin Uygulanmasi

1. Kamu Hizmetlerinde Blokzincir Pilot Projeleri

o Tapu, se¢im giivenligi, kamu alimlari, giimriik islemleri ve sosyal yardim

transferlerinde blokzincir tabanli sistemler

o Dijital kimlik, belge dogrulama ve veri biitiinliigii saglayan uygulamalar

2. Finansal Sistem ve Akilli Sozlesme Altyapis1 Kurulmasi

o Dijital TL ve merkez bankasi dijital para birimi (CBDC) ¢alismalarinin

tamamlanmasi

o Bankacilik, sigorta ve ticaret hukukunda akilli s6zlesme altyapisinin mevzuata

entegrasyonu

3. Blokzincir Tabanh Akademik, Hukuki ve Saghk Kayit Sistemleri
o Diploma, ruhsat, sertifika gibi belgelerin dogrulama sistemi

o Hasta verilerinin giivenli ve paylasilabilir bigimde kayit altina alindig1 yapilar

Performans Gostergeleri:

Gosterge 2025 Hedefi||2030 Hedefi
Yapay Zeka Uygulayan Kamu Kurumu Sayisi 50 300+
Kamu Acik Veri Kiimesi Sayisi (standartlastiriimis) 200 1.000+
Blokzincir Tabanli Kamu Projesi Sayisi 5 50+
Veri Bilimi Egitimi Alan Kamu Personeli Sayisi 25.000 100.000+
Dijital TL Pilot Kullanici Sayisi 50.000 10 milyon+
Yapay Zeka Ar-Ge Harcamasinin Toplam Ar-Ge icindeki Payi (%)||%10 %25

Sorumlu Kurumlar:

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: (ana koordinasyon)
« Cumhurbaskanhg Dijital Doniisiim Ofisi (veri ve yapay zeka yonetimi)
e TUBITAK BILGEM, TUBA, YOK (bilimsel arastirma, miifredat)

« TUIK, SSB, BTK, TUBITAK ULAKBIM (veri altyapilari ve teknolojik uygulama)

e Merkez Bankasi (Dijital TL ve finansal blokzincir uygulamalari)
o Kamu ve ozel sektor yazihim sirketleri, start-up ekosistemi

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

e Ulusal Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Kanunu

e Veri Paylasimi ve Acik Veri Standartlar1 Yonetmeligi
e Blokzincir Uygulamalar: ve Akill Sozlesmeler Hukuk Cercevesi

e Veri Temelli Kamu Yonetimi Rehberi

o Kamu Dijital Kimlik ve Blokzincir Tabanh Belgelendirme Standard:




14.4. Ulusal Veri Koruma Politikasi
Amacg:

Tirkiye’de kisisel verilerin korunmasini, kamusal verilerin giivenligini, ticari verilerin
stratejik denetimini ve dijital ortamda veri egemenligini saglayarak; giivenli, etik ve yerli
odakl bir veri yonetim sistematigi kurmaktir.

Stratejik Hedefler:

o Tiirkiye’de veri iiretimi, islenmesi, saklanmasi ve paylasiminda ulusal ¢ikarlari
gozeten giiclii bir yasal ve teknik altyapi olusturmak

o Kisisel veri mahremiyetini garanti altina alarak bireyin dijital giivenligini
saglamak

o Kamu kurumlari, 6zel sektor ve dijital platformlarin veri sorumluluklarim a¢ik
sekilde tanimlamak

e Veri tabanh ekonomiye geciste ulusal veri varhklarim koruyacak stratejik
sistemleri kurmak

Politika Oncelikleri ve Eylemler:

A. Veri Egemenligi, Ulusal Veri Giivenligi ve Kurumsal Sorumluluk

1. Ulusal Veri Giivenligi Cerceve Mevzuatinin Giincellenmesi
o KVKK’nin AB Genel Veri Koruma Tiiziigii (GDPR) ile uyumlu hale getirilmesi
o Dijital platformlarin Tiirkiye’deki kullanici verilerini Tiirkiye’de barindirma
zorunlulugu
o Ulusal veri giivenligi rehberlerinin sektdr bazli olarak yaymlanmasi
2. Kamu ve Stratejik Sektor Verilerinin Yurticinde Saklanmasi
o Enerji, finans, saglik, egitim, savunma gibi sektorlerde verilerin yurti¢inde ve
yetkilendirilmis veri merkezlerinde tutulmasi
o Kamu bulut altyapisinin kurulmasi ve kamu kurumlarinin merkezi veri giivenligi
protokoliine baglanmasi
3. Veri Sorumlulugu Denetim Sistemi Kurulmasi (VSDK)
o Kamu, 6zel sektor ve STK’larda veri sorumlular1 belirlenmesi ve seffaflik
beyanlarinin yaymlanmasi
o Veri ihlallerine kars1 agirlastirilmis idari ve hukuki yaptirimlarin uygulanmasi

B. Kigisel Verilerin Korunmasi, Mahremiyet ve Dijital Haklar

1. Kisisel Veri Haklar1 Evrensel Beyannamesi’nin Uyumlastirilmasi ve

Yayginlastirilmasi
o Bireyin verisine erisim, dlizeltme, unutulma hakki, onay olmadan paylasmama
hakki1

o Ebeveyn izni olmadan ¢ocuk verilerinin islenmesinin yasaklanmasi
2. Kisisel Veri Mahremiyetinin Egitim ve Bilinclendirme Yoluyla Giiclendirilmesi
o Okullarda “dijital mahremiyet ve veri hakki” miifredatina eklenmesi
o Medya kampanyalari, kamu spotlar1 ve mobil uygulamalarla vatandasin
bilgilendirilmesi
3. Veri Ihlali Bildirim ve Telafi Mekanizmasinin Kurulmasi
o 72 saat i¢inde ihlal bildirme zorunlulugu
o Veri magduriyeti yasayan bireyler i¢in destek ve hukuki danigsmanlik sistemi



C. Veri Ekonomisi ve Stratejik Veri Yonetimi

1. Veri Ekonomisinin Hukuki ve Etik Altyapisinin Olusturulmasi
o Veriye dayali is modelleri (Al fintech, saglik analitigi) icin etik veri kullanim
standartlar1
o Verl ticareti, anonimlestirme, veri paylasimi ve platform sorumlulugu
gercevesinin tanimlanmasi
2. Ulusal Veri Envanteri ve Veri Simiflandirma Sistemi
o Kamu ve 6zel sektor verilerinin stratejik, kritik, hassas, anonim vb. olarak
siniflandirilmasi
o “Veri Degeri Haritas1” ile kurumlara veri yonetim rehberi saglanmast
3. Veri Giivenligi ve Koruma Alaninda Yerli Yazilim ve Donanim Gelistirme Destegi
o Kriptografi, veri depolama, giivenli yedekleme sistemlerinde yerli {iriinlere
oncelik
o Kamu ihalelerinde yerli siber giivenlik ¢oziimlerine pozitif ayrimeilik

Performans Gostergeleri:

GoOsterge 2025 Hedefi|[2030 Hedefi
Kamu Kurumlarinda Yerli Veri Barindirma Orani %70 %100
KVKK ve Ulusal Guvenlik Kurallarina Uyumlu Platform Orani||%60 %95
Kisisel Veri ihlali Bildirim Sayisi (azalma hedefi) -%30 -%80
Veri Mahremiyeti Egitimi Alan Kisi Sayisi (toplam) 1 milyon 5 milyon+
VSDK Sistemiyle Denetlenen Kurum Sayisi 500 2.000+
Ulusal Veri Envanterine Dahil Edilen Kurum Orani %40 %100

Sorumlu Kurumlar:

o Kisisel Verileri Koruma Kurumu (KVKK)

e BTK, Cumhurbaskanhg: Dijital Doniisiim Ofisi

« TUBITAK (veri giivenligi ve kriptografi)

e Adalet Bakanhgi (veri hukuku ve magduriyet siirecleri)

« TUIK, SGK, Saghk Bakanhg, Merkez Bankasi (veri iireten kamu kurumlari)
« Universiteler, sivil toplum kuruluslar, 6zel sektor veri isleyicileri

Yapisal ve Hukuki Reform Gereklilikleri:

e Ulusal Veri Koruma ve Egemenlik Kanunu (KVKK genisletilmis)
e Veri Smiflandirma ve Envanter Yonetmeligi

e Kisisel Veri Haklar1 Egitim Yonergesi

« Yerli Veri Teknolojileri Destek ve Oncelik Yasasi

e Veri Ekonomisi ve Etik Paylasim Cerceve Yonetmeligi



