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EGITIM DOSYASI - OZET

Egitim dosyas1 asagidaki dokiimanlari icermektedir. Ozet, asagidaki tiim dokiimanlar incelenip
notlar ¢ikarilarak hazirlanmistir.

e ULUSAL EGITIM PLANI

e TURKIYE’DE EGITIM SISTEMI: MEVCUT DURUM, SORUNLAR VE GELEEK
ONERILERI

e POLITIKALAR KITABI-EGITIM BOLUMU

e AKP, MHP VE CHP PARTI PROGRAMI-EGITIM BOLUMU

e TURKIYE EGITIM SISTEMININ GUCLENDIRILMESI ICIN POLITIKA ONERI
BELGESI

e DUNYADA EGITIM

e EGITIM ILE ILGILI AYET, HADIS VE ALIM SOZLERI

e TURK TORESINDE EGITIM

e EGITIM ILE ILGILI KITAP NOTLARI

OZETIN DETAYLARI

Okullagma oranlarinda belirgin bir iyilesme vardir. Ancak okul dncesi (3—5 yas) egitimde
okullagsma oran1 diisiiktiir. NEET (ne egitimde ne isttihdamda olan genclerin sayis1) orani
yiiksektir.

2003-2022 PISA degerleri OECD’nin ortalamasinin altindadir. Ancak yiikselme egilimindedir.
Tiim tiilkelerin ortalamasinda geriden (2018 ve 2022 hari¢) gelinmistir.

Isveren nitelikli is giicii bulamamaktadir.

Tiirkiye’de 209 iiniversite (her ilde liniversite var) vardir; ancak diinya iiniversite
siralamalarinda ilk 500 i¢inde yer alan tiniversite sayisi ¢ok azdir.

Atif sayis1 ve akademik yayinlarin etkisi diistiktiir. Hangi lilke ne yapti, bu ¢alisma icerisinde
bulunmaktadir.

Egitimde dijitallesmede ilerleme sagland.
Egitime ayrilan kaynak OECD ortalamasinin altindadar.
Kisi basina egitim harcamasit OECD ortalamasinin altindadir.

Tiirkiye’de 6gretmen bagina diisen d6grenci sayisi, egitim sisteminin etkinligini ve kalitesini
gosteren Oonemli bir gostergedir. Son yillarda olumlu gelismeler yasanmustir.

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilar:
2002-2003 Egitim-Ogretim Yih

o Tlkdgretim: Ogretmen basina 28 6grenci
e Ortadgretim: Ogretmen basina 22 6grenci



2021-2022 Egitim-Ogretim Yih

fkogretim: (")g.retmen basina 15 6grenci
Ortaogretim: Ogretmen basina 13 6grenci

PISA 2022

Ulke Matematik||Okumal|Fen Bilimleri »# Genel Degerlendirme
Singapur  ||575 543 561 % Diinyada birinci sirada
[Estonya  [510 511 |j526 |Avrupa’da en bagaril |
\Japonya H536 H516 H547 HCok yliksek basari ‘
‘Giiney KoreH527 H515 H528 “Istikrarh yiiksek skorlar |
Finlandiya |/484 511 |j511 |Okuma ve fen hala giiglii |
‘Tiirkiye H453 H456 H476 HOECD ortalamasinin altinda, gelismeye aglk‘

Tiirkiye’nin PISA performansi; miifredatin giincellenmesi, 6gretmen yetistirme sisteminin

giiclendirilmesi ve firsat esitliginin artirilmasi gerekliligini gostermektedir.

Tiirkiye, hem baslangi¢cta hem de kariyer sonunda maas skalasinda OECD ortalamasinin ¢ok
altindadir.

Tiirkiye’nin Temel Sorunlari

Asirt sinav odaklilik

Ogretmen kalitesinin istikrarsizlig
Sosyoekonomik esitsizliklerin etkisi
Kat1 ve teorik miifredat

Okul 6ncesi egitimin yetersizligi

Basarih Ulkelerin Ortak Ozellikleri

Ogrenci merkezli ve bireysellestirilmis yaklagim
Yiiksek nitelikli 6gretmen yetistirme sistemi
Miifredatin esnek ve yasamla uyumlu olmasi
Teknolojinin pedagojik arag¢ olarak kullanilmasi
Degerlendirmede gelisimsel ve ¢ok boyutlu sistemler

Sonuc ve Oneriler

1.

arwN

Ogretmen yetistirme sisteminin kalite temelli reformu; 6gretmen maaslarinin
OECD ortalamasina c¢ikarilmasi ve yiiksek lisansin zorunlu kilinmasi

Merkezi sinav sisteminin azaltilarak alternatif degerlendirme yollarina gecis
Okul oncesi egitimin zorunlu héale getirilmesi ve kalitesinin artirilmasi
Miifredatin yasam becerileri, yaraticilik ve elestirel diisiinceye gore giincellenmesi
Egitimde dijitallesmenin sadece altyapi degil, icerik ve pedagojik yonden
gelistirilmesi

1. Egitim Imkanlarimin Gelistirilmesi ve Firsat Esitliginin Artirillmas




1.1. Okul binalarinin fiziki altyapisinin iyilestirilmesi ve modernizasyonu
1.2. Teknolojik donanimin (akilli tahta, bilgisayar, internet erisimi) tiim okullarda
standart hale getirilmesi
1.3. Dezavantajli 6grencilere yonelik burs, licretsiz yemek, kirtasiye ve ulasim
desteklerinin artirilmasi
1.4. Kirsal ve sosyo-ekonomik agidan geri bolgelerde okul erisiminin artirilmasi
1.5. Engelli bireyler i¢in erisilebilir okul ve egitim ortamlarinin yayginlagtirilmasi
7. 2. Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisinin Diizeltilmesi ve Dersliklerin
Artirilmasi
2.1. Smif mevcutlarinin pedagojik acidan ideal seviyelere ¢ekilmesi
2.2. Yeni okul ve derslik yatirimlarinin planl sekilde hayata gecirilmesi
2.3. Ogretmen atamalariin bélgesel ihtiyaglara gore dengeli bigimde yapilmasi
2.4. Ikili egitimin kademeli olarak kaldirilmasi
2.5. Tasimal1 egitimin ihtiya¢ dis1 kullaniminin azaltilmasi
8. 3. Miifredat Kalitesinin Artirilmasi
3.1. Miifredatin ¢cagin bilimsel, teknolojik ve toplumsal ihtiyaclarina gore giincellenmesi
3.2. Elestirel diisiinme, problem ¢6zme ve analitik becerilerin miifredata entegre
edilmesi
3.3. Dijital okuryazarlik, yapay zeka farkindalig1 ve veri bilimi gibi alanlarin kademeli
olarak eklenmesi
3.4. Degerler egitimi, etik, ¢evre bilinci ve vatandaslik egitiminin giiglendirilmesi
3.5. Teorik bilgiden ziyade uygulama ve proje temelli 6grenmenin tesvik edilmesi
9. 4. Ogretmen Egitiminin Gii¢clendirilmesi
4.1. Hizmet 6ncesi 0gretmen egitim programlarinin giincellenmesi
4.2. Hizmet i¢i egitimlerin siirekli, zorunlu ve performansa dayali hale getirilmesi
4.3. Ogretmenlere yonelik pedagojik, teknolojik ve psikolojik destek programlarinin
gelistirilmesi
4.4. Ogretmen kariyer basamaklarmin net ve adil kriterlerle yeniden diizenlenmesi
4.5. Basaril1 6gretmenlerin odiillendirilmesi ve 1yi uygulamalarin yayginlagtiriimasi
10. 5. Bolgesel ve Ulkesel Farkhiiklarin Azaltilmasi
5.1. Bolgesel egitim basar1 farklarin diizenli olarak dl¢tilmesi
5.2. Dezavantajli bolgeler icin 6zel egitim tesvik ve destek paketlerinin uygulanmasi
5.3. Kirsal bolgelerde gorev yapan 6gretmenler igin ek tesvikler saglanmasi
5.4. Bolgesel ihtiyaclara gore esnek miifredat ve uygulama modellerinin gelistirilmesi
5.5. Gog, afet ve sosyo-ekonomik krizlerden etkilenen bdlgeler i¢in 6zel egitim
programlari olusturulmast
11. 6. Egitim Planim Uygulayacak Birimlerin Olusturulmasi ve Gelistirilmesi
6.1. Ulusal ve yerel diizeyde egitim planlama ve izleme birimlerinin kurulmasi
6.2. Bu birimlerde gorev alacak uzman personelin liyakat esasina gore se¢ilmesi
6.3. Kurumlar aras1 koordinasyonun (bakanliklar, yerel yonetimler, tiniversiteler)
giiclendirilmesi
6.4. Egitim politikalarinin uygulanmasini takip eden performans ve denetim
mekanizmalarinin kurulmasi
6.5. Egitimde veri toplama, analiz ve raporlama altyapisinin giiclendirilmesi
12. 7. Mevcut Durum Analizi, Trend ve Gelecek Tahminleri Calismalarimin Yapilmasi
7.1. Egitim sisteminin mevcut durumuna iliskin kapsamli veri analizlerinin yapilmasi
7.2. Ulusal ve uluslararasi egitim gostergelerinin diizenli olarak takip edilmesi
7.3. Is giicii piyasas1 ve teknoloji trendlerine gére gelecek becerilerinin belirlenmesi
7.4. Egitim politikalarinda yapay zeka ve veri analitigi destekli karar mekanizmalarinin
kullanilmas1
7.5. Kisa, orta ve uzun vadeli egitim senaryolarmin olusturulmasi
13. 8. Ol¢cme, Degerlendirme ve Egitim Kalite Giivencesi Sistemi



14.

15.

16.

17.

18.

8.1. Ogrenci basarismin ¢ok boyutlu dl¢iilmesi

8.2. Sinav odakl1 sistemden siire¢ ve yetkinlik odakli degerlendirmeye gecis
8.3. Okul, 6gretmen ve miifredat performans degerlendirme sistemleri
8.4. Ulusal kalite standartlar1 ve akreditasyon mekanizmalar1

9. Egitimde Dijital Doniisiim ve Yapay Zeka Entegrasyonu

9.1. Dijital egitim platformlarinin yayginlagtirilmasi

9.2. Yapay zeka destekli kisisellestirilmis 6grenme sistemleri

9.3. Uzaktan ve hibrit egitim modellerinin kurumsallastirilmas1

9.4. Egitimde veri giivenligi ve dijital etik cergevesi

10. Mesleki Egitim, Istihdam ve Egitim—Is Giicii Uyumunun Saglanmasi
10.1. Mesleki ve teknik egitimin gliglendirilmesi

10.2. Universite-sanayi—kamu is birlikleri

10.3. Beceri temelli sertifikasyon ve yasam boyu 6grenme

10.4. Mezun izleme ve istihdam analiz sistemleri

11. Egitimde Psikososyal Destek, Rehberlik ve Degerler Egitimi

11.1. Rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetlerinin yayginlastiriimasi
11.2. Ogrencilerin ruh sagligim destekleyen programlar

11.3. Ahlak, etik, vatandaslik ve sosyal sorumluluk egitimi

11.4. Okul ikliminin ve 6grenci refahinin giiclendirilmesi

12. Egitimde Yonetim, Finansman ve Kaynak Verimliligi

12.1. Egitim biitcesinin etkin ve seffaf kullanimi

12.2. Performans bazli kaynak tahsisi

12.3. Kamu—06zel-STK is birlikleri

12.4. Egitim yatirimlarinin etki analizleri

13. Egitimde Ar-Ge, Yenilik¢ilik ve Akademik Uretkenlik

13.1. Egitim bilimlerinde Ar-Ge merkezleri kurulmasi



19.

13.2. Yenilik¢i 6gretim yontemlerinin tesvik edilmesi

13.3. Universitelerde arastirma kalitesinin artirilmasi

13.4. Uluslararas1 akademik is birlikleri

14. Kriz, Afet ve Olaganiistii Durumlarda Egitim Siirekliligi
14.1. Afet ve kriz senaryolarina uygun egitim modelleri

14.2. Uzaktan egitimin acil durum altyapisi

14.3. Gog, salgin ve afet bolgelerine 6zel egitim planlari

14.4. Egitimde esneklik ve dayaniklilik politikalar1



ULUSAL EGITIM
PLANI



ICINDEKILER

1. Egitim Imkanlarimin Gelistirilmesi ve Firsat Esitliginin
Artirilmasi

1.1. Okul binalarmin fiziki altyapisinin iyilestirilmesi ve modernizasyonu

1.2. Teknolojik donanimin (akilli tahta, bilgisayar, internet erisimi) tiim okullarda standart hale
getirilmesi

1.3. Dezavantajli 6grencilere yonelik burs, licretsiz yemek, kirtasiye ve ulasim desteklerinin
artirilmasi

1.4. Kirsal ve sosyo-ekonomik agidan geri bolgelerde okul erisiminin artirilmasi

1.5. Engelli bireyler i¢in erisilebilir okul ve egitim ortamlarinin yayginlastirilmasi

2. Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisinin Diizeltilmesi
ve Dersliklerin Artirilmasi

2.1. Smif mevcutlarinin pedagojik acidan ideal seviyelere ¢ekilmesi

2.2. Yeni okul ve derslik yatirimlarinin planl sekilde hayata gegirilmesi

2.3. Ogretmen atamalarinin bdlgesel ihtiyaclara gore dengeli bigimde yapilmas:
2.4. Ikili egitimin kademeli olarak kaldiriimasi

2.5. Tagimal1 egitimin ihtiya¢ dis1 kullaniminin azaltilmasi

3. Miifredat Kalitesinin Artirilmasi

3.1. Miifredatin ¢agin bilimsel, teknolojik ve toplumsal ihtiyaclarina gore giincellenmesi

3.2. Elestirel diisiinme, problem ¢6zme ve analitik becerilerin miifredata entegre edilmesi
3.3. Dijital okuryazarlik, yapay zeka farkindaligi ve veri bilimi gibi alanlarin kademeli olarak
eklenmesi

3.4. Degerler egitimi, etik, ¢evre bilinci ve vatandaglik egitiminin giiclendirilmesi

3.5. Teorik bilgiden ziyade uygulama ve proje temelli 6grenmenin tesvik edilmesi

4. Ogretmen Egitiminin Giiclendirilmesi

4.1. Hizmet 6ncesi 6gretmen egitim programlarinin giincellenmesi

4.2. Hizmet i¢i egitimlerin siirekli, zorunlu ve performansa dayal1 hale getirilmesi
4.3. Ogretmenlere yonelik pedagojik, teknolojik ve psikolojik destek programlarinin
gelistirilmesi

4.4. Ogretmen kariyer basamaklarmin net ve adil kriterlerle yeniden diizenlenmesi
4.5. Bagaril 6gretmenlerin odiillendirilmesi ve iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi

5. Bolgesel ve Ulkesel Farklihklarin Azaltilmasi

5.1. Bolgesel egitim basari farklarinin diizenli olarak 6l¢iilmesi

5.2. Dezavantajli bolgeler i¢in 6zel egitim tesvik ve destek paketlerinin uygulanmasi

5.3. Kirsal bolgelerde gorev yapan 6gretmenler icin ek tesvikler saglanmasi

5.4. Bolgesel ihtiyaglara gore esnek miifredat ve uygulama modellerinin gelistirilmesi

5.5. Gog, afet ve sosyo-ekonomik krizlerden etkilenen bolgeler icin 6zel egitim programlari
olusturulmasi



6. Egitim Planim1 Uygulayacak Birimlerin Olusturulmasi ve
Gelistirilmesi

6.1. Ulusal ve yerel diizeyde egitim planlama ve izleme birimlerinin kurulmasi

6.2. Bu birimlerde gorev alacak uzman personelin liyakat esasina gore segilmesi

6.3. Kurumlar arasi koordinasyonun (bakanliklar, yerel yonetimler, {iniversiteler)
giiclendirilmesi

6.4. Egitim politikalarinin uygulanmasini takip eden performans ve denetim mekanizmalarinin
kurulmasi

6.5. Egitimde veri toplama, analiz ve raporlama altyapisinin giiglendirilmesi

7. Mevcut Durum Analizi, Trend ve Gelecek Tahminleri
Calismalarimin Yapilmasi

7.1. Egitim sisteminin mevcut durumuna iligkin kapsamli veri analizlerinin yapilmasi
7.2. Ulusal ve uluslararasi egitim gostergelerinin diizenli olarak takip edilmesi

7.3. Is giicii piyasas1 ve teknoloji trendlerine gore gelecek becerilerinin belirlenmesi
7.4. Egitim politikalarinda yapay zeka ve veri analitigi destekli karar mekanizmalarinin
kullanilmast

7.5. Kisa, orta ve uzun vadeli egitim senaryolarinin olusturulmasi

8. Ol¢me, Degerlendirme ve Egitim Kalite Giivencesi
Sistemi

8.1. Ogrenci basarismin ¢ok boyutlu dlgiilmesi
8.2. Sinav odakli sistemden siire¢ ve yetkinlik odakli degerlendirmeye gecis
8.3. Okul, 6gretmen ve miifredat performans degerlendirme sistemleri

8.4. Ulusal kalite standartlar1 ve akreditasyon mekanizmalari

9. Egitimde Dijital Doniisiim ve Yapay Zeka Entegrasyonu
9.1. Dijital egitim platformlarinin yayginlagtirilmasi

9.2. Yapay zeka destekli kisisellestirilmis 6grenme sistemleri

9.3. Uzaktan ve hibrit egitim modellerinin kurumsallastirilmasi

9.4. Egitimde veri glivenligi ve dijital etik ¢ergcevesi

10. Mesleki Egitim, Istihdam ve Egitim—Is Giicii Uyumunun
Saglanmasi

10.1. Mesleki ve teknik egitimin giliglendirilmesi

10.2. Universite-sanayi—kamu is birlikleri
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10.3. Beceri temelli sertifikasyon ve yasam boyu 6grenme

10.4. Mezun izleme ve istihdam analiz sistemleri

11. Egitimde Psikososyal Destek, Rehberlik ve Degerler
Egitimi

11.1. Rehberlik ve psikolojik danigsmanlik hizmetlerinin yayginlastirilmasi

11.2. Ogrencilerin ruh sagligim destekleyen programlar

11.3. Ahlak, etik, vatandaslik ve sosyal sorumluluk egitimi

11.4. Okul ikliminin ve dgrenci refahinin giiclendirilmesi

12. Egitimde Yonetim, Finansman ve Kaynak Verimliligi
12.1. Egitim biitcesinin etkin ve seffaf kullanimi

12.2. Performans bazli kaynak tahsisi

12.3. Kamu—06zel-STK is birlikleri

12.4. Egitim yatirimlarinin etki analizleri

13. Egitimde Ar-Ge, Yenilikcilik ve Akademik Uretkenlik

13.1. Egitim bilimlerinde Ar-Ge merkezleri kurulmasi
13.2. Yenilik¢i 6gretim yontemlerinin tesvik edilmesi
13.3. Universitelerde arastirma kalitesinin artirilmasi

13.4. Uluslararas1 akademik is birlikleri

14. Kriz, Afet ve Olaganiistii Durumlarda Egitim
Siirekliligi

14.1. Afet ve kriz senaryolarina uygun egitim modelleri

14.2. Uzaktan egitimin acil durum altyapis1

14.3. Gog, salgin ve afet bolgelerine 6zel egitim planlari

14.4. Egitimde esneklik ve dayaniklilik politikalar
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ULUSAL EGITiM PLANI

1. Egitim Imkanlarinin Gelistirilmesi ve Firsat Esitliginin
Artirilmasi

1.1. Okul Binalarinin Fiziki Altyapisimn lyilestirilmesi ve Modernizasyonu

.....

gelisimini dogrudan etkilemektedir. Bu kapsamda okul binalarinin fiziki altyapisinin
tyilestirilmesi ve modernizasyonu, egitim planinin temel oncelikleri arasinda yer almaktadir.
Oncelikle iilke genelindeki tiim okul binalarinin mevcut durumlari kapsamli bir envanter
calismasiyla tespit edilecek, yap1 giivenligi, deprem dayaniklilig1 ve yangin giivenligi agisindan
teknik incelemeler yapilacaktir. Risk tagidigi belirlenen veya ekonomik 6mriinii tamamlamis
okul binalar1 kademeli olarak yenilenecek ya da yeniden insa edilecektir.

Okul binalarinda 1s1tma, sogutma, havalandirma ve yalitim sistemleri modern standartlara
uygun hale getirilerek 6grencilerin saglikli ve konforlu ortamlarda egitim gérmesi
saglanacaktir. Dersliklerin ergonomik, aydinlatma ve akustik kosullar iyilestirilecek;
laboratuvar, atolye, kiitliphane, spor salonu ve ¢ok amagli alanlar egitim programlarinin
gerektirdigi nitelikte ve yeterlilikte diizenlenecektir. Ayrica engelli bireylerin egitime tam ve
esit katilimini saglamak amaciyla tiim okul binalarinda erisilebilirlik standartlar1 eksiksiz
sekilde uygulanacaktir.

Okul bahgeleri ve agik alanlar, 6grencilerin sosyal, sportif ve zihinsel gelisimini destekleyecek
giivenli ve yesil alanlar olarak yeniden tasarlanacaktir. Bununla birlikte enerji verimliligi
yiiksek, cevre dostu ve siirdiiriilebilir yap1 anlayis1 benimsenerek okul binalarinin uzun vadede
ekonomik ve ekolojik ac¢idan verimli olmas1 hedeflenecektir. Tiim bu siireclerin etkin bicimde
yiirlitiilmesi i¢in bakim, onarim ve yenileme faaliyetleri diizenli olarak izlenecek, planh biitce
ve denetim mekanizmalar1 olusturulacaktir.

1.2. Teknolojik Donanimin (Akilh Tahta, Bilgisayar, Internet Erisimi) Tiim Okullarda Standart
Hale Getirilmesi

Egitimde kalite ve verimliligin artirilabilmesi i¢in teknolojik donanimin tiim okullarda asgari
bir standart diizeye ulastirilmasi temel hedeflerden biridir. Bu dogrultuda okullarin mevcut
teknolojik altyapilar1 kapsamli bigimde analiz edilerek donanim, yazilim ve baglanti ihtiyaglar
tespit edilecektir. Akilli tahta, bilgisayar, tablet ve benzeri egitim teknolojilerinin tiim siniflarda
etkin sekilde kullanilabilmesi icin gerekli altyap1 yatirimlar: planli ve asamali olarak hayata
gecirilecektir.

Okullarda hizli, giivenli ve kesintisiz internet erisimi saglanarak dijital egitim iceriklerine esit
erisim imkani olusturulacaktir. Teknolojik donanimlar yalnizca temin edilmekle sinirh
kalmayacak, bu donanimlarin bakim, giincelleme ve siirdiiriilebilir kullanimini saglayacak
teknik destek mekanizmalar1 kurulacaktir. Ayrica 6gretmen ve dgrencilerin teknolojiyi
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pedagojik amaglarla etkin kullanabilmeleri i¢in dijital yeterlilikleri artirilacak, egitim
teknolojilerinin miifredata entegre edilmesi desteklenecektir.

Teknolojik altyapinin yayginlastirilmast siirecinde veri glivenligi, siber giivenlik ve dijital etik
ilkeleri gbzetilecek; 6grencilerin giivenli dijital ortamlarda 6grenim gormeleri saglanacaktir. Bu
yaklasim sayesinde teknolojik imkanlardan kaynaklanan bolgesel ve sosyo-ekonomik
farkliliklar azaltilacak, ¢agin gerektirdigi dijital becerilere sahip bireylerin yetistirilmesine katki
sunulacaktir.

1.3. Dezavantajlh Ogrencilere Yonelik Burs, Ucretsiz Yemek, Kirtasiye ve Ulasim Desteklerinin
Artirilmasi

Egitimde firsat esitliginin saglanabilmesi i¢in dezavantajli 6grencilerin ekonomik ve sosyal
kosullarindan kaynaklanan engellerin ortadan kaldirilmasi biiylik 6nem tagimaktadir. Bu
kapsamda diisiik gelirli ailelerin ¢ocuklari, kirsal bolgelerde yasayan 6grenciler, engelli bireyler
ve risk altindaki gruplar dncelikli olmak iizere kapsamli destek mekanizmalar1 olusturulacaktir.
Ogrencilerin egitim siirecine kesintisiz devam edebilmeleri amaciyla burs ve maddi destek
programlari giiclendirilecek, desteklerin adil ve seffaf kriterlere gore dagitilmasi saglanacaktir.

Beslenmenin 6grenme iizerindeki dogrudan etkisi géz onilinde bulundurularak, {icretsiz ve
saglikli okul yemegi uygulamalar yayginlastirilacak; 6zellikle dezavantajli bolgelerde bu
hizmetler kalic1 ve stirdiirtilebilir hale getirilecektir. Egitim materyallerine erisimde yasanan
esitsizliklerin giderilmesi amaciyla kirtasiye, kitap ve dijital egitim araclar1 6grencilere {icretsiz
olarak temin edilecektir. Ayrica okul erigimini zorlagtiran mesafe ve ulagim sorunlarinin
ortadan kaldirilmasi i¢in iicretsiz veya destekli ulasim hizmetleri gelistirilecektir.

Tiim bu desteklerin etkili sekilde uygulanabilmesi i¢in ilgili kurumlar arasinda koordinasyon
saglanacak, destek programlarinin 6grencilerin akademik basaris1 ve okula devam oranlari
tizerindeki etkileri diizenli olarak izlenecektir. Boylece sosyo-ekonomik kosullardan bagimsiz
olarak her 6grencinin nitelikli egitime esit bicimde erismesi hedeflenecektir.

1.4. Kirsal ve Sosyo-Ekonomik Ac¢idan Geri Bolgelerde Okul Erisiminin Artirilmasi

Egitimde bolgesel esitsizliklerin azaltilmasi ve tiim bireylerin egitime erisiminin giivence altina
alinmas1 amaciyla, kirsal ve sosyo-ekonomik acgidan geri bolgelerde okul erisiminin artirilmasi
temel bir oncelik olarak ele alinacaktir. Bu kapsamda s6z konusu bdlgelerdeki mevcut okul
sayisl, fiziki kapasite ve ulasim kosullar1 detayli bigimde analiz edilerek erisim engelleri tespit
edilecektir. Egitim hizmetlerine erisimin yetersiz oldugu yerlesim birimlerinde yeni okul
yapimlar1 planlanacak, ihtiya¢ duyulan alanlarda mobil veya ¢ok amacli egitim modelleri
gelistirilecektir.

Ogrencilerin uzun mesafeler nedeniyle egitimden kopmalarin1 6nlemek amaciyla giivenli ve
diizenli ulagim ¢6ziimleri yayginlastirilacak, tagimali egitimin niteligi artirtlarak 6grencilerin
fiziksel ve psikolojik yiikii azaltilacaktir. Kirsal bolgelerde gorev yapan dgretmenlerin
stirekliligini saglamak i¢in barinma, ulasim ve sosyal imkanlar gii¢lendirilecek; boylece egitim
hizmetlerinin kesintisiz sunulmas1 hedeflenecektir. Ayrica dijital egitim olanaklari
desteklenerek yiiz yiize egitimin erisiminin sinirl oldugu bolgelerde alternatif 6grenme
imkanlar1 olusturulacaktir.

Bu politikalar araciligiyla, cografi ve sosyo-ekonomik kosullardan kaynaklanan egitim
esitsizliklerinin giderilmesi, kirsal bolgelerde yasayan ¢ocuklarin egitim siireglerine daha giiclii
sekilde katilmas1 ve uzun vadede bolgesel kalkinmaya katki saglanmas1 amaglanmaktadir.
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1.5. Engelli Bireyler Icin Erisilebilir Okul ve Egitim Ortamlarimin Yayginlastirilmasi

Egitim sisteminin kapsayic1 ve esitlik¢i bir yapiya kavusturulmasi i¢in engelli bireylerin
egitime tam ve etkin katiliminin saglanmasi temel bir hedef olarak ele alinmaktadir. Bu
dogrultuda okul binalar1 ve egitim ortamlari, engelli bireylerin fiziksel, duyusal ve bilissel
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde erisilebilirlik ilkelerine uygun hale getirilecektir. Rampa,
asansor, erisilebilir tuvaletler, yonlendirme sistemleri ve ergonomik diizenlemeler standart hale
getirilerek tiim 6grencilerin egitim alanlarina bagimsiz bigimde erisebilmesi saglanacaktir.

Egitim materyalleri ve 6gretim yontemleri, farkli engel gruplarina uygun olarak
¢esitlendirilecek; gorme, isitme ve 6grenme gii¢liigii yasayan 6grenciler i¢in destekleyici
teknolojiler ve 6zel egitim araclar1 yayginlastirilacaktir. Ogretmenlerin ve okul personelinin
engelli bireylerle etkili iletisim kurabilmesi ve kapsayici egitim uygulamalarini hayata
gecirebilmesi amaciyla 6zel egitim ve farkindalik programlar: diizenlenecektir. Ayrica
rehberlik ve destek hizmetleri giiclendirilerek 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimleri
yakindan takip edilecektir.

Bu kapsamda yiiriitiilecek ¢alismalar, engelli bireylerin egitim hayatinda karsilastiklar fiziksel
ve pedagojik engellerin azaltilmasini, toplumsal hayata esit katilimlarinin desteklenmesini ve

kapsayici bir egitim kiiltiirinlin yayginlasmasini hedeflemektedir. Boylece egitim sistemi, tim
bireylerin potansiyellerini gerceklestirebilecegi adil ve erisilebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

2. Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisimin Diizeltilmesi
ve Dersliklerin Artirilmasi

2.1. Simf Mevcutlarinin Pedagojik Acidan ideal Seviyelere Cekilmesi

Egitimde 6grenme kalitesinin artirilabilmesi i¢in sinif mevcutlarinin pedagojik agidan ideal
seviyelere ¢ekilmesi temel bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir. Kalabalik siniflar,
ogretmenlerin 6grencilerle birebir ilgilenmesini zorlastirmakta, 6grenme siirecinin niteligini ve
Ogrenci basarisini olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle sinif mevcutlarinin azaltilmasi, etkili
ogretim yontemlerinin uygulanabilmesi ve 6grenci merkezli egitimin yayginlastirilmast
acisindan oncelikli bir hedef olarak ele alinacaktir.

Bu kapsamda okul ve bolge bazinda 6grenci yogunluklari analiz edilerek ihtiya¢ duyulan
derslik ve 6gretmen sayilar1 belirlenecektir. Ogrenci dagilimindaki dengesizlikler giderilerek
mevcut kaynaklarin daha verimli kullanilmasi saglanacak, yeni derslik yapimlar1 ve 6gretmen
istihdami planli sekilde hayata gegirilecektir. Ozellikle erken ¢ocukluk ve temel egitim
kademelerinde sinif mevcutlarinin diisiiriilmesi dnceliklendirilecek, boylece dgrencilerin
akademik, sosyal ve duygusal gelisimleri daha etkin bicimde desteklenecektir.

Sinif mevcutlarimin pedagojik standartlara uygun hale getirilmesiyle birlikte 6gretmenlerin
Olcme, degerlendirme ve rehberlik faaliyetlerini daha saglikli ytiriitmeleri miimkiin olacak;
egitim ortamlarinda etkilesim, katilim ve 6grenme verimliligi artirilacaktir. Bu yaklasim, uzun
vadede egitim kalitesinin ylikseltilmesine ve 6grencilerin bireysel potansiyellerini daha 1yi
ortaya koymalarina katki saglayacaktir.

2.2. Yeni Okul ve Derslik Yatirimlarimin Planh Sekilde Hayata Gecirilmesi

Artan 6grenci sayisi, niifus hareketliligi ve bolgesel yogunluklar dikkate alindiginda, yeni okul
ve derslik yatirimlarinin planh ve siirdiiriilebilir bir yaklasimla hayata gecirilmesi egitim
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sisteminin saglikli isleyisi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda iilke genelinde
demografik veriler, go¢ hareketleri ve mevcut okul kapasiteleri analiz edilerek kisa, orta ve
uzun vadeli okul yatirim planlar1 olusturulacaktir. Yatirimlar, ihtiyag onceligine gore
belirlenerek kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi saglanacaktir.

Yeni okul ve derslik yapimlarinda yalnizca nicelik degil, nitelik de esas alinacak; modern
egitim anlayisina uygun, giivenli, erisilebilir ve ¢cok amagli kullanim imkani sunan yapilar insa
edilecektir. Bolgesel farkliliklar gozetilerek hizli niifus artis1 yasanan yerlesim alanlar1 ve
egitim altyapis1 yetersiz bolgeler onceliklendirilecektir. Ayrica mevcut okul alanlarinda
kapasite artirimi ve doniisiim projeleri ile kisa siirede derslik ihtiyacinin karsilanmasi
hedeflenecektir.

Bu yatirimlarin etkin bi¢imde uygulanabilmesi i¢in merkezi ve yerel yonetimler arasinda giiglii
bir koordinasyon saglanacak, yatirim siiregleri diizenli olarak izlenerek gecikme ve kaynak
israfinin 6niline gegilecektir. Planli okul ve derslik yatirimlar1 sayesinde sinif mevcutlarinin
azaltilmasi, egitim ortamlarinin iyilestirilmesi ve egitim hizmetlerine erisimin dengeli bicimde
saglanmas1 amaglanmaktadir.

2.3. Ogretmen Atamalarimn Bélgesel Thtiyaclara Gore Dengeli Bicimde Yapilmasi

Egitim hizmetlerinin {ilke genelinde esit ve nitelikli bigimde sunulabilmesi i¢in 6gretmen
atamalarinin bolgesel ihtiyaglar dikkate alinarak dengeli sekilde gerceklestirilmesi biiylik onem
tasimaktadir. Ogretmen dagilimindaki dengesizlikler, baz1 bolgelerde 6gretmen yetersizligine,
bazi bolgelerde ise yogunluga yol acarak egitim kalitesinde farkliliklar olugsmasina neden
olmaktadir. Bu nedenle 6gretmen istihdami ve atama stirecleri, veriye dayali planlama
anlayisiyla yeniden ele alinacaktir.

Bu kapsamda okul, ilge ve il bazinda branglara gére 6gretmen ihtiyaci diizenli olarak analiz
edilecek; atamalar bu ihtiyag haritalarina gore yapilacaktir. Dezavantajli, kirsal ve 6gretmen
sirkiilasyonunun yiiksek oldugu bolgelerde gérev yapan 6gretmenlerin siirekliligini saglamak
amaciyla tesvik mekanizmalar gelistirilecek, barinma, ulasim ve sosyal imkanlar
giiclendirilecektir. Boylece 6gretmenlerin bu bdlgelerde uzun siireli ve verimli sekilde gorev
yapmalari desteklenecektir.

Ogretmen atamalarinda yalnizca sayisal denge degil, niteliksel uyum da gozetilecek;
ogretmenlerin alan yeterlilikleri, deneyimleri ve mesleki gelisim ihtiyaclari dikkate alinacaktir.
Bu yaklasim sayesinde 6gretmen kaynaklarinin iilke genelinde daha adil ve etkin kullanilmasi
saglanacak, bolgesel egitim farkliliklarinin azaltilmasina katki sunulacaktir.

2.4. ikili Egitimin Kademeli Olarak Kaldirilmasi

Egitimde kalite, siireklilik ve 6grenci refahinin artirilabilmesi igin ikili egitimin kademeli
olarak kaldiriimasi énemli bir hedef olarak ele alinmaktadir. Ikili egitim uygulamalari,
Ogrencilerin ¢ok erken saatlerde ya da ge¢ saatlerde egitim gormek zorunda kalmasina yol
acmakta; 6grenme verimliligi, sosyal yasam ve aile diizeni iizerinde olumsuz etkiler
yaratabilmektedir. Bu nedenle egitim siirelerinin saglikli ve dengeli bir yapiya kavusturulmasi
amaclanmaktadir.

Bu kapsamda ikili egitim uygulanan okullarin mevcut fiziki kapasiteleri ve 6grenci
yogunluklari analiz edilerek doniisiim planlar1 hazirlanacaktir. Yeni okul ve derslik
yatirimlartyla birlikte mevcut okul alanlarinin etkin kullanimi saglanarak tekli egitime gecis
stireci asamal1 bigimde yiirtitiilecektir. Doniisiim siirecinde bolgesel ihtiyaglar ve altyapi

15



kosullar1 dikkate alinacak, 6grencilerin egitim siireclerinde kesinti yasanmamasina 6zen
gosterilecektir.

Ikili egitimin kaldirilmasiyla birlikte dgrencilerin daha uzun ve verimli 6grenme siirelerine
sahip olmasi, okul i¢i sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin artirilmas1 hedeflenmektedir. Bu
uygulama ayni zamanda 6gretmenlerin ¢alisma kosullarini iyilestirecek, egitim ortamlarinda
planlama ve koordinasyonun daha saglikl yiiriitiilmesine katki saglayacaktir.

2.5. Tasimah Egitimin Thtiya¢c Disi Kullaniminin Azaltilmasi

Tasimali egitim uygulamasi, zorunlu durumlarda egitime erisimi saglamak agisindan énemli bir
ara¢ olmakla birlikte, ihtiya¢ dis1 ve yaygin kullanimi egitim kalitesi ve 6grenci refahi {izerinde
olumsuz etkiler olusturabilmektedir. Uzun siireli ulasim, 6grencilerin fiziksel ve zihinsel
yorgunlugunu artirmakta, okula devam ve akademik basari {izerinde olumsuz sonuglar
dogurabilmektedir. Bu nedenle tagimali e§itimin yalnizca zorunlu hallerde uygulanmasi ve
alternatif ¢oziimlerle desteklenmesi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda tagimali egitimin uygulandigi bolgeler yeniden degerlendirilecek, cografi
kosullar, 6grenci sayilar1 ve mevcut okul kapasiteleri dikkate alinarak ihtiya¢ analizleri
yapilacaktir. Tasimali egitimin zorunlu olmadig1 yerlerde yerinde egitim ¢oziimleri
gelistirilerek yeni okul ve derslik yatirimlari planlanacak, kiiclik yerlesim birimleri i¢in esnek
ve ¢ok amacl egitim modelleri uygulanacaktir. Boylece 6grencilerin egitim ortamlarina daha
kisa siirede ve giivenli bi¢imde erigsmeleri saglanacaktir.

Tasimal1 egitimin stirdiigii bolgelerde ise ulasim giivenligi, siire ve konfor standartlari
tyilestirilecek; 6grencilerin egitim siirecinden kopmamalar1 i¢in destekleyici 6nlemler
alinacaktir. Bu yaklagim sayesinde tagimali egitimin yalnizca gergek ihtiyaclara yonelik, sinirl
ve gecici bir ¢oziim olarak kullanilmas1 saglanacak; 6grencilerin bulunduklar1 ¢evrede nitelikli
egitime erismeleri tesvik edilecektir.

3. Miifredat Kalitesinin Artirillmasi
3.1. Miifredatin Cagin Bilimsel, Teknolojik ve Toplumsal Thtiyaclarina Gére Giincellenmesi

Egitim sisteminin bireyleri gelecege hazirlayabilmesi i¢in miifredatin ¢cagin bilimsel, teknolojik
ve toplumsal gelismeleriyle uyumlu hale getirilmesi temel bir gerekliliktir. Hizla degisen bilgi
iiretim siiregleri, dijitallesme ve toplumsal doniistimler, egitim igeriklerinin siirekli olarak
giincellenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu dogrultuda miifredat, yalnizca bilgi aktarimina dayal
bir yapidan ¢ikarilarak 6grencilerin diisiinme, sorgulama ve iiretme becerilerini gelistiren bir
anlayisla yeniden ele alinacaktir.

Miifredat giincelleme siirecinde bilimsel geligsmeler, teknolojik yenilikler ve ig giicli piyasasinin
ihtiyaclar dikkate alinacak; ders igerikleri giincel, biitiinciil ve disiplinler aras1 bir yaklasimla
yapilandirilacaktir. Toplumsal degerler, kiiltiirel birikim, ¢evre bilinci ve vatandaslik
sorumluluklart miifredatin temel bilegenleri arasinda yer alacak; 6grencilerin hem akademik
hem de sosyal agidan donaniml1 bireyler olarak yetismeleri hedeflenecektir. Ayrica miifredatin
esnek bir yapiya kavusturulmasiyla bélgesel ihtiyaglara ve farkli 6grenme diizeylerine uyum
saglanacaktir.

Bu yaklagim sayesinde egitim programlari, degisen diinya kosullarina hizli sekilde uyum
saglayabilen, elestirel diisiinebilen ve toplumsal sorumluluk bilinci gelismis bireylerin
yetistirilmesine katki sunacaktir. Miifredatin diizenli araliklarla gozden gecirilmesi ve
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giincellenmesi, egitim sisteminin dinamik ve siirdiirtilebilir bir yapiya kavusmasini
destekleyecektir.

3.2. Elestirel Diisiinme, Problem Cézme ve Analitik Becerilerin Miifredata Entegre Edilmesi

Gilinlimiiz diinyasinda bireylerin yalnizca bilgiye sahip olmalar1 degil, bilgiyi dogru bi¢imde
analiz edebilmeleri, sorgulayabilmeleri ve karsilastiklar1 sorunlara ¢éziim tiretebilmeleri biiyiik
Onem tasimaktadir. Bu nedenle elestirel diisiinme, problem ¢6zme ve analitik becerilerin egitim
miifredatinin temel bilesenleri haline getirilmesi hedeflenmektedir. Egitim siireci, ezbere dayali
o0grenmeden uzaklastirilarak 6grencilerin aktif katilim gosterdigi, diisiinme ve tiretme odakl1 bir
yapiya doniistiiriilecektir.

Bu kapsamda ders igerikleri ve 6gretim yontemleri, 6grencilerin soru sormasini, farkli bakis
acilarini degerlendirmesini ve mantiksal ¢ikarimlar yapmasini tesvik edecek sekilde yeniden
diizenlenecektir. Gergek yasam problemlerine dayali senaryolar, proje ¢alismalari, tartisma
ortamlar1 ve uygulamali etkinlikler araciligiyla 6grencilerin analitik diistinme becerileri
gelistirilecektir. Ayrica disiplinler arasi ¢aligmalar desteklenerek bilgilerin farkli alanlarda nasil
kullanilabilecegi 6grencilere gosterilecektir.

Elestirel diisiinme ve problem ¢6zme becerilerinin miifredata entegre edilmesi, 6grencilerin
akademik basarilarinin yan1 sira yasam boyu 6grenme yetkinliklerini de gii¢clendirecektir. Bu
yaklagim sayesinde bireylerin karsilastiklari sorunlara bilingli, yaratici ve ¢6ziim odakl
yaklasabilmeleri saglanacak; toplumsal ve ekonomik hayatta daha etkin roller iistlenmelerine
katki sunulacaktir.

3.3. Dijital Okuryazarhk, Yapay Zeka Farkindalhig ve Veri Bilimi Gibi Alanlarin Kademeli
Olarak Eklenmesi

Dijitallesmenin hiz kazandig1 giiniimiizde, bireylerin teknolojiyi yalnizca tiiketen degil, bilingli
ve Uretken sekilde kullanan aktorler haline gelmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda
dijital okuryazarlik, yapay zeka farkindaligi ve veri bilimi gibi alanlarin egitim miifredatina
kademeli olarak eklenmesi hedeflenmektedir. Ogrencilerin erken yaslardan itibaren dijital
araclar1 dogru, giivenli ve etik bicimde kullanabilmeleri, egitim sisteminin temel oncelikleri
arasinda yer alacaktir.

Bu kapsamda dijital okuryazarlik becerileri, temel egitimden baglayarak tiim kademelerde
miifredatin ayrilmaz bir pargasi haline getirilecektir. Ogrencilere bilgiye erisme, bilgiyi
degerlendirme, dijital icerik liretme ve siber giivenlik bilinci kazandirilacaktir. Yapay zeka
alaninda ise kavramsal farkindalik olusturularak 6grencilerin bu teknolojinin ¢alisma
prensiplerini, kullanim alanlarini ve toplumsal etkilerini anlamalar1 saglanacaktir. Veri bilimi
ve temel analiz becerileri, yas diizeyine uygun igeriklerle sunularak 6grencilerin sayisal
diisinme ve yorumlama yetkinlikleri gelistirilecektir.

Bu alanlarin miifredata entegrasyonu, 6grencilerin gelecegin mesleklerine hazirlanmasini
destekleyecek; ayn1 zamanda teknolojik gelismeler karsisinda bilingli, elestirel ve sorumluluk
sahibi bireyler yetistirilmesine katki saglayacaktir. Kademeli ve planli bir uygulama sayesinde
egitim sistemi, dijital ¢cagin gerektirdigi becerileri kazandiran dinamik bir yapiya kavusacaktir.

3.4. Degerler Egitimi, Etik, Cevre Bilinci ve Vatandashk Egitiminin Giiclendirilmesi

Egitimin temel amaclarindan biri, yalnizca akademik acgidan basarili bireyler yetistirmek degil;
ayni zamanda toplumsal sorumluluk bilinci gelismis, etik degerlere sahip ve ¢evresine duyarl
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bireyler kazandirmaktir. Bu dogrultuda degerler egitimi, etik, ¢evre bilinci ve vatandaslik
egitiminin miifredat i¢inde giliclendirilmesi temel bir 6ncelik olarak ele alinacaktir. Egitim
stireci, 0grencilerin bireysel gelisimlerinin yani sira toplumsal uyum ve birlikte yasama
kiltliriini destekleyecek sekilde yapilandirilacaktir.

Bu kapsamda ahlaki degerler, etik davranis ilkeleri, insan haklari, demokrasi ve hukuk bilinci
ders igeriklerine biitiinciil bir yaklasimla entegre edilecektir. Ogrencilerin ¢evreye karsi
sorumluluk bilinci gelistirmeleri amaciyla siirdiiriilebilirlik, iklim degisikligi ve dogal
kaynaklarin korunmasi konularinda farkindalik ¢alismalar1 yayginlastirilacaktir. Vatandaslik
egitimi ise aktif katilim, sorumluluk alma ve toplumsal sorunlara duyarlilik kazandiracak
uygulamalarla desteklenecektir.

Degerler ve vatandaslik egitiminin giiclendirilmesi, 6grencilerin okul yasaminda edindikleri
bilgi ve tutumlar gilinliik hayata yansitabilmelerini saglayacaktir. Bu yaklagim sayesinde
bireylerin topluma kars1 sorumluluklarinin farkinda olan, etik ilkelere bagh ve ¢evreye duyarh
bireyler olarak yetismeleri hedeflenmektedir.

3.5. Teorik Bilgiden Ziyade Uygulama ve Proje Temelli Ogrenmenin Tesvik Edilmesi

Egitimde kalic1 ve anlamli 6grenmenin saglanabilmesi i¢in teorik bilgi aktariminin Gtesine
gecilerek uygulama ve proje temelli 6grenme yaklagimlarinin yayginlastirilmasi biiyiik 6nem
tagimaktadir. Bu yaklasim, 6grencilerin bilgiyi pasif sekilde edinmeleri yerine, aktif olarak
kullanmalarini, deneyimlemelerini ve iiretmelerini hedeflemektedir. Boylece 6grenme siireci,
gercek yasamla iliskilendirilmis ve 6grencilerin ilgi ile yeteneklerine uygun hale getirilmis
olacaktir.

Bu dogrultuda ders igerikleri, uygulamaya dayali etkinlikler, proje ¢alismalari, deneyler, saha
uygulamalari ve takim galigmalarim kapsayacak sekilde yeniden diizenlenecektir. Ogrencilerin
farkl disiplinlerden edindikleri bilgileri bir arada kullanabilecekleri proje tabanli ¢calismalar
tesvik edilecek; arastirma, tasarlama ve sunum becerileri gelistirilecektir. Ogretmenler,
O0grenme siirecinde rehber ve kolaylastirici rol listlenerek 6grencilerin problem ¢ézme ve
tiretkenlik yetkinliklerini destekleyecektir.

Uygulama ve proje temelli 6grenmenin yayginlastirilmasi, 6grencilerin sorumluluk alma, is
birligi yapma ve sonu¢ odakli ¢calisma becerilerini giiclendirecektir. Bu yaklagim sayesinde
ogrenciler, edindikleri bilgileri giinliik hayatta ve mesleki yasamda kullanabilen, 6zgiiveni
yiiksek ve yaratici bireyler olarak yetistirilecektir. Egitim sistemi bdylece yalnizca bilgi aktaran
degil, bilgi lireten ve uygulayan bireyler yetistiren bir yapiya kavusacaktir.

4. Ogretmen Egitiminin Giiclendirilmesi

4.1. Hizmet Oncesi Ogretmen Egitim Programlarimn Giincellenmesi

.....

kalitesiyle dogrudan iligkilidir. Bu nedenle hizmet 6ncesi 6gretmen egitim programlarinin ¢agin
pedagojik yaklasimlarina, teknolojik gelismelerine ve toplumsal ihtiyaglarina uygun bigimde
giincellenmesi temel bir gereklilik olarak ele alinmaktadir. Ogretmen adaylarmin yalnizca alan
bilgisine degil, ayn1 zamanda 6gretim yontemleri, sinif yonetimi ve 6grenci gelisimi
konularinda gii¢lii bir donanima sahip olmalar1 hedeflenmektedir.

Bu kapsamda 6gretmen yetistiren yiiksekdgretim programlarinin miifredatlar1 gozden
gecirilecek; uygulamaya dayali derslerin, okul deneyimi ve staj calismalarinin agirligi
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artirilacaktir. Ogretmen adaylarinin gergek simif ortamlarinda daha fazla deneyim kazanmalari
saglanarak teori ile uygulama arasindaki kopukluk giderilecektir. Ayrica dijital pedagojiler,
6lgme ve degerlendirme yontemleri, 6zel egitim ve kapsayici egitim yaklagimlar: programlarin
temel bilesenleri haline getirilecektir.

Hizmet Oncesi 6gretmen egitim programlarinin giincellenmesiyle birlikte 6gretmen adaylarinin
meslege daha donanimli, 6zgiivenli ve yeniliklere agik sekilde baglamalar1 saglanacaktir. Bu
yaklagim, 6gretmen niteliginin artirilmasina ve uzun vadede egitim sisteminin genel kalitesinin
yiikseltilmesine 6nemli katki1 sunacaktir.

4.2. Hizmet i¢i Egitimlerin Siirekli, Zorunlu ve Performansa Dayali Hale Getirilmesi

Ogretmenlik meslegi, degisen egitim yaklasimlari, teknolojik gelismeler ve 6grenci ihtiyaglari
dogrultusunda siirekli gelisimi gerekli kilan bir alandir. Bu nedenle hizmet i¢i egitimlerin
siireklilik arz eden, belirli standartlara bagli ve 6gretmen performansini destekleyen bir yapiya
kavusturulmast hedeflenmektedir. Hizmet i¢i egitimler, 6gretmenlerin mesleki bilgi ve
becerilerini gilincel tutmalarini saglayan temel bir gelisim araci olarak ele alinacaktir.

Bu kapsamda hizmet i¢i egitim programlari, 6gretmenlerin branglarina, deneyim diizeylerine ve
mesleki gelisim ihtiyaglarina gore yapilandirilacaktir. Egitimlerin belirli periyotlarla ve zorunlu
sekilde uygulanmasi saglanacak; katilim ve kazanimlar dlgiilerek 6gretmen performans
degerlendirme sistemleriyle iliskilendirilecektir. Egitim igerikleri; pedagojik yenilikler, dijital
egitim teknolojileri, 6l¢cme ve degerlendirme, sinif yonetimi ve 6grenci rehberligi gibi alanlari
kapsayacaktir.

Hizmet i¢i egitimlerin performansa dayali hale getirilmesiyle 6gretmenlerin mesleki gelisim
stirecleri daha sistematik ve izlenebilir olacaktir. Bu yaklagim, 6gretmenlerin kendilerini siirekli
yenilemelerini tesvik edecek, egitimde kaliteyi artiracak ve 6grenci basarisina dogrudan katki
saglayacaktir.

4.3. Ogretmenlere Yonelik Pedagojik, Teknolojik ve Psikolojik Destek Programlarinin
Gelistirilmesi

Ogretmenlerin egitim siireclerini etkili ve verimli bigimde yiiriitebilmeleri, mesleki bilgi ve
becerilerinin yani sira pedagojik, teknolojik ve psikolojik acidan desteklenmelerine baglhdir. Bu
nedenle dgretmenlere yonelik biitiinciil destek programlarinin gelistirilmesi, egitim sisteminin
siirdiiriilebilirligi ve kalitesi agisindan énemli bir hedef olarak ele alinmaktadir. Ogretmenlerin
karsilagtiklar1 mesleki zorluklara karsi gii¢lendirilmesi, egitim ortamlarinin niteligini dogrudan
etkileyecektir.

Bu kapsamda 6gretmenlerin pedagojik yeterliliklerini artirmaya yonelik danismanlik ve
rehberlik hizmetleri yayginlastirilacaktir. Egitim teknolojilerinin etkin kullanimini desteklemek
amaciyla 6gretmenlere siirekli teknik destek saglanacak, dijital araglarin sinif i¢i uygulamalara
entegrasyonu konusunda uygulamali egitimler verilecektir. Boylece 6gretmenlerin teknolojiyi
egitim amaclh daha verimli ve giivenli bicimde kullanmalar1 saglanacaktir.

Ayrica dgretmenlerin mesleki tiikenmislik, stres ve motivasyon kaybi gibi sorunlarla baga
cikabilmeleri i¢in psikolojik destek ve rehberlik hizmetleri giiglendirilecektir. Psikososyal
destek programlari, 6gretmenlerin ruh sagligini korumay1 ve mesleki doyumlarini artirmay1
hedefleyecektir. Bu biitiinciil yaklasim sayesinde 6gretmenlerin mesleki performansi
yiikseltilecek, egitim ortamlarinda daha saglikli, dengeli ve {iretken bir ¢alisma iklimi
olusturulacaktir.
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4.4. Ogretmen Kariyer Basamaklarinin Net ve Adil Kriterlerle Yeniden Diizenlenmesi

Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarini artirmak, gelisimlerini tesvik etmek ve egitimde
kaliteyi siirdiiriilebilir kilmak amaciyla 6§retmen kariyer basamaklarinin net, seffaf ve adil
kriterlere dayali olarak yeniden diizenlenmesi hedeflenmektedir. Kariyer sisteminin belirsiz ya
da yalnizca kideme dayali olmasi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini yeterince
desteklememekte ve performans odakli bir yap1 olusturamamaktadir. Bu nedenle kariyer
basamaklari, liyakat ve mesleki yetkinlik esas alinarak yapilandirilacaktir.

Bu kapsamda 6gretmenlik meslegi; aday 6gretmenlikten baglayarak uzman ve bagdgretmenlik
gibi kademelere ayrilacak, her basamak i¢in agik bi¢imde tanimlanmis gérev, sorumluluk ve
yeterlilik kriterleri belirlenecektir. Kariyer ilerlemesi; hizmet stiresi, mesleki gelisim
faaliyetlerine katilim, hizmet igi egitim basarilar1 ve siif i¢i uygulama performansi gibi ¢ok
boyutlu 6l¢iitlere dayandirilacaktir. Boylece 6gretmenlerin stirekli 6grenme ve kendini
gelistirme siirecleri tesvik edilecektir.

Ogretmen kariyer basamaklarinin adil bigimde uygulanmas1, mesleki tatmini artiracak ve
basarili 6gretmenlerin sistem i¢inde kalmasini destekleyecektir. Bu yaklagim, 6gretmenlik
mesleginin saygiligini giiclendirecek ve egitim sisteminin genel performansina olumlu katk1
saglayacaktir.

4.5. Basarih Ogretmenlerin Odiillendirilmesi ve Iyi Uygulamalarin Yayginlastiriimasi

Egitim sisteminde kaliteyi artirmanin en etkili yollarindan biri, basarili 6gretmenlerin goriiniir
kilinmasi, emeklerinin takdir edilmesi ve ortaya koyduklari iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasidir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin mesleki basarilarini tesvik eden, adil ve
seffaf bir 6diillendirme sistemi olusturulmas: hedeflenmektedir. Odiillendirme mekanizmalari,
yalnizca bireysel basariy1 degil, 6grencilerin gelisimine ve okul kiiltiiriine saglanan katkilar1 da
kapsayacak sekilde yapilandirilacaktir.

Bu kapsamda 6gretmenlerin yenilik¢i 6gretim yontemleri, 6grenci basarisina katkilari, proje ve
uygulama caligmalar1 diizenli olarak degerlendirilecek; basarili bulunan uygulamalar maddi ve
manevi ddiillerle desteklenecektir. Odiillendirme siireci, dlgiilebilir kriterlere ve objektif
degerlendirme araglarina dayandirilarak giivenilir bir yap1 olusturulacaktir. Boylece
Ogretmenler arasinda adalet duygusu gii¢lendirilirken, mesleki motivasyon artirilacaktir.

Basarili 6gretmenler tarafindan gelistirilen 1yi uygulamalar, 6rnek modeller halinde
belgelenecek ve diger egitim kurumlariyla paylasilacaktir. Bu uygulamalarin yayginlagtirilmasi
yoluyla egitimde kalite standartlarinin yiikseltilmesi ve iy1 6rneklerin kurumsallagmasi
saglanacaktir. Bu yaklasim, 6gretmenler arasinda bilgi ve deneyim paylagimini tesvik ederek
egitim sisteminin genel basarisina katki sunacaktir.

5. Bolgesel ve Ulkesel Farkhliklarin Azaltilmasi

5.1. Bolgesel Egitim Basar1 Farklarinin Diizenli Olarak Ol¢iilmesi

Egitimde firsat esitliginin saglanabilmesi ve bolgesel farkliliklarin azaltilabilmesi i¢in egitim
basar1 diizeylerinin diizenli ve sistematik bicimde 6l¢iilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bolgesel
basar1 farklarinin nedenlerinin dogru sekilde tespit edilebilmesi, etkili ve hedef odakl
politikalarin gelistirilmesini miimkiin kilacaktir. Bu nedenle egitim sistemine iligkin 6lgme ve
degerlendirme siirecleri, bolgesel verileri dikkate alan biitiinciil bir yaklasimla ele alinacaktir.
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Bu kapsamda 6grencilerin akademik basarilari, okula devam oranlari, mezuniyet diizeyleri ve
O0grenme kazanimlari gibi gostergeler il, ilge ve okul bazinda diizenli olarak analiz edilecektir.
Elde edilen veriler sosyo-ekonomik kosullar, 6gretmen dagilimu, fiziki ve teknolojik altyap1
gibi faktorlerle birlikte degerlendirilerek bolgesel basar1 farklarinin temel nedenleri ortaya
konulacaktir. Boylece egitim politikalarinin genellestirilmis ¢éziimler yerine ihtiyaca dayali
miidahalelerle sekillendirilmesi saglanacaktir.

Bolgesel egitim basar1 farklarinin diizenli olarak 6l¢iilmesi, egitimde izleme ve geri bildirim
mekanizmalarini giiglendirecek; alinan 6nlemlerin etkinliginin degerlendirilmesine imkan
taniyacaktir. Bu yaklasim sayesinde bolgesel esitsizliklerin azaltilmasi yoniinde daha etkili, adil
ve siirdiiriilebilir egitim politikalar1 gelistirilmesi hedeflenmektedir.

5.2. Dezavantajh Bolgeler i¢in Ozel Egitim Tesvik ve Destek Paketlerinin Uygulanmasi

Egitimde bolgesel esitsizliklerin azaltilabilmesi i¢in dezavantajli bolgelerin ihtiyaglarina 6zel
olarak tasarlanmis tegvik ve destek mekanizmalarinin hayata gegirilmesi biiyiik 6nem
tagimaktadir. Sosyo-ekonomik kosullar, cografi zorluklar ve altyap: yetersizlikleri nedeniyle
egitimden yeterince faydalanamayan bolgeler igin standart uygulamalarin 6tesine gegen, hedef
odakli politikalar gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda dezavantajli bolgelerdeki okullara yonelik ek biit¢e, donanim ve insan kaynagi
destegi saglanacaktir. Ogrencilerin akademik gelisimlerini desteklemek amaciyla iicretsiz
egitim materyalleri, destekleyici kurslar ve telafi programlar1 uygulanacaktir. Ayn1 zamanda bu
bolgelerde gorev yapan dgretmenler i¢in mali ve sosyal tesvikler artirilarak 6gretmen
stirekliligi ve motivasyonu gii¢lendirilecektir. Boylece egitim hizmetlerinin kalitesi ve
stirekliligi glivence altina alinacaktir.

Ozel egitim tesvik ve destek paketlerinin uygulanmas, yalnizca kisa vadeli bagar1 artislarini
degil, uzun vadeli yapisal iyilesmeleri hedefleyecektir. Bu yaklasim sayesinde dezavantajli
bolgelerde yasayan dgrencilerin egitim siire¢lerine daha etkin katilim1 saglanacak, bolgesel
egitim farklarinin kademeli olarak azaltilmasina katk1 sunulacaktir.

5.3. Kirsal Bolgelerde Gorev Yapan Ogretmenler icin Ek Tesvikler Saglanmasi

Kirsal bolgelerde egitim hizmetlerinin siirdiiriilebilir ve nitelikli bicimde sunulabilmesi, bu
bolgelerde gorev yapan dgretmenlerin motivasyonu ve siirekliligi ile dogrudan iliskilidir. Zor
cografi kosullar, sinirli sosyal imkanlar ve ulasim giigliikleri, 6gretmenlerin kirsal bolgelerde
uzun siireli gérev yapmalarini zorlastirabilmektedir. Bu nedenle kirsal bolgelerde gorev yapan
Ogretmenler i¢in ek tesviklerin saglanmasi temel bir politika olarak ele alinmaktadir.

Bu kapsamda kirsal bolgelerde gorev yapan dgretmenlere yonelik mali tesvikler, ek 6demeler
ve hizmet puan1 avantajlar artirilacaktir. Barinma, ulasim ve sosyal yasam kosullarinin
tyilestirilmesine yonelik destekler saglanarak 6gretmenlerin yasam kalitesi yiikseltilecektir.
Ayrica mesleki gelisim olanaklarina erisimde oncelik taninarak bu bolgelerde gorev yapan
ogretmenlerin kariyer gelisimleri desteklenecektir.

Ek tesviklerin saglanmasiyla 6gretmenlerin kirsal bolgelerde gorev yapma istegi artirilacak,

Ogretmen sirkiilasyonu azaltilacaktir. Bu yaklasim, kirsal bolgelerde egitimde siirekliligin
saglanmasina ve bolgesel egitim farkliliklarinin azaltilmasina 6nemli katki sunacaktir.
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.4. Bolgesel Ihtiyaclara Gore Esnek Miifredat ve Uygulama Modellerinin Gelistirilmesi

Egitim sisteminin tiim bolgelerde etkili ve verimli bi¢imde uygulanabilmesi i¢in miifredat ve
egitim uygulamalarinin bélgesel ihtiyaglara uyum saglayabilecek esnek bir yapiya
kavusturulmasi biiylik 6nem tagimaktadir. Sosyo-ekonomik yapu, kiiltiirel 6zellikler, cografi
kosullar ve yerel is giicii ihtiyaglar1 bolgeler arasinda farklilik géstermekte; bu durum tek tip
miifredat uygulamalarinin her bdlgede ayni etkiyi yaratmasini zorlastirmaktadir. Bu nedenle
egitim programlarinin, ulusal standartlar1 korurken bolgesel farkliliklara cevap verebilecek
bicimde yapilandirilmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda temel miifredat ¢gergevesi korunacak, ancak belirli ders igerikleri ve uygulamalar
bolgesel onceliklere gore uyarlanabilecektir. Yerel ekonomik faaliyetler, kiiltiirel degerler ve
cevresel kosullar dikkate alinarak uygulamaya doniik dersler ve projeler gelistirilecektir.
Boylece 0grencilerin yasadiklari ¢evreyle daha gii¢lii bag kurmalari ve edindikleri bilgileri
yerel ihtiyaglar dogrultusunda kullanabilmeleri saglanacaktir.

Bolgesel ihtiyaglara gore esnek miifredat ve uygulama modellerinin gelistirilmesi, egitimde
verimliligi artiracak ve dgrencilerin 6grenme motivasyonunu giiclendirecektir. Bu yaklagim,
hem ulusal egitim hedeflerine uyumu koruyacak hem de yerel potansiyelin egitim yoluyla
ortaya ¢ikarilmasina katki sunacaktir.

5.5. Gog, Afet ve Sosyo-Ekonomik Krizlerden Etkilenen Bélgeler icin Ozel Egitim Programlar
Olusturulmasi

Gog hareketleri, dogal afetler ve sosyo-ekonomik krizler, egitim siire¢lerini dogrudan
etkileyerek 6grencilerin egitime erigimini ve 0grenme siirekliligini ciddi bigimde
zorlagtirabilmektedir. Bu tiir olaganiistii kosullardan etkilenen bdlgelerde, standart egitim
uygulamalari yetersiz kalmakta; 6grencilerin akademik, psikososyal ve uyum ihtiyaglarina 6zel
coziimler gelistirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle krizlerden etkilenen bolgeler i¢in 6zel
egitim programlarinin olusturulmasi temel bir 6ncelik olarak ele alinmaktadir.

Bu kapsamda go¢ ve afet sonrasi ortaya ¢ikan egitim kayiplarini telafi etmeye yonelik
hizlandirilmis ve destekleyici egitim programlari uygulanacaktir. Egitim ortamlarinin gegici
olarak zarar gordiigii durumlarda alternatif 6grenme alanlar1, mobil siniflar ve uzaktan egitim
coziimleri devreye alinarak egitimin siirekliligi saglanacaktir. Ayrica travma, uyum ve
psikososyal sorunlarla karsi karsiya kalan 6grenciler igin rehberlik ve psikolojik destek
hizmetleri giiclendirilecektir.

Sosyo-ekonomik krizlerden etkilenen bolgelerde ise 6grencilerin egitimden kopmasini
onlemeye yonelik burs, beslenme ve destekleyici sosyal programlar yayginlastirilacaktir. Bu
0zel egitim programlari, kriz kosullarina esnek sekilde uyarlanacak ve ilgili kurumlarla
koordinasyon i¢inde yiiriitiilecektir. Boylece olaganiistii durumlarin egitim iizerindeki olumsuz
etkileri azaltilarak dgrencilerin glivenli, destekleyici ve kapsayici bir egitim ortaminda
ogrenimlerine devam etmeleri hedeflenecektir.

6. Egitim Planim1 Uygulayacak Birimlerin Olusturulmasi ve
Gelistirilmesi
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6.1. Ulusal ve Yerel Diizeyde Egitim Planlama ve izleme Birimlerinin Kurulmasi

Egitim politikalarinin etkin, tutarl ve siirdiiriilebilir bicimde uygulanabilmesi i¢in ulusal ve
yerel diizeyde egitim planlama ve izleme birimlerinin kurulmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.
Egitim alaninda yapilan yatirimlarin ve uygulamalarin hedeflerle uyumlu olup olmadiginin
diizenli olarak takip edilmesi, alinan kararlarin veriye dayali bi¢imde sekillendirilmesini
saglayacaktir. Bu dogrultuda merkezi ve yerel yonetimler arasinda gii¢lii bir planlama ve
izleme mekanizmasi olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda ulusal diizeyde egitim politikalarini1 yonlendiren, strateji gelistiren ve performansi
izleyen uzman birimler olusturulacaktir. Yerel diizeyde ise il ve ilge bazinda egitim planlama
ve izleme birimleri kurularak bolgesel ihtiyaglar daha yakindan takip edilecektir. Bu birimler,
okul performanslari, 6grenci basarilari, 6gretmen dagilimi ve altyapi yatirimlari gibi alanlarda
diizenli veri toplayacak ve analizler gerceklestirecektir.

Ulusal ve yerel diizeyde kurulacak bu birimler araciligryla egitim politikalarinin sahadaki
etkileri siirekli izlenecek, gerekli durumlarda hizli ve etkili miidahaleler yapilabilecektir.
Boylece egitim sisteminin daha seffaf, hesap verebilir ve sonug odakli bir yapiya kavugmasi
saglanacaktir.

6.2. Bu Birimlerde Gorev Alacak Uzman Personelin Liyakat Esasina Gore Secilmesi

Egitim planlama ve izleme birimlerinin etkin bicimde ¢alisabilmesi, bu birimlerde gorev alacak
personelin nitelik ve yetkinligi ile dogrudan iliskilidir. Bu nedenle s6z konusu birimlerde
istihdam edilecek uzman personelin liyakat esasina gore secilmesi temel bir ilke olarak
benimsenmektedir. Egitim politikalarinin dogru analiz edilmesi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi ancak alaninda yetkin, deneyimli ve objektif uzmanlar araciligiyla miimkiin
olacaktir.

Bu kapsamda uzman personel seciminde egitim bilimleri, 6lgme ve degerlendirme, istatistik,
veri analizi, kamu yonetimi ve ilgili alanlardaki akademik ve mesleki yeterlilikler esas
aliacaktir. Adaylarin mesleki deneyimleri, analitik diisiinme becerileri ve etik ilkelere
bagliliklan seffaf degerlendirme stiregleriyle dlciilecektir. Boylece atamalarin kisisel ya da
gecici kriterlere degil, somut ve nesnel dl¢iitlere dayanmasi saglanacaktir.

Liyakat esasina dayal1 personel se¢imi, egitim planlama ve izleme birimlerinin kurumsal
kapasitesini gili¢lendirecek; alinan kararlarin glivenilirligini ve uygulanabilirligini artiracaktir.
Bu yaklagim, egitim yonetiminde kurumsal hafizanin olusmasina ve uzun vadeli, tutarh
politikalarin hayata gecirilmesine 6nemli katki sunacaktir.

6.3. Kurumlar Arasi Koordinasyonun (Bakanhklar, Yerel Yénetimler, Universiteler)
Giiclendirilmesi

Egitim politikalarmin etkili ve siirdiiriilebilir bigimde hayata gegirilebilmesi, yalnizca tek bir
kurumun ¢abasiyla degil; ilgili tiim paydaslarin esglidiim iginde ¢aligmasiyla miimkiindiir. Bu
nedenle bakanliklar, yerel yonetimler ve iiniversiteler basta olmak tizere egitimle iliskili tiim
kurumlar arasinda koordinasyonun giiclendirilmesi temel bir hedef olarak ele alinmaktadir.
Kurumlar aras1 uyumun artirilmasi, kaynaklarin verimli kullanilmasini ve politikalarin sahada
daha etkili sonuglar liretmesini saglayacaktir.

Bu kapsamda egitim alaninda gérev ve sorumluluklar1 bulunan kurumlar arasinda diizenli
iletisim ve is birligi mekanizmalar1 olusturulacaktir. Ortak veri paylasimi, planlama ve izleme
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stireglerinin entegre edilmesiyle miikerrer ¢calismalarin 6niine gegilecek, karar alma siirecleri
hizlandirilacaktir. Universitelerin akademik bilgi ve arastirma kapasitesi, egitim politikalarinin
gelistirilmesi ve degerlendirilmesinde daha etkin bigimde kullanilacaktir.

Kurumlar arasi1 koordinasyonun gii¢clendirilmesi, egitimde biitiinciil bir yaklasimin
benimsenmesine katki sunacaktir. Bu sayede merkezi ve yerel diizeyde alinan kararlar arasinda
tutarlilik saglanacak, egitim sisteminin farkli bilesenleri ortak hedefler dogrultusunda daha
uyumlu sekilde ¢alisacaktir.

6.4. Egitim Politikalarinin Uygulanmasini Takip Eden Performans ve Denetim Mekanizmalarinin
Kurulmasi

Egitim alaninda belirlenen politika, hedef ve stratejilerin sahada ne 6l¢ilide hayata gegirildiginin
diizenli olarak izlenmesi, egitim planlarinin basarist agisindan kritik dneme sahiptir. Bu nedenle
egitim politikalarinin uygulanmasini takip eden etkili performans ve denetim mekanizmalarinin
kurulmasi temel bir gereklilik olarak ele alinmaktadir. Bu mekanizmalar, yalnizca denetleyici
degil; ayn1 zamanda yonlendirici ve iyilestirici bir anlayisla yapilandirilacaktir.

Bu kapsamda egitim politikalarina iligkin 6lgiilebilir hedefler ve performans gostergeleri
belirlenecek, okuldan ulusal diizeye kadar tiim kademelerde uygulama sonuglari diizenli olarak
degerlendirilecektir. Performans izleme siiregleri; 6grenci basarisi, 6gretmen niteligi, altyapi
yatirimlar1 ve kaynak kullanimi gibi alanlar1 kapsayacak sekilde biitiinciil bir yaklagimla ele
aliacaktir. Denetim faaliyetleri ise seffaflik, hesap verebilirlik ve objektiflik ilkeleri
dogrultusunda yiirtitiilecektir.

Kurulacak performans ve denetim mekanizmalar1 sayesinde uygulamalardaki eksiklikler ve
aksakliklar zamaninda tespit edilecek, gerekli diizeltici ve gelistirici onlemler alinabilecektir.
Bu yaklasim, egitim politikalarinin etkinligini artiracak, kamu kaynaklarinin verimli
kullanimin saglayacak ve egitim sisteminde siirekli 1yilestirme kiiltiirliniin yerlesmesine katki
sunacaktir.

6.5. Egitimde Veri Toplama, Analiz ve Raporlama Altyapisimin Giiclendirilmesi

Egitim politikalarinin etkili, adil ve siirdiiriilebilir bicimde olusturulabilmesi i¢in giivenilir veri
tiretimi ve bu verilerin dogru analiz edilmesi biiylik 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda egitimde
veri toplama, analiz ve raporlama altyapisinin gii¢lendirilmesi, veriye dayali karar alma
kiiltiirlintin yerlesmesi acisindan temel bir hedef olarak ele alinmaktadir. Saglikli veri altyapist,
egitim sisteminin mevcut durumunu dogru bigimde yansitacak ve gelecege yonelik stratejik
planlamalara saglam bir zemin olusturacaktir.

Bu kapsamda 6grenci basarilari, okula devam oranlari, 6gretmen dagilim, fiziki ve teknolojik
altyaps, biitce kullanim1 ve egitim ¢iktilar1 gibi alanlarda toplanan veriler standartlastirilacaktir.
Veri toplama siiregleri dijital sistemlerle entegre edilerek giincel, tutarli ve karsilastirilabilir
veri liretimi saglanacaktir. Ayrica gelismis analiz araglar1 ve istatistiksel yontemler kullanilarak
verilerin yalnizca izlenmesi degil, ayn1 zamanda politika tiretimine yon verecek sekilde
yorumlanmasi hedeflenecektir.

Giclii raporlama altyapisi sayesinde elde edilen analizler, karar vericiler, egitim yoneticileri ve
ilgili paydaslarla diizenli olarak paylasilacaktir. Bu yaklasim, egitim politikalarinin seffafligini
artiracak, uygulamalarin etkililigini degerlendirmeyi miimkiin kilacak ve egitim sisteminin
stirekli olarak iyilestirilmesine katki sunacaktir.
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7. Mevcut Durum Analizi, Trend ve Gelecek Tahminleri
Cahismalarinin Yapilmasi

7.1. Egitim Sisteminin Mevcut Durumuna iliskin Kapsamh Veri Analizlerinin Yapilmasi

Egitim politikalarin saglikli bigimde planlanabilmesi ve etkili ¢ozlimler tiretilebilmesi i¢in
egitim sisteminin mevcut durumunun dogru, gilincel ve kapsamli verilerle analiz edilmesi biiytlik
Onem tagimaktadir. Mevcut durum analizleri, egitim sisteminin gii¢lii ve zayif yonlerinin ortaya
konulmasini saglayarak stratejik hedeflerin gergek¢i temellere oturtulmasina imkan
tantyacaktir. Bu dogrultuda egitimle ilgili tiim veriler biitiinciil bir bakis agisiyla ele alinacaktir.

Bu kapsamda 6grenci profilleri, akademik bagar1 diizeyleri, okula devam ve terk oranlari,
ogretmen dagilimu, fiziki ve teknolojik altyapi, bolgesel farkliliklar ve biitce kullanimi gibi
temel gostergeler detayli bigimde analiz edilecektir. Elde edilen veriler, sosyo-ekonomik
kosullar ve demografik yapiyla birlikte degerlendirilerek egitim sisteminin mevcut performansi
ve ihtiyac alanlari net bi¢imde ortaya konulacaktir.

Kapsamli veri analizleri sayesinde egitim politikalarinin etkinligi 6l¢iilebilecek, kaynaklarin
hangi alanlarda 6ncelikli olarak kullanilmasi gerektigi belirlenecektir. Bu yaklasim, egitim
sisteminin mevcut sorunlaria yonelik isabetli miidahalelerin gelistirilmesini saglayacak ve
uzun vadeli stratejik planlamalara gii¢lii bir zemin olusturacaktir.

7.2. Ulusal ve Uluslararasi1 Egitim Gostergelerinin Diizenli Olarak Takip Edilmesi

Egitim sisteminin performansinin objektif bicimde degerlendirilebilmesi ve uluslararasi
standartlarla uyumunun saglanabilmesi i¢in ulusal ve uluslararasi egitim gostergelerinin diizenli
olarak takip edilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu gostergeler, egitim politikalarinin
etkililigini 6l¢cmeye ve iilkenin egitim alanindaki konumunu karsilastirmali olarak
degerlendirmeye imkan taniyacaktir. Bu dogrultuda izleme ve degerlendirme siirecleri
sistematik ve siireklilik arz eden bir yapiya kavusturulacaktir.

Bu kapsamda ulusal diizeyde 6grenci basarilari, egitim erigimi, 6gretmen yeterlilikleri ve
altyap1 gostergeleri diizenli olarak izlenecek; uluslararas: diizeyde ise karsilagtirmali
degerlendirme programlari ve endeksler yakindan takip edilecektir. Elde edilen veriler, iilkenin
giiclii oldugu alanlar ile gelisime agik yonlerini ortaya koyacak sekilde analiz edilecek ve
politika gelistirme siireclerinde etkin bicimde kullanilacaktir.

Ulusal ve uluslararasi egitim gostergelerinin diizenli takibi, egitim sisteminin kiiresel
gelismelere uyumunu artiracak ve iyi uygulamalarin transfer edilmesine olanak saglayacaktir.
Bu yaklagim sayesinde egitim politikalar1, yalnizca i¢ dinamiklere degil, ayn1 zamanda kiiresel
egilimlere dayali olarak sekillendirilecektir.

7.3. is Giicii Piyasas1 ve Teknoloji Trendlerine Gore Gelecek Becerilerinin Belirlenmesi

Egitim sisteminin bireyleri gelecege hazirlayabilmesi i¢in is giicli piyasasinda yasanan
dontigiimler ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ihtiya¢ duyulacak becerilerin 6nceden
tespit edilmesi biiylik 6nem tasimaktadir. Dijitallesme, otomasyon, yapay zeka ve yesil
doniisiim gibi kiiresel egilimler, mesleklerin niteligini hizla degistirmekte ve yeni beceri
setlerini zorunlu hale getirmektedir. Bu nedenle egitim politikalarinin, mevcut ihtiyaglarin yani
sira gelecegin gereksinimlerini de dikkate alan 6ngoriicii bir yaklasimla sekillendirilmesi
hedeflenmektedir.
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Bu kapsamda is giicii piyasasina iliskin veriler, sektor analizleri ve teknoloji trendleri diizenli
olarak izlenecek; hangi alanlarda hangi bilgi ve yetkinliklere ihtiya¢ duyulacagi bilimsel
analizlerle belirlenecektir. Elestirel diistinme, dijital yeterlilikler, veri okuryazarligi, problem
¢Ozme, iletisim ve uyum becerileri gibi yatay becerilerin yani sira sektor bazli teknik
yetkinlikler de degerlendirmeye alinacaktir. Elde edilen bulgular, miifredat giincellemeleri ve
egitim programlarinin tasariminda temel referans olarak kullanilacaktir.

Gelecek becerilerinin sistematik bi¢imde belirlenmesi, egitim ile istihdam arasindaki uyumu
giiclendirecek ve mezunlarin is hayatina daha donanimli sekilde katilmalarini saglayacaktir. Bu
yaklagim sayesinde egitim sistemi, yalnizca bugiiniin degil, gelecegin ihtiyaclarina da cevap
verebilen dinamik ve yonlendirici bir yapiya kavusacaktir.

7.4. Egitim Politikalarinda Yapay Zeka ve Veri Analitigi Destekli Karar Mekanizmalarinin
Kullanilmasi

Egitim sisteminin karmagik yapisi ve ¢ok boyutlu veri iiretimi, karar alma siireclerinde
geleneksel yontemlerin 6tesine gecilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle egitim
politikalariin olusturulmasi ve uygulanmasinda yapay zeka ve veri analitigi destekli karar
mekanizmalariin kullanilmasi temel bir hedef olarak ele alinmaktadir. Bu yaklasim, egitimle
ilgili kararlarin daha isabetli, hizl1 ve nesnel verilere dayali bigcimde alinmasini saglayacaktir.

Bu kapsamda egitim sisteminden elde edilen biiylik veri setleri, gelismis analitik araglar ve
yapay zeka algoritmalar1 kullanilarak analiz edilecektir. Ogrenci basarilari, okula devam
oranlari, 6gretmen performansi ve kaynak kullanimi gibi alanlarda oriintiiler ve egilimler tespit
edilerek politika gelistirme siireglerine girdi saglanacaktir. Ongériicii analizler sayesinde olasi
riskler dnceden belirlenerek dnleyici ve iyilestirici tedbirler alinabilecektir.

Yapay zeka ve veri analitigi destekli karar mekanizmalarinin kullanilmasi, egitim yonetiminde
etkinligi ve seffaflig1 artiracaktir. Bu yaklasim, kaynaklarin daha verimli kullanilmasini,
bolgesel ve bireysel ihtiyaglara duyarli politikalarin gelistirilmesini ve egitim sisteminin stirekli
olarak 1iyilestirilmesini miimkiin kilacaktir.

7.5. Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Egitim Senaryolarimin Olusturulmasi

Egitim sisteminin gelecege yonelik belirsizlikler karsisinda hazirlikli olabilmesi i¢in kisa, orta
ve uzun vadeli egitim senaryolarinin olusturulmasi stratejik bir gereklilik olarak ele
alinmaktadir. Demografik degisimler, teknolojik doniisiimler, ekonomik dalgalanmalar ve
toplumsal gelismeler egitim ihtiyaglarin1 zaman iginde farklilagtirmakta; bu durum egitim
politikalarinin esnek ve dngoriilii bicimde planlanmasini zorunlu kilmaktadir. Senaryo temelli
yaklasim, olas1 gelismelere karsi alternatif politika setlerinin 6nceden hazirlanmasini
saglayacaktir.

Bu kapsamda mevcut veriler, trend analizleri ve gelecek projeksiyonlart kullanilarak farkli
egitim senaryolan gelistirilecektir. Kisa vadeli senaryolar mevcut sorunlara hizli ¢éziimler
tiretmeyi hedeflerken, orta vadeli senaryolar yapisal iyilestirmelere odaklanacaktir. Uzun vadeli
senaryolar ise egitim sisteminin gelecekteki roliinii, beceri ihtiyaglarii ve kurumsal
doniisiimiinii kapsayan vizyoner yaklasimlar icerecektir. Bu senaryolar, politika yapicilar i¢in
stratejik karar alma siireclerinde yol gosterici olacaktir.

Kisa, orta ve uzun vadeli egitim senaryolarinin olusturulmasi sayesinde egitim sistemi degisen
kosullara daha hizli uyum saglayabilecek, risklere kars1 dayanikliligi artacaktir. Bu yaklagim,
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egitim politikalarinin siirekliligini ve tutarliligini giiclendirerek uzun vadeli ulusal hedeflerle
uyumlu bir egitim vizyonunun hayata gecirilmesine katki sunacaktir.

8. Olcme, Degerlendirme ve Egitim Kalite Giivencesi
Sistemi

8.1. Ogrenci Basarisinin Cok Boyutlu Olgiilmesi

Egitimde gercek basariy1 ortaya koyabilmek i¢in 6grenci performansinin yalnizca sinav
sonuglartyla degil, ¢cok boyutlu 6l¢me ve degerlendirme yaklasimlariyla ele alinmasi biiytlik
Oonem tasimaktadir. Tek boyutlu degerlendirme sistemleri, 6grencilerin bireysel yeteneklerini,
gelisim siireclerini ve potansiyellerini yeterince yansitamamaktadir. Bu nedenle 6grenci
basarisinin akademik, sosyal, duygusal ve beceri temelli boyutlartyla biitiinciil olarak
degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda 6grencilerin bilgi diizeylerinin yani sira elestirel diistinme, problem ¢dzme,
iletisim, ig birligi ve yaraticilik gibi becerileri de 6l¢me siireglerine dahil edilecektir. Proje
calismalari, performans gorevleri, portfolyolar, siire¢ degerlendirmeleri ve 6gretmen gozlemleri
gibi farkli 6l¢me araglan birlikte kullanilacaktir. Boylece 6grencilerin 6grenme siirecindeki
gelisimleri daha saglikli bicimde izlenebilecektir.

Ogrenci basarisinin ¢ok boyutlu dlgiilmesi, egitim siirecini yalnizca sonug odakli olmaktan
cikararak gelisim odakli bir yapiya kavusturacaktir. Bu yaklasim sayesinde 6grencilerin giiclii
yonleri desteklenecek, gelisime acik alanlar erken agamada tespit edilerek bireysel 6grenme
ihtiyacglarina uygun destekler saglanacaktir. Egitim sistemi bdylece her 6grencinin potansiyelini
dikkate alan daha adil ve kapsayic1 bir degerlendirme anlayisina kavusacaktir.

8.2. Sinav Odakh Sistemden Siirec¢ ve Yetkinlik Odakh Degerlendirmeye Gecis

Egitimde 6l¢gme ve degerlendirmenin temel amaci, 6grencilerin 6grenme diizeylerini dogru
bicimde tespit etmek ve gelisimlerini desteklemektir. Sinav odakli degerlendirme anlayisi,
Ogrencilerin bilgi ve becerilerini sinirli bir zaman diliminde 6lgmekte; 6grenme siirecinin
tamamin1 yeterince yansitmamaktadir. Bu nedenle egitim sisteminde siire¢ ve yetkinlik odakl
degerlendirme yaklasimina geg¢ilmesi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda degerlendirme sistemi, 6grencilerin 6grenme stirecindeki ilerlemelerini,
gosterdikleri cabay1 ve kazandiklari yetkinlikleri esas alacak sekilde yeniden
yapilandirilacaktir. Siire¢ degerlendirmesi, 6grencilerin ders i¢i katilimlarini, proje ve
uygulama caligsmalarini, problem ¢6zme ve is birligi becerilerini kapsayacaktir. Yetkinlik
odakli degerlendirme ise 6grencilerin bilgi, beceri ve tutumlarini gergek yasamla
iliskilendirebilmelerine odaklanacaktir.

Sinav odakli sistemden siire¢ ve yetkinlik odakli degerlendirmeye ge¢is, 6grenciler lizerindeki
siav baskisini azaltacak ve 6grenmeyi tesvik eden bir egitim ortami olusturacaktir. Bu
yaklagim, 6grencilerin yalnizca sinav basarisina degil, ¢ok yonlii gelisimlerine odaklanan daha
adil ve etkili bir 6lgme ve degerlendirme sistemi kurulmasina katki sunacaktir.

8.3. Okul, Ogretmen ve Miifredat Performans Degerlendirme Sistemleri

Egitim sisteminin biitlinciil bicimde iyilestirilebilmesi i¢in okul, 6gretmen ve miifredat
performansinin diizenli, nesnel ve ¢ok boyutlu 6l¢iitlerle degerlendirilmesi biiyiik 6nem
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tasimaktadir. Performans degerlendirme sistemleri, yalnizca denetleme amaciyla degil; kaliteyi
artirmaya, gii¢lii yonleri ortaya ¢ikarmaya ve gelisim alanlarini belirlemeye yonelik bir arag
olarak ele alinacaktir. Bu yaklasim, egitimde siirekli iyilestirme kiiltiirliniin yerlesmesini
saglayacaktir.

Bu kapsamda okul performansi; 6grenci gelisimi, egitim ortamlarinin niteligi, yonetim
kapasitesi ve okul iklimi gibi gostergeler iizerinden degerlendirilecektir. Ogretmen performansi
ise smif i¢i uygulamalar, mesleki gelisim faaliyetlerine katilim, 6grenci geri bildirimleri ve
egitim ¢iktilar1 gibi ¢ok yonlii kriterlere dayandirilacaktir. Miifredat performansi da
ogrencilerin 6grenme kazanimlari, uygulanabilirlik diizeyi ve giincel ihtiyaclara uyum
acisindan diizenli olarak gézden gecirilecektir.

Kurulacak performans degerlendirme sistemleri, seffaf ve adil ilkelere dayali olacak; elde
edilen sonugclar geri bildirim ve gelisim planlarinin olusturulmasinda kullanilacaktir. Bu sayede
okul, 6gretmen ve miifredat diizeyinde kalite artis1 saglanacak; egitim sisteminin genel etkinligi
ve verimliligi gii¢lendirilecektir.

8.4. Ulusal Kalite Standartlar1 ve Akreditasyon Mekanizmalari

Egitim sisteminde kaliteyi giivence altina almak ve tiim kurumlarda belirli bir standard1
saglamak amaciyla ulusal kalite standartlar1 ve akreditasyon mekanizmalarinin olusturulmasi
biiylik onem tagimaktadir. Bu standartlar, egitim hizmetlerinin asgari nitelik diizeyini
tanimlayarak okul, program ve uygulamalar arasinda tutarlilik saglamay1 hedefleyecektir.
Kalite giivencesi yaklagimi, egitimde rastlantisalligi ortadan kaldirarak sistematik ve dlciilebilir
bir yap1 olusturacaktir.

Bu kapsamda okul 6ncesinden yiiksekdgretime kadar tiim kademeleri kapsayan ulusal egitim
kalite standartlar1 belirlenecek; fiziki altyapi, 6gretmen yeterliligi, miifredat uygulamalari,
Olcme-degerlendirme siiregleri ve yonetim yapilari bu standartlar ¢cercevesinde
degerlendirilecektir. Akreditasyon mekanizmalari aracilifiyla egitim kurumlarinin bu
standartlara uyum diizeyi diizenli olarak denetlenecek ve gelisim alanlari tespit edilecektir.
Akreditasyon siireci, rehberlik ve iyilestirme odakl bir anlayisla yiiriitiilecektir.

Ulusal kalite standartlar1 ve akreditasyon mekanizmalarinin etkin bigimde uygulanmasi, egitim
kurumlar arasinda kalite farklarinin azaltilmasina ve iy1 uygulamalarin yayginlasmasina katki
saglayacaktir. Bu yaklagim, egitim sisteminin giivenilirligini artiracak, paydaslarin egitime olan
giivenini gliclendirecek ve siirdiirtilebilir bir kalite kiiltliriiniin yerlesmesini destekleyecektir.

9. Egitimde Dijital Doniisiim ve Yapay Zeka Entegrasyonu
9.1. Dijital Egitim Platformlarinin Yayginlastirilmasi

Egitimde erisim, esneklik ve kaliteyi artirmak amaciyla dijital egitim platformlarinin
yayginlagtirilmasi temel bir hedef olarak ele alinmaktadir. Dijital platformlar, 6grenme
stireglerini mekén ve zaman sinirlamalarindan bagimsiz hale getirerek 6grenci ve 6gretmenlere
zengin, etkilesimli ve kisisellestirilebilir 6grenme imkanlar1 sunmaktadir. Bu dogrultuda dijital
egitim, yliz yiize e8itimi tamamlayan ve gliclendiren bir unsur olarak yapilandirilacaktir.

Bu kapsamda ulusal 6l¢ekte giivenli, erisilebilir ve kullanici dostu dijital egitim platformlari
gelistirilecek ve tiim okullarda etkin bicimde kullanilacaktir. Ders igerikleri, etkilesimli
materyaller, video anlatimlar, 6l¢gme-degerlendirme araglari ve geri bildirim sistemleriyle
desteklenecek; dgrencilerin bireysel 6grenme hizlarina ve ihtiyaglarina uygun igeriklere
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erismeleri saglanacaktir. Ogretmenlerin bu platformlari pedagojik amaglarla etkin bicimde
kullanabilmeleri i¢in gerekli egitim ve teknik destek sunulacaktir.

Dijital egitim platformlarinin yayginlastirilmasi, egitimde firsat esitligini gii¢lendirecek ve
o0grenme siirekliligini destekleyecektir. Bu yaklasim, 6zellikle olaganiistli durumlarda egitimin
kesintisiz devam etmesini saglayacak; ayni zamanda egitim sisteminin dijital ¢agin
gerekliliklerine uyumunu hizlandiracaktir.

9.2. Yapay Zeka Destekli Kisisellestirilmis Ogrenme Sistemleri

Egitimde bireysel farkliliklarin gdzetilmesi ve her 6grencinin kendi 6grenme hizina, ilgi
alanlarina ve yeteneklerine uygun sekilde desteklenmesi, 6grenme basarisini artiran temel
unsurlardan biridir. Bu dogrultuda yapay zeka destekli kisisellestirilmis 6grenme sistemlerinin
egitim siireclerine entegre edilmesi hedeflenmektedir. Bu sistemler, 6grencilerin 6grenme
verilerini analiz ederek bireysellestirilmis 6grenme deneyimleri sunmay1 amaglamaktadir.

Yapay zeka destekli 6grenme sistemleri araciligiyla 6grencilerin akademik performanslari,
ogrenme aligkanliklari ve giiglii yonleri siirekli olarak izlenecek; bu verilere dayali olarak kisiye
ozel igerikler, etkinlikler ve geri bildirimler sunulacaktir. Ogrencilerin eksik kaldiklart
alanlarda ek destek almasi, gii¢lii olduklari alanlarda ise daha ileri diizey 6grenme firsatlarina
yonlendirilmesi saglanacaktir. Ogretmenler, bu sistemler sayesinde 6grencilerin gelisim
stireglerini daha yakindan takip edebilecek ve rehberlik rollerini daha etkin bicimde yerine
getirebilecektir.

Yapay zeka destekli kisisellestirilmis 6grenme sistemlerinin kullanilmasi, egitimde firsat
esitligini giiclendirecek ve 6grenme siireglerini daha verimli hale getirecektir. Bu yaklagim,
Ogrencilerin potansiyellerini en iist diizeyde kullanmalarina olanak taniyacak; egitim sisteminin
birey odakli, esnek ve yenilik¢i bir yapiya kavugsmasina katki saglayacaktir.

9.3. Uzaktan ve Hibrit Egitim Modellerinin Kurumsallastirilmasi

Egitimde siireklilik, erisilebilirlik ve esnekligin saglanabilmesi i¢in uzaktan ve hibrit egitim
modellerinin kurumsal bir yapiya kavusturulmasi bliyiik 6nem tasimaktadir. Dijital
teknolojilerdeki gelismeler, 6grenmenin yalnizca fiziksel sinif ortamlariyla sinirli kalmamasini
miimkiin kilmakta; farkli 6grenme ihtiyaclarina ve kosullarina uygun modellerin
gelistirilmesini zorunlu hale getirmektedir. Bu dogrultuda uzaktan ve hibrit egitim, gegici
¢oziimler olmaktan ¢ikarilarak egitim sisteminin tamamlayici ve kalici bir parcasi haline
getirilecektir.

Bu kapsamda uzaktan ve hibrit egitim uygulamalarina iliskin ulusal standartlar ve uygulama
cerceveleri belirlenecek; igerik tiretimi, 6gretim yontemleri, 6lgme-degerlendirme ve 6grenci
takibi siirecleri sistematik hale getirilecektir. Egitim kurumlarinin teknik altyapilari
giiclendirilerek 6gretmen ve d6grencilerin bu modelleri etkin bigimde kullanmalari
saglanacaktir. Ayrica 6gretmenlere yonelik dijital pedagojiler ve uzaktan 6gretim yontemleri
konusunda siirekli mesleki gelisim destegi sunulacaktir.

Uzaktan ve hibrit egitim modellerinin kurumsallagtirilmasi, egitim sisteminin kriz ve
olaganiistii durumlara kars1 dayanikliligini artiracak; cografi ve fiziksel engelleri azaltarak
egitime erisimi genisletecektir. Bu yaklagim, 6grenme siireclerinin daha esnek, kapsayici ve
stirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasina katki saglayacaktir.
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9.4. Egitimde Veri Giivenligi ve Dijital Etik Cercevesi

Dijital egitim uygulamalarinin yayginlagsmasiyla birlikte, egitim ortamlarinda tiretilen ve
kullanilan verilerin giivenligi ile etik kullanimi kritik bir dnem kazanmistir. Ogrenci, d8retmen
ve kurumlara ait kisisel ve akademik verilerin korunmasi; dijital egitim sistemlerine duyulan
giivenin siirdiiriilmesi agisindan temel bir gerekliliktir. Bu dogrultuda egitimde veri giivenligi
ve dijital etik ilkelerini kapsayan biitiinciil bir ¢ercevenin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda egitim sistemlerinde toplanan verilerin hangi amagclarla kullanilacagi, nasil
saklanacag ve kimler tarafindan erisilebilecegi agik ve seffaf bigimde tanimlanacaktir. Kisisel
verilerin korunmasi, siber giivenlik 6nlemleri ve veri gizliligi standartlar tiim dijital egitim
platformlarinda zorunlu hale getirilecektir. Ayn1 zamanda yapay zeka ve veri analitigi
uygulamalarinda adalet, tarafsizlik ve hesap verebilirlik ilkeleri gozetilerek algoritmik
ayrimciligin 6niine gegilmesi amaglanacaktir.

Dijital etik cergevesi, 6grenci ve 6gretmenlerin dijital ortamlarda sorumlu, bilingli ve giivenli
davranmalarini tesvik edecek sekilde yapilandirilacaktir. Bu yaklasim sayesinde egitimde dijital
doniisiim, yalnizca teknolojik ilerleme degil; ayn1 zamanda insan haklarina, mahremiyete ve
etik degerlere saygili bir anlayisla hayata gegirilecektir.

10. Mesleki Egitim, Istihdam ve Egitim—Is Giicii Uyumunun
Saglanmasi

10.1. Mesleki ve Teknik Egitimin Giiclendirilmesi

Egitim sistemi ile is giicii piyasasi arasindaki uyumun artirilabilmesi i¢in mesleki ve teknik
egitimin giiclendirilmesi stratejik bir dncelik olarak ele alinmaktadir. Ekonomik kalkinma,
tiretim kapasitesi ve istihdam artig1 agisindan nitelikli teknik insan kaynaginin yetistirilmesi
biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda mesleki ve teknik egitim, ikinci planda kalan bir alan
olmaktan ¢ikarilarak gii¢lii, cazip ve saygin bir egitim yolu haline getirilecektir.

Bu kapsamda mesleki ve teknik egitim programlar1 sektor ihtiyaglart dogrultusunda
giincellenecek, teorik bilginin yani sira uygulama ve beceri kazandirmaya odaklanan bir yap1
benimsenilecektir. Okul atolyeleri ve laboratuvarlart modern teknolojilerle donatilacak;
ogrencilerin gergek liretim siireglerine yakin ortamlarda egitim almalar1 saglanacaktir. Ayrica
isletmelerle is birligi i¢inde yiiriitiilen staj, ¢iraklik ve isbasi egitim uygulamalari
yayginlagtirilarak 6grencilerin mezuniyet sonrasi istthdama gecisleri kolaylastirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitimin gli¢lendirilmesi, 6grencilerin erken yasta yetenek ve ilgilerine
uygun alanlara yonlendirilmelerini destekleyecek; is giicli piyasasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli
ara eleman ve teknik uzman ag¢iginin azaltilmasina katki sunacaktir. Bu yaklagim sayesinde
mesleki egitim, ekonomik ve toplumsal kalkinmanin temel bilesenlerinden biri haline
gelecektir.

10.2. Universite-Sanayi—-Kamu Is Birlikleri

Egitim, aragtirma ve liretim siireglerinin birbirini tamamlayan bir yap1 i¢inde yiiriitiilmesi,
stirdiiriilebilir kalkinma ve nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu dogrultuda {iniversite, sanayi ve kamu kurumlar arasinda giiclii ve sistematik
is birliklerinin kurulmasi, egitim ile istihdam arasindaki bagin gii¢lendirilmesini
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hedeflemektedir. Is birlikleri, bilginin uygulamaya aktarilmasini ve toplumsal faydaya
donlismesini saglayan stratejik bir arag olarak ele alinacaktir.

Bu kapsamda tiniversitelerin akademik bilgi birikimi ve arastirma kapasitesi, sanayinin
uygulama deneyimi ve kamu kurumlarinin diizenleyici ve destekleyici roliiyle entegre
edilecektir. Ortak aragtirma projeleri, uygulamali egitim programlari, staj ve igsbasi egitim
modelleri gelistirilerek 6grencilerin gergek is ortamlariyla erken asamada tanigmalari
saglanacaktir. Kamu kurumlari, bu is birliklerini tesvik eden politika ve destek
mekanizmalariyla siireci kolaylagtiracaktir.

Universite—sanayi—kamu is birliklerinin gii¢lendirilmesi, egitim programlarinin giincel
ihtiyaglara uygun hale gelmesini ve mezunlarin istihdam edilebilirliginin artmasini
saglayacaktir. Bu yaklasim, yenilik¢i projelerin ortaya ¢ikmasini destekleyecek ve egitim
sisteminin ekonomik ve toplumsal kalkinmaya daha giiglii katki sunmasina olanak tantyacaktir.

10.3. Beceri Temelli Sertifikasyon ve Yasam Boyu Ogrenme

Hizla degisen is glicii piyasasi ve teknolojik doniisiim, bireylerin yalnizca formel egitimle
edindikleri bilgilerle uzun siireli istihdam saglamalarini zorlastirmaktadir. Bu nedenle beceri
temelli sertifikasyon sistemlerinin gelistirilmesi ve yasam boyu 6grenme anlayisinin egitim
sisteminin temel unsurlarindan biri haline getirilmesi hedeflenmektedir. Egitim, belirli bir yas
ya da donemle sinirli kalmayarak bireyin yasami boyunca devam eden dinamik bir siire¢ olarak
ele alinacaktir.

Bu kapsamda is giicii piyasasinin ihtiya¢ duydugu bilgi ve becerileri kazandirmaya yonelik,
kisa siireli ve modiiler sertifika programlar1 gelistirilecektir. Sertifikasyon siiregleri, teorik bilgi
kadar uygulama ve performans temelli dl¢iitlere dayandirilacak; bireylerin somut yetkinliklerini
belgeleyebilmeleri saglanacaktir. Kamu, iiniversiteler ve 6zel sektor is birligiyle sunulacak bu
programlar, bireylerin mesleki doniisiim ve kariyer gelisimlerini destekleyecektir.

Beceri temelli sertifikasyon ve yasam boyu 6grenme yaklasimi, ¢calisanlarin yetkinliklerini
giincel tutmalarini ve ig giicli piyasasina uyumlarini artiracaktir. Bu yaklagim sayesinde egitim
sistemi, bireylerin degisen kosullara hizli uyum saglayabilen, siirekli 6grenen ve kendini
gelistiren bir yapiya kavusmasina katki sunacaktir.

10.4. Mezun izleme ve istihdam Analiz Sistemleri

Egitim sisteminin is giicii piyasasiyla uyumunun degerlendirilebilmesi i¢in mezunlarin istthdam
durumlarinin diizenli olarak izlenmesi ve analiz edilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Mezun
izleme ve istihdam analiz sistemleri, egitim programlarinin ¢iktilarinin somut verilerle
6l¢iilmesini saglayarak politika gelistirme siireglerine giiclii bir geri bildirim mekanizmasi
sunacaktir. Bu dogrultuda mezunlarin egitim sonrasi kariyer yolculuklarinin sistematik bicimde
takip edilmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda mezunlarin istthdam oranlari, ¢aligsma alanlari, gelir diizeyleri ve mesleki
memnuniyetleri gibi gostergeler diizenli olarak toplanacak ve analiz edilecektir. Elde edilen
veriler, egitim programlariin giincellenmesi, kontenjan planlamasi ve yeni alanlarin
belirlenmesi siireglerinde etkin bicimde kullanilacaktir. Ayrica mezun—igveren geri bildirimleri
sayesinde egitim ile is diinyas1 arasindaki uyum siirekli olarak iyilestirilecektir.

Mezun izleme ve istthdam analiz sistemlerinin etkin bigimde isletilmesi, egitim politikalarinin
sonug odakl1 hale gelmesini saglayacaktir. Bu yaklasim, mezunlarin istihdam edilebilirligini
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artirmayi, is giicli piyasasinin ihtiyaglarina daha hizli ve dogru yanit veren bir egitim yapisi
olusturmay1 hedeflemektedir.

11. Egitimde Psikososyal Destek, Rehberlik ve Degerler
Egitimi
11.1. Rehberlik ve Psikolojik Damismanhik Hizmetlerinin Yayginlastirilmasi

Egitim siirecinin yalnizca akademik gelisimle sinirli olmadigi, 6grencilerin psikolojik, sosyal
ve duygusal iyi oluslarinin da 6grenme basarisi lizerinde belirleyici oldugu kabul edilmektedir.
Bu nedenle rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin yayginlastirilmasi, egitim
sisteminin temel destek unsurlarindan biri olarak ele alinmaktadir. Ogrencilerin bireysel
ihtiyaglarina zamaninda ve etkili sekilde yanit verebilen giiglii bir rehberlik sistemi
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda okullarda gérev yapan rehber 6gretmen ve psikolojik danisman sayilari
artirilacak, hizmetlerin tiim egitim kademelerinde erisilebilir olmasi saglanacaktir. Rehberlik
hizmetleri; akademik yonlendirme, kariyer planlama, sosyal uyum, kriz miidahalesi ve ruh
saghigini destekleyici calismalarla biitiinciil bir yapiya kavusturulacaktir. Ogrencilerin
yasadiklar1 sorunlarin erken asamada tespit edilmesi ve gerekli desteklerin saglanmasi
onceliklendirilecektir.

Rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetlerinin yayginlastirilmasi, 6grencilerin egitim
ortamlarinda kendilerini glivende hissetmelerini ve potansiyellerini daha saglikli bicimde
ortaya koymalarini saglayacaktir. Bu yaklasim, okul ikliminin giiclenmesine, 6grenci refahinin
artmasina ve egitimde basariy1 destekleyen daha dengeli bir sistemin olugsmasina katki1
sunacaktir.

11.2. Ogrencilerin Ruh Saghgimi Destekleyen Programlar

Ogrencilerin akademik basarilarmin siirdiiriilebilir olmasi, ruhsal ve duygusal agidan saglikl
bireyler olarak gelismeleriyle dogrudan iligkilidir. Giiniimiiz kosullarinda artan stres, kaygi,
uyum sorunlar1 ve sosyal baskilar, 6grencilerin ruh sagligini1 olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Bu nedenle 6grencilerin ruh saglhigini destekleyen kapsamli ve dnleyici
programlarin egitim sistemi i¢inde yayginlastirilmasi temel bir ihtiyag olarak ele alinmaktadir.

Bu kapsamda okullarda 6grencilerin duygusal dayanikliliklarini artirmaya yonelik programlar
gelistirilecek; stres yonetimi, duygusal farkindalik, 6z gliven gelistirme ve saglikli iletisim
becerileri egitim siireglerine entegre edilecektir. Risk altindaki 6grencilerin erken donemde
tespit edilmesi i¢in tarama ve izleme ¢aligmalar1 yapilacak, gerekli durumlarda bireysel ve grup
danismanlig1 hizmetleri sunulacaktir. Aileler ve 6gretmenler de bu siireclere dahil edilerek
ogrencilerin gevresel destek aglar1 giiclendirilecektir.

Ogrencilerin ruh saghigini destekleyen programlar, okul ortamlarinda giivenli, kapsayici ve
destekleyici bir iklimin olugmasina katki saglayacaktir. Bu yaklasim, 6grencilerin yalnizca
akademik degil, psikolojik ve sosyal agidan da saglikli bireyler olarak yetismelerini hedefleyen
biitiinciil bir egitim anlayisim giiglendirecektir.

32



11.3. Ahlak, Etik, Vatandashk ve Sosyal Sorumluluk Egitimi

Egitimin temel amaclarindan biri, bireyleri yalnizca bilgi ve beceri agisindan degil; ahlaki
degerler, etik ilkeler ve toplumsal sorumluluk bilinciyle donatilmis bireyler olarak
yetistirmektir. Bu dogrultuda ahlak, etik, vatandaslik ve sosyal sorumluluk egitiminin egitim
sisteminin tiim kademelerinde gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir. Bu alanlar, bireylerin
toplumsal hayata aktif, bilin¢li ve sorumlu bi¢imde katilmalarini saglayan temel unsurlar olarak
ele aliacaktir.

Bu kapsamda diirtistliik, adalet, saygi, empati ve sorumluluk gibi evrensel degerler egitim
programlarina biitiinciil bir yaklagimla entegre edilecektir. Vatandaslik egitimi, demokratik
degerler, insan haklar1, hukukun istiinliigii ve toplumsal katilim bilincini gelistirecek igeriklerle
desteklenecektir. Sosyal sorumluluk ¢aligsmalar1 ise goniilliiliik, toplumsal hizmet ve ¢evre
duyarlilig1 gibi uygulamalar araciligiyla 6grencilerin yasadiklari topluma katki sunmalarini
tesvik edecektir.

Ahlak, etik, vatandaslik ve sosyal sorumluluk egitiminin giiglendirilmesi, 6grencilerin bireysel
tutum ve davranislarini olumlu yonde sekillendirecek ve toplumsal uyumu artiracaktir. Bu
yaklagim, egitim sisteminin sadece akademik basariya degil; deger temelli, bilingli ve
sorumluluk sahibi bireylerin yetismesine hizmet eden bir yapiya kavugmasina katk1
saglayacaktir.

11.4. Okul ikliminin ve Ogrenci Refahinin Gii¢lendirilmesi

Okul ortaminin giivenli, kapsayici ve destekleyici olmasi, 6grencilerin akademik basarilar
kadar psikolojik ve sosyal gelisimleri acisindan da biiyiik 6nem tasimaktadir. Olumlu bir okul
iklimi, 6grencilerin okula aidiyet duygusunu gii¢clendirmekte, 6grenme motivasyonlarini
artirmakta ve egitim siire¢lerine aktif katilimlarini desteklemektedir. Bu nedenle okul ikliminin
ve 6grenci refahinin gili¢lendirilmesi egitim politikalarinin temel 6ncelikleri arasinda yer
almaktadir.

Bu kapsamda okullarda giivenli ve saygiya dayali bir iletisim kiiltiirli olusturulacak, zorbalik,
ayrimcilik ve siddetle miicadeleye yonelik 6nleyici ve koruyucu caligmalar
yayginlastirilacaktir. Ogrencilerin kendilerini ifade edebilecekleri, katilim gdsterebilecekleri ve
destek alabilecekleri sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler tesvik edilecektir. Ogretmenler,
yoneticiler, 0grenciler ve veliler arasinda is birligini gili¢lendiren uygulamalarla okul toplulugu
bilinci gelistirilecektir.

Okul ikliminin ve 6grenci refahinin giiclendirilmesi, 6grencilerin kendilerini giivende
hissettikleri, desteklendikleri ve deger gordiikleri bir egitim ortaminin olugsmasini saglayacaktir.

Bu yaklasim, 6grencilerin duygusal dayanikliliklarini artiracak, 6grenme siire¢lerini olumlu
yonde etkileyecek ve egitimde biitiinciil bir kalite anlayisinin yerlesmesine katki sunacaktir.

12. Egitimde Yonetim, Finansman ve Kaynak Verimliligi

12.1. Egitim Biitcesinin Etkin ve Seffaf Kullanim

Egitim sisteminin siirdiirtilebilir bigimde giiclendirilebilmesi i¢in ayrilan mali kaynaklarin
etkin, verimli ve seffaf sekilde kullanilmasi temel bir 6ncelik olarak ele alinmaktadir. Egitim
biitgesinin dogru planlanmasi ve yonetilmesi, hem egitim kalitesinin artiritlmasina hem de kamu
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kaynaklarma duyulan giivenin giiclenmesine katki saglamaktadir. Bu dogrultuda biitce
siirecleri, hesap verebilirlik ve kamu yarar ilkeleri ¢er¢evesinde yeniden yapilandirilacaktir.

Egitim biitgesi hazirlanirken ihtiya¢ temelli ve performans odakli bir yaklasim benimsenecek;
kaynak tahsisleri somut hedefler ve 6l¢iilebilir ¢iktilarla iliskilendirilecektir. Harcamalar;
oncelik verecek sekilde planlanacaktir. Biitge kullanim siirecleri diizenli olarak izlenecek,
denetlenecek ve kamuoyu ile seffaf bicimde paylasilacaktir.

Egitim biitgesinin etkin ve seffaf kullanimi, kaynak israfinin 6nlenmesini ve yatirimlarin gergek
ihtiyaclara yonlendirilmesini saglayacaktir. Bu yaklasim, egitim sisteminin mali
stirdiiriilebilirligini giiclendirecek ve uzun vadede daha adil, kaliteli ve gilivenilir bir egitim
yapisinin olusmasina katki sunacaktir.

12.2. Performans Bazlh Kaynak Tabhsisi

Egitim kaynaklarinin etkili bigimde kullanilabilmesi i¢in biit¢ce ve yatirim siire¢lerinin
performans odakli bir yaklasimla ele alinmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Performans bazli
kaynak tahsisi, egitim kurumlarinin ve uygulamalarin somut ¢iktilar iizerinden
degerlendirilmesini saglayarak kaynaklarin daha adil ve verimli dagitilmasini hedeflemektedir.
Bu yaklagim, egitim sisteminde sonug odakli ve hesap verebilir bir mali yap1 olusturmay1
amaclamaktadir.

Bu kapsamda okullarin, programlarin ve projelerin performansi; 6grenci gelisimi, egitim
kalitesi, erisim diizeyi ve uygulama basarisi gibi olgiitler lizerinden degerlendirilecektir. Elde
edilen performans verileri, biitge ve yatirim kararlarinda temel referans olarak kullanilacak;
basarili uygulamalar desteklenirken gelisime acik alanlara yonelik iyilestirici kaynak tahsisleri
yapilacaktir. Boylece kaynak dagiliminda objektif ve veri temelli bir denge saglanacaktir.

Performans bazli kaynak tahsisi, egitim kurumlarin kaliteyi artirmaya ve yenilik¢i uygulamalar
gelistirmeye tesvik edecektir. Bu yaklagim sayesinde kamu kaynaklar1 daha etkin kullanilacak,
egitim yatirimlarinin toplumsal faydasi artirilacak ve egitim sisteminin genel verimliligi
giiclendirilecektir.

12.3. Kamu—Ozel-STK is Birlikleri

Egitim alaninda siirdiiriilebilir ve kapsayici ¢oziimler tiretilebilmesi i¢in kamu, 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluslar arasinda giiclii is birliklerinin kurulmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.
Kamu—06zel-STK is birlikleri, egitim sisteminin farkli kaynak ve uzmanliklardan
yararlanmasini saglayarak yenilik¢i ve etkili uygulamalarin hayata gecirilmesine katki
sunacaktir. Bu yaklasim, egitimde toplumsal sahiplenmeyi ve ortak sorumluluk bilincini
giiclendirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda kamu kurumlarinin diizenleyici ve yonlendirici roli, 6zel sektoriin finansal ve
teknolojik kapasitesi ile sivil toplum kuruluglarinin saha deneyimi ve toplumsal erigimi bir
araya getirilecektir. Ortak projeler, sosyal sorumluluk programlari, burs ve destek
mekanizmalar ile egitim altyapisinin giliglendirilmesi ve 6grenci desteklerinin artirilmasi
saglanacaktir. Is birlikleri, seffaflik ve kamu yarari ilkeleri dogrultusunda yapilandirilacaktir.

Kamu—6zel-STK is birliklerinin gelistirilmesi, egitim yatirimlarinin ¢esitlenmesine ve
yayginlagsmasina olanak taniyacaktir. Bu yaklasim, egitim sisteminin esnekligini artiracak,
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yenilik¢i ¢oziimlerin hizla uygulanmasini saglayacak ve egitimin toplumsal kalkinmaya olan
katkisini giiglendirecektir.

12.4. Egitim Yatirimlarimin Etki Analizleri

Egitim alaninda yapilan yatirimlarin hedeflenen sonuglara ne dl¢iide ulastiginin
belirlenebilmesi i¢in etki analizlerinin sistematik bi¢imde uygulanmasi biiyiik 6nem
tagimaktadir. Etki analizleri, egitim yatirimlarinin yalnizca harcama diizeyinde degil; 6grenci
basarisi, erigim, kalite ve toplumsal fayda tizerindeki sonuglarini da ortaya koymayi
amaglamaktadir. Bu dogrultuda egitim yatirimlarinin planlama, uygulama ve sonug¢ asamalari
biitiinciil bir degerlendirme siirecine tabi tutulacaktir.

Bu kapsamda okul yapimlari, teknolojik altyap1 yatirimlari, 6gretmen istthdami ve 6grenci
destek programlari gibi alanlarda yapilan harcamalarin kisa, orta ve uzun vadeli etkileri diizenli
olarak analiz edilecektir. Nicel verilerin yani1 sira nitel degerlendirmeler de kullanilarak
yatirimlarin egitim kalitesine, bolgesel esitsizliklerin azaltilmasina ve dgrenci refahina katkisi
Olciilecektir. Elde edilen bulgular, gelecekteki yatirim kararlarinin daha isabetli bigcimde
alinmasina rehberlik edecektir.

Egitim yatirnmlarinin etki analizleri, kaynak kullaniminda verimliligi artiracak ve kamuoyuna
hesap verebilirligi gliclendirecektir. Bu yaklasim, egitim politikalarinin kanita dayali bigcimde
gelistirilmesini saglayarak egitim sisteminin siirekli iyilestirilmesine ve toplumsal faydasinin
artirtlmasina katki sunacaktir.

13. Egitimde Ar-Ge, Yenilik¢ilik ve Akademik Uretkenlik

13.1. Egitim Bilimlerinde Ar-Ge Merkezleri Kurulmasi

Egitim sisteminin siirekli gelisen, yenilik¢i ve bilimsel temellere dayali bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in e8itim bilimleri alaninda Ar-Ge merkezlerinin kurulmasi biiyiik 6nem
tagimaktadir. Bu merkezler, egitim uygulamalarinin bilimsel yontemlerle analiz edilmesini,
yeni 0gretim yaklagimlarinin gelistirilmesini ve egitim politikalarina yon verecek 6zgiin
arastirmalarin iiretilmesini amaclayacaktir. Egitimde kalite artisi, ancak sistematik arastirma ve
yenilik¢ilik kiiltiiriinlin gii¢lendirilmesiyle miimkiin olacaktir.

Bu kapsamda tiniversiteler, kamu kurumlar1 ve ilgili paydaslarin is birligiyle egitim bilimleri
Ar-Ge merkezleri olusturulacaktir. Bu merkezlerde 6gretim yontemleri, 6grenme siiregleri,
Olcme ve degerlendirme modelleri, egitim teknolojileri ve 6gretmen gelisimi gibi alanlarda
arastirmalar yirttilecektir. Elde edilen bilimsel bulgular, pilot uygulamalarla test edilerek
egitim sistemine entegre edilecektir.

Egitim bilimlerinde Ar-Ge merkezlerinin kurulmasi, egitim politikalarinin deneyim ve
varsayimlara degil; bilimsel kanitlara dayali olarak sekillendirilmesini saglayacaktir. Bu
yaklasim, egitim sisteminin yeniliklere daha hizli uyum saglamasina, ulusal ve uluslararasi
diizeyde rekabet giicliniin artmasina ve siirdiiriilebilir kalite gelisimine katki sunacaktir.

13.2. Yenilik¢i Ogretim Yontemlerinin Tesvik Edilmesi

Egitimde kaliteyi ve etkililigi artirmanin temel yollarindan biri, yenilik¢i 6gretim yontemlerinin
gelistirilmesi ve yayginlagtirilmasidir. Geleneksel, tek yonlii bilgi aktarimina dayali
yaklasimlar, glinimiiziin 6grenme ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz kalabilmektedir. Bu
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nedenle 6grenciyi merkeze alan, etkilesimli ve iiretken 6grenme ortamlari olusturan yenilikg¢i
Ogretim yontemlerinin tesvik edilmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda proje temelli 6grenme, problem ¢6zme odakli 6gretim, ters yiiz sinif
uygulamalari, deneyimsel 6grenme ve dijital destekli 6gretim modelleri egitim siireclerine
entegre edilecektir. Ogretmenlerin bu yontemleri sinif ortaminda etkin bigimde
kullanabilmeleri i¢in mesleki gelisim programlari ve uygulama destekleri saglanacaktir. Ayrica
basarili ve yenilik¢i 6gretim uygulamalari tesvik edilerek goriiniir kilinacaktir.

Yenilik¢i 0gretim yontemlerinin tesvik edilmesi, 6grencilerin 6grenme motivasyonunu ve
derinlemesine 6grenme diizeyini artiracaktir. Bu yaklagim, egitim sisteminin degisen kosullara
daha hizli uyum saglayan, yaratici ve problem ¢dzme becerileri gelismis bireyler yetistiren bir
yapiya kavugsmasina katki sunacaktir.

13.3. Universitelerde Arastirma Kalitesinin Artirilmas:

Universitelerin yalnizca egitim veren kurumlar degil, ayn1 zamanda bilgi iireten ve toplumsal
gelisime yon veren arastirma merkezleri olmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda
tiniversitelerde yiiriitiilen arastirmalarin niteliginin artirilmasi, bilimsel tiretkenligin
giiclendirilmesi ve ulusal-uluslararasi diizeyde rekabet edebilirligin saglanmas1 temel bir hedef
olarak ele alinmaktadir. Aragtirma kalitesi, yliksekogretim sisteminin genel performansini
belirleyen baslica unsurlardan biridir.

Bu kapsamda arastirma altyapilar giiclendirilecek, laboratuvarlar ve arastirma merkezleri
modern donanimlarla desteklenecektir. Akademik personelin arastirma yapabilmesini tegvik
eden destek mekanizmalari gelistirilecek; nitelikli yayin, patent ve proje liretimi
odiillendirilecektir. Ayrica disiplinler aras1 arastirmalar tesvik edilerek farkli alanlarin bilgi
birikiminin bir araya gelmesi saglanacaktir.

Universitelerde arastirma kalitesinin artirilmasi, bilimsel bilginin toplumsal ve ekonomik
faydaya doniismesini kolaylastiracaktir. Bu yaklasim, yiiksekdgretim kurumlarinin kiiresel
bilim diinyasindaki goriiniirliigiinii artiracak ve tilkenin bilimsel kapasitesinin siirdiirtilebilir
bigimde gelismesine katki sunacaktir.

13.4. Uluslararas1 Akademik Is Birlikleri

Egitim ve arastirma alaninda kiiresel gelismelerle uyumlu, rekabet¢i ve yenilike¢i bir yapi
olusturulabilmesi i¢in uluslararasi akademik is birliklerinin gili¢lendirilmesi biiylik 6nem
tasimaktadir. Uluslararasi is birlikleri, bilgi ve deneyim paylagimini artirarak egitim ve
arastirma kalitesinin yiikselmesine katki saglamaktadir. Bu dogrultuda {iniversitelerin ve
arastirma kurumlarinin kiiresel akademik aglara daha etkin bicimde entegre edilmesi
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda ortak arastirma projeleri, akademik degisim programlari, ¢ift diploma ve ortak
programlar yayginlastirilacaktir. Akademisyen ve d6grenci hareketliligi tesvik edilerek farkli
iilkelerdeki egitim ve arastirma yaklasimlarinin deneyimlenmesi saglanacaktir. Uluslararasi fon
ve arastirma programlarina katilim desteklenecek, kiiresel dl¢ekte bilimsel tiretimi artiracak is
birlikleri dnceliklendirilecektir.

Uluslararas1 akademik is birliklerinin gelistirilmesi, liniversitelerin bilimsel kapasitesini ve
gorlniirliigiinii artiracak; egitim ve arastirma alaninda kalite standartlarinin yiikselmesine katk1
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sunacaktir. Bu yaklasim, iilkenin bilgi iiretim giiciinii kiiresel diizeyde konumlandirarak
bilimsel ve akademik gelisimin siirdiiriilebilir bigimde ilerlemesini destekleyecektir.

14. Kriz, Afet ve Olaganiistii Durumlarda Egitim
Siirekliligi
14.1. Afet ve Kriz Senaryolarina Uygun Egitim Modelleri

Dogal afetler, salginlar, kitlesel gocler ve diger olaganiistii krizler, egitim siireclerinin kesintiye
ugramasina ve d6grencilerin 6grenme haklarinin zarar gérmesine yol agcabilmektedir. Bu nedenle
egitim sisteminin, afet ve kriz senaryolarina kars1 hazirlikli ve esnek bir yapiya kavusturulmast
bliyiik 6nem tagimaktadir. Afet ve kriz senaryolarina uygun egitim modelleri, egitimin
stirekliligini giivence altina alan temel bir politika araci olarak ele alinacaktir.

Bu kapsamda farkli kriz tiirlerine gore dnceden tanimlanmig egitim senaryolar gelistirilecek;
yiiz yiize, uzaktan ve hibrit egitim modellerinin hizli bicimde devreye alinabilecegi esnek
sistemler kurulacaktir. Egitim igerikleri, kriz kosullarinda uygulanabilir olacak sekilde
sadelestirilecek ve dnceliklendirilecektir. Ogretmenlerin ve egitim ydneticilerinin kriz
donemlerinde siireci etkin sekilde yonetebilmeleri icin 6zel egitim ve rehberlik programlari
olusturulacaktir.

Afet ve kriz senaryolarina uygun egitim modelleri sayesinde 6grencilerin egitimden kopmalari
onlenecek, 6grenme kayiplari en aza indirilecektir. Bu yaklasim, egitim sisteminin
dayanikliligini artirarak olaganiistii durumlar karsisinda daha hazirlikli, kapsayict ve
stirdiiriilebilir bir yap1 olusturulmasina katki saglayacaktir.

14.2. Uzaktan Egitimin Acil Durum Altyapisi

Olaganiistii durumlarda egitimin kesintisiz bi¢imde siirdiiriilebilmesi i¢in uzaktan egitimin
giiclii ve hazir bir acil durum altyapisina sahip olmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Afetler,
salginlar ve kriz déonemlerinde hizl1 bigcimde devreye alinabilecek uzaktan egitim sistemleri,
ogrencilerin 6grenme haklarinin korunmasini saglayan temel unsurlardan biridir. Bu dogrultuda
uzaktan egitimin acil durum altyapisinin planl ve stirdiiriilebilir sekilde giliglendirilmesi

hedeflenmektedir.

Bu kapsamda tiim egitim kademelerini kapsayan giivenilir dijital platformlar, yedekli sistemler
ve kesintisiz erisim ¢dziimleri olusturulacaktir. Ogrenci ve 6gretmenlerin kriz anlarmda bu
sistemlere sorunsuz bi¢gimde erigebilmeleri i¢in teknik altyap: ve destek mekanizmalari
giiclendirilecektir. Egitim igerikleri onceden hazirlanarak acil durumlarda hizli kullanim i¢in
hazir hale getirilecektir.

Uzaktan egitimin acil durum altyapisinin giiglendirilmesi, egitim sisteminin krizlere kars1
dayanikliligini artiracaktir. Bu yaklasim, 6grenme kayiplarini azaltacak ve olaganiistii
kosullarda dahi 6grencilerin egitim siireclerine giivenli ve etkili bigimde devam edebilmelerine
katki saglayacaktir.

14.3. Gog, Salgin ve Afet Bolgelerine Ozel Egitim Planlari

Goc hareketleri, salginlar ve dogal afetler, egitim siireglerini derinden etkileyerek 6grencilerin
o0grenme siirekliligini ve psikososyal 1yilik halini tehdit edebilmektedir. Bu tiir olaganiistii
kosullardan etkilenen bolgelerde standart egitim uygulamalar1 yetersiz kalmakta; bolgenin
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0zgiin ihtiyaclarina cevap verebilen 6zel egitim planlarinin hazirlanmasi gerekmektedir. Bu
nedenle gog, salgin ve afet bolgelerine yonelik esnek ve kapsayici egitim planlarinin
olusturulmasi temel bir politika olarak ele alinmaktadir.

Bu kapsamda gecici yerlesim alanlar1 ve krizden etkilenen bolgelerde egitim ihtiyaci hizl
bicimde tespit edilerek gecici egitim merkezleri, mobil siniflar ve uzaktan egitim ¢oziimleri
devreye almacaktir. Ogrencilerin yasadiklar1 travmalarin dgrenme siireclerini olumsuz
etkilememesi icin psikososyal destek hizmetleri egitim planlariin ayrilmaz bir pargasi haline
getirilecektir. Dil, uyum ve telafi egitimleri ile 6grencilerin egitim sistemine yeniden
entegrasyonu desteklenecektir.

Gog, salgin ve afet bolgelerine 6zel egitim planlari, 6grencilerin egitimden kopmalarini
Onlemeyi ve firsat esitligini korumay1 hedeflemektedir. Bu yaklasim, kriz kosullarinda dahi
egitimin kapsayici, siirdiiriilebilir ve insan odakl1 bir bigimde devam etmesine katk1
saglayacaktir.

14.4. Egitimde Esneklik ve Dayamkhlik Politikalar:

Egitim sisteminin degisen kosullara hizli uyum saglayabilmesi ve krizler karsisinda
islevselligini koruyabilmesi i¢in esneklik ve dayaniklilik ilkeleri dogrultusunda
yapilandirilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Demografik degisimler, teknolojik dontistimler,
ekonomik dalgalanmalar ve olaganiistii durumlar, egitim politikalarinin statik degil,
uyarlanabilir ve siirdiiriilebilir bir anlayisla ele alinmasini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle
egitimde esneklik ve dayaniklilik politikalarinin gelistirilmesi temel bir hedef olarak
degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda miifredat, 6gretim yontemleri ve 6lgme-degerlendirme siirecleri, farkli kosullara
uyum saglayabilecek bicimde esnek hale getirilecektir. Egitim kurumlarinin kriz anlarinda hizli
karar alabilmelerini destekleyen yonetisim modelleri gelistirilecek; insan kaynagi, altyapi ve
finansman alanlarinda alternatif senaryolara hazir olunacaktir. Ayni1 zamanda dijital ve yiiz
yiize egitim modellerinin birlikte kullanilabildigi hibrit yapilar giiclendirilerek egitimin
stirekliligi saglanacaktir.

Egitimde esneklik ve dayaniklilik politikalari, sistemin beklenmedik durumlar karsisinda
direncli olmasini ve 6grenme stire¢lerinin kesintiye ugramadan devam etmesini miimkiin
kilacaktir. Bu yaklasim, uzun vadede egitim sisteminin giivenilirligini artiracak ve bireylerin
her kosulda nitelikli egitime erigimini glivence altina alacaktir.
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GIRIS
1.1 Calismanin amaci ve kapsami

Bu rapor, Tiirkiye’de egitimin mevcut durumunu inceleyerek, uluslararasi karsilastirmalar, kalite
sorunlar1 ve ¢oziim Onerileri gergevesinde kapsamli bir degerlendirme sunmaktadir.

1.2 Tiirkiye’de egitimin genel goriiniimii

Egitim, bir iilkenin ekonomik kalkinmasi, toplumsal refah1 ve bireylerin yagam kalitesi i¢in kritik
bir faktordiir. Tiirkiye’de egitim sistemi, siirekli degisen miifredatlar, altyap1 eksiklikleri ve
dijitallesme gibi pek ¢cok dinamikle sekillenmektedir.

1.2.1. Egitimde Yayginlik ve Erisim

* Okullasma oranlar1 ilkokul ve ortaokulda %95’in iizerinde. Zorunlu egitim 12 y1l (4+4+4 sistemi).
* Yiiksekogretime erisim genisledi; tiniversite sayisi 200’1 gegti. Her ilde en az bir {iniversite var.

* K1z ¢ocuklarmin egitime katilimi yillar i¢inde artt1, 6zellikle ilkdgretim diizeyinde neredeyse
erkeklerle esitlenmis durumda.

* Okul dncesi egitime katilim hala diisiik, ancak son yillarda yatirimlar artt1.

1.2.2. Nitelik Sorunlar:

» Uluslararasi smavlarda (PISA gibi) Tiirkiye, OECD ortalamasinin altinda. Ozellikle okudugunu
anlama ve matematikte geride.

* Egitimin iceriginde ezbere dayali anlayis hala baskin. Elestirel diigiinme, yaraticilik gibi beceriler
istenen seviyede kazandirilamiyor.

* Miifredat sik sik degisiyor, bu da 6gretmen ve O6grenci iizerinde belirsizlik yaratiyor.

1.2.3. Ogretmenler ve Egitim Kadrosu

+ Ogretmen ag131 baz1 bolgelerde siiriiyor, atama bekleyen dgretmen sayis1 yiiksek.
 Atanan 6gretmenlerin niteligi ve hizmet i¢i egitimlerinin yeterliligi tartisma konusu.

+ Ogretmenler arasindaki {icret ve 6zliik haklari farkliliklar1 da memnuniyetsizlik yaratiyor.

1.2.4. Firsat Esitsizligi

* Bolgesel farklar belirgin: Bat1 bolgeleri ile Dogu ve Giineydogu arasinda ciddi kalite ve erisim
farklar1 var.

» Ozel okullar ile devlet okullar arasinda firsat ugurumu genisliyor.

* Dezavantajli gruplar (miilteciler, kirsaldaki gocuklar, ekonomik durumu zayif aileler) i¢in
egitimde esitlik hala saglanabilmis degil.

1.2.5. Teknoloji ve Dijitallesme
* Uzaktan egitim (EBA sistemi) pandemi doneminde yayginlasti, ancak erisim ve igerik kalitesi
tartismali.
* Okullarin teknolojik altyapis1 gelistirilmeye ¢aligiliyor, ama hala tam anlamiyla yeterli degil.
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1.2.6. Yiiksekogretim ve Istihdam

» Universite mezunlarinmn issizlik oram yiiksek; mezun sayis ile is giicii piyasasi arasinda
uyumsuzluk var.

» Mesleki ve teknik egitimin giiglendirilmesi giindemde, ancak cazibesi diisiik kaliyor.

1.2.7. Egitim Politikalar

* Egitim sik sik siyasi tartisma konusu oluyor. Bu da istikrar1 zorlastiriyor.

* Degerler egitimi, din egitimi, miifredat reformlari iizerinden zaman zaman yogun tartismalar
yasantyor.

1.2.8. Genel Degerlendirme:

Tiirkiye egitimde nicelik olarak ilerleme kaydetti; herkesin okula gitmesi, liniversitelesme oraninin
artmasi gibi. Ancak nitelik, firsat esitligi, 6gretmen kalitesi, mezun-is piyasasi uyumu gibi temel
konularda hala ciddi yapisal problemler var. Bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in uzun vadeli, istikrarl ve
kapsayici bir egitim politikas1 gerekiyor.

1.3 Kullamilan veri kaynaklar
Veri kaynaklari:

1. Milli Egitim Bakanligi (MEB) - Tiirkiye’nin egitim politikalari, okullasma oranlari, 6gretmen
sayilar ve miifredat degisiklikleriyle ilgili resmi veriler genellikle MEB’in internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

2. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) - Tiirkiye nin okuryazarlik oranlari, egitimle ilgili demografik
veriler ve diger istatistikler icin TUIK ’in verileri siklikla referans alinmaktadir.

3. OECD - Tiirkiye’nin egitimle ilgili uluslararas1 kiyaslamalar, okul terk oranlar1 ve 6grenci
basarilar1 gibi veriler igin OECD’nin raporlari kullanilmigtir.

4. Hiirriyet, Hurriyet.com.tr - Egitimle ilgili giincel haberler, okullagma oranlar1 ve egitimdeki
degisiklikler {izerine yapilan yayinlar.

5. VOA Tiirkce, Gaziantep Pusula, Gazete Duvar - Egitimle ilgili sosyal sorunlar, okul terk oranlar
ve sosyal esitsizlik iizerine yapilan haberler ve aragtirmalar.

6. Karar Gazetesi - Egitimle ilgili degisiklikler, ders saati diizenlemeleri ve miifredatla ilgili
haberlere yer verilmistir.

7. AA (Anadolu Ajansi) - Egitimle ilgili kamuya yonelik resmi agiklamalar ve giincellemeler i¢in
kaynaklardan biridir.

8. Istatiksell - Tiirkiye’deki egitimle ilgili egitim istatistikleri ve 6gretmen basina diisen 6grenci
sayilar1 gibi veriler i¢in kullanilan bir kaynaktir.

Siteler:

www.timeshighereducation.com

https://www3.weforum.org/docs/Global Social Mobility Report.pdf

2. EGITIM SiSTEMININ MEVCUT DURUMU

2.1 Tiirkiye’de Egitim Sistemi ve Yapisi
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Tiirkiye’de egitim sistemi, 4+4+4 modeli ile 12 yillik zorunlu egitim siirecini kapsamaktadir:
2.2 Okul 6ncesi egitim

*» Okul 6ncesi egitim: 3-5 yas grubu i¢in istege baglidir.

2.3 Ilkégretim (ilkokul ve ortaokul)

» Tlkdgretim (ilkokul ve ortaokul): 6-13 yas arasi ¢ocuklar i¢in zorunludur.

2.4 Ortadgretim (lise egitimi)
* Ortadgretim (lise egitimi): Genel, mesleki ve teknik liseleri kapsar.

2.5 Yiiksekogretim (iiniversiteler ve meslek yiiksekokullarr)

* Yiiksekogretim (liniversiteler ve meslek yiiksekokullari): Lisans ve 6n lisans egitimleri sunar.
2.6 Ogrenci Sayilar1 ve Okullasma Oranlar

Tiirkiye’de 2023 yil1 itibartyla toplam 6grenci sayisi 18 milyon civarindadir. Okullagsma oranlart su
sekildedir:

* Okul 6ncesi egitim: %71

» {lkdgretim: %99

* Ortadgretim: %89

* Yiiksekogretim: %48

Ancak, kirsal bolgelerde okullagma oranlar sehir merkezlerine kiyasla daha diisiiktiir.
2.7 Ogretmen Sayilari ve Egitmen Profili
Tiirkiye’de 1,2 milyon 6gretmen gorev yapmaktadir. Ancak 6gretmen basina diisen dgrenci sayisi

gelismis iilkelerle kiyaslandiginda yiiksektir. Ogretmenlerin nitelikli egitim almas1 ve siirekli
mesleki gelisim siireglerinden gegmesi gerekmektedir.

3. EGITiMIN KALITESi VE ULUSLARARASI KARSILASTIRMALAR

3.1 PISA ve TIMSS Sonuclari

OECD tarafindan yapilan PISA (Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi) sonuglarina gére
Tiirkiye, 2018 yilinda matematik, fen ve okuma becerileri siralamasinda OECD ortalamasinin

altinda kalmistir.

TIMSS sonuglarinda da benzer bir durum s6z konusu olup, Tiirkiye’deki dgrenciler analitik
diisiinme ve problem ¢6zme becerileri agisindan gelismis iilkelerin gerisinde kalmaktadir.

3.2 Egitimde Basari ve Bolgesel Farkhhiklar

Dogu ve Giineydogu Anadolu bdlgelerinde egitim olanaklar1 simirli olup, basari seviyeleri Istanbul,
Ankara ve Izmir gibi biiyiik sehirlerden daha diisiiktiir.

3.3 Okuryazarhk Oranlari ve Egitimde Esitsizlik
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Tiirkiye’de okuryazarlik orani genel olarak %97 seviyelerinde olsa da, kadinlarin okuryazarlik orani
erkeklere gore daha diistiktir.

4. MUFREDAT VE OGRETIM PROGRAMLARI
4.1 Egitim Programlarinn Icerigi

Miifredat sik sik degismekte olup, 6grencilere ezberci bir sistem yerine analitik ve elestirel
diisiinmeyi 6gretecek sekilde glincellenmelidir.

4.2 STEM Egitimi ve Yenilikci Egitim Modelleri

Tiirkiye’de STEM (Fen, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik) egitimi yayginlagsa da, okullarin
laboratuvar altyapisi ve 6gretmen egitimi yeterli degildir.

5. MESLEKI VE TEKNIK EGITIM
5.1 Meslek Liseleri ve Uygulamal Egitim

Tiirkiye’de meslek liselerine olan ilgi azalmaktadir. Sanayi ve teknoloji alaninda daha nitelikli
mesleki egitim verilmesi gerekmektedir.

5.2 Sanayi ve Is Diinyasi ile igbirlikleri

Tiirkiye’de sanayi ve is diinyasi ile egitim isbirligi, 6zellikle son yillarda daha ¢ok giindeme geldi
¢linkii mezun-isgiicli uyusmazIligi kronik bir problem haline gelmis durumda.

5.2.1. Mesleki ve Teknik Egitime Yonelik isbirlikleri

* Mesleki Egitim Merkezleri (MESEM):

Son dénemde ne ¢ikan bir model. Ogrenciler haftanin 1 giinii okulda teorik egitim aliyor, 4 giinii
isletmelerde pratik yapiyorlar. Mezun olduklarinda meslek lisesi diplomasi ve ustalik belgesi
aliyorlar.

» Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) igindeki Okullar:

Sanayi bolgelerinde agilan meslek liseleri sayesinde isletmelerle dogrudan temas saglaniyor.
Ogrenciler erken yasta is diinyasiyla tanisiyor.

* Sektorle Protokoller:

Bakanlik, biiyiik isveren &rgiitleriyle (TOBB, MUSIAD, TUSIAD gibi) protokoller imzaliyor.
Miifredat gelistirme, staj imkan1 ve istthdam garantili egitim programlar1 uygulaniyor.

5.2.2. Universite-Sanayi isbirligi

» Teknoparklar ve Universite Arastirma Merkezleri:

Universiteler iginde kurulan teknoparklar araciligiyla firmalarla ortak projeler yiiriitiiliiyor. Ancak,
diinya ortalamasina gore hala daha zayif baglar var.

* Sanayi Doktora Programlart:

TUBITAK destekli programlar sayesinde sanayide ihtiyag duyulan konularda doktora dgrencileri
destekleniyor.
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* Ar-Ge Isbirlikleri:
Bazi tiniversiteler sektor ihtiyaclarina gore projeler gelistiriyor. Fakat genelde hala tiniversite bilgisi
teorik kaliyor, is diinyasinin beklentisine tam olarak uyum saglanabilmis degil.

5.2.3. Staj ve Istihdam Olanaklar

* Zorunlu staj uygulamalar1 sayesinde dgrenciler is diinyasiyla erken donemde bulusuyor.

* Ancak, baz1 sektdrlerde stajlar formalite olarak yapiliyor; 68rencilere gercek is tecriibesi katacak
sekilde diizenlenmesi i¢in hala yapisal iyilestirmeler gerekiyor.

5.2.4. Sorunlar ve Eksiklikler

* Yeterince Yaygin Degil:

Isbirlikleri iyi 6rnekler tasiyor ama tiim okullara ve iiniversitelere yayginlastirmakta eksiklikler var.
* Miifredat Giincelligi:

Is diinyasinin hizla degisen ihtiyaclarina kars1 miifredatin giincellenmesi yavas kaliyor.

« Kiiltiirel Uyum Eksikligi:

Universitelerde teorik bilgi agirlikl, firmalarda ise pratik ve ¢6ziim odakl1 yaklasim var. Ikisi
arasinda kiiltiirel uyum tam saglanamryor.

* Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Yetersizligi:

Isbirliklerinde daha ¢ok “istihdam” odakli bir yap1 var. Oysa girisimciligi tesvik eden sistemler daha
zayif.

5.2.5. Iyi Uygulama Ornekleri

* ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi:

Savunma sanayii firmast ASELSAN, kendi meslek lisesini acti. Ogrenciler dogrudan sektdre
yonelik egitim aliyorlar.

« TOBB ETU Modeli:

Egitimle is diinyasin birlestiren, her 6grenciye zorunlu 3 donem is yeri egitimi sunan bir liniversite
modeli.

» Savunma ve Havacilik Sanayi Isbirlikleri:

TUSAS, ROKETSAN gibi firmalar tiniversitelerle Ar-Ge ve insan kaynagi gelistirme konusunda
yakin caligtyor.

Ozetle:

Tiirkiye’de egitim ile sanayi ve is diinyasi arasindaki isbirligi gelisiyor ama hala potansiyelin
gerisinde. lyi rnekler var, fakat bunlar genele yayilmakta zorlaniyor. Egitim sisteminin dinamizmi
artirilirsa, 6zel sektorle daha stratejik ortakliklar kurulursa, geng isgsizligi ve nitelikli is giicii
eksikligi gibi sorunlar 6nemli 6l¢iide hafifleyebilir.

5.3 Issizlik ve Mesleki Egitim Uyumu

5.3.1. Genel Durum

» Yiiksek Geng lssizlik:

Tiirkiye’de geng issizlik oran1 (15-24 yas) son yillarda %20’nin iizerinde seyrediyor. Universite
mezunlari arasinda igsizlik daha da yiiksek (bazi donemlerde %25-30 bandinda).

» Isverenlerin Sikayeti:

“Nitelikli is giicii bulamiyoruz” diyorlar. Ozellikle teknik isler, ara eleman pozisyonlar ve bazi yeni
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teknoloji alanlarinda eleman agig1 biytk.

* Egitim Sistemi Ne Durumda?

Mesleki ve teknik egitim son yillarda destekleniyor ama toplumda hala “meslek lisesi” algis1 zay1f.
Gengler daha ¢ok {iniversite odakli diisiiniiyor, ama mezun olduklarinda is bulmakta zorlaniyorlar.

5.3.2. Mesleki Egitim ile isgiicii Piyasas1 Uyumsuzlugu

* Giincellik Sorunu:

Egitim programlari, sanayinin hizli doniisiimiine ayak uyduramryor. Ornegin, yazilim, yapay zeka,
yenilenebilir enerji gibi yeni alanlarda egitim eksik kaliyor.

* Pratik Yetersizligi:

Okullarda verilen egitim ¢ogu zaman teorik kaliyor. Mezunlar is diinyasina girdiginde “tecriibe”
beklentisiyle karsilastyor.

» Istihdam Garantili Egitim Az:

Bazi bagarili 6rnekler var (6rnegin: ASELSAN Lisesi veya Organize Sanayi Meslek Liseleri), ancak
bunlar tiim Tiirkiye’ye yayilmis degil.

* Bolgesel Farkliliklar:

Sanayinin yogun oldugu Marmara, Ege ve I¢ Anadolu’da mesleki egitimin etkisi daha olumlu.
Ancak Dogu ve Giineydogu Anadolu’da uyumsuzluk daha belirgin.

5.3.3. Nedenler

Sorun Detay

Alg1 Sorunu Meslek liseleri diisiik itibarli goriilityor.
“Bagaril1 6grenci liniversiteye gider” algisi var.

Sektor Thtiyaclarimin Degiskenligi Sanayi 4.0, dijital doniisiim gibi siiregler hizli,
egitim sistemi yavas adapte oluyor.

Yetersiz Isbirligi Egitim kurumlari ile is diinyasi arasinda daha
fazla igbirligi gerek.

Staj ve Uygulama Eksikligi Stajlar ¢ogu zaman formalite kaliyor;
uygulamali egitim az.

Kariyer Damsmanhg Eksikligi Gengler hangi meslegin ihtiya¢ duyuldugunu
bilmiyor.

5.3.4. Coziim Onerileri

* Meslek liselerinin itibarini artirmak: Basar1 hikayeleri cogaltilmali, istihdam garantili modeller
yayginlagtirilmali.

* Dinamik miifredat: Sektor temsilcileriyle birlikte miifredatlar siirekli glincellenmeli.

» Isyeri egitiminin zorunlu hale gelmesi: Teorik egitimin yaninda her 6grenciye ciddi bir igyeri
pratigi kazandirilmali.

» Kariyer rehberligi: Ogrencilere sektdr egilimleri ve mesleklerin gelecegi anlatiimali.

» Universite sonras1 mesleki egitim programlari: Universite mezunlarina da sektore yonelik kisa
stireli mesleki egitimler sunulmali.

5.3.5. Olumlu Gelismeler
* Mesleki Egitimde 1 Milyon Istihdam Projesi:
Hiikiimetin bu projeyle hedefi, gengleri mesleki egitime yonlendirerek dogrudan istihdama
kazandirmak.
+ ISKUR Mesleki Egitim Kurslari:
Isgiicii piyasasina yonelik kisa siireli meslek edindirme kurslar1 hizla artirilds.
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* OSB’lerde Meslek Lisesi Tesvikleri:
Sanayi bolgelerinde meslek liseleri ve uygulamali egitimler tesvik ediliyor.

Ozetle:

Tiirkiye’de issizlik ve mesleki egitim arasinda agik bir uyumsuzluk var ama son yillarda ¢6ziim
yoniinde adimlar da atiliyor. Yine de yapisal sorunlar (algi, miifredat, uygulama eksikligi) tam
olarak agilmis degil.

Eger bu uyum saglanirsa, hem geng issizligi azalir hem de sanayinin “nitelikli is gilicii” ihtiyac1 daha
saglikli karsilanir.

6. YUKSEKOGRETIM VE UNIiVERSITELER
6.1 Universitelerin Saysi ve Niteligi

Tiirkiye’de 209 tliniversite bulunmaktadir. Ancak diinya {iniversite siralamalarinda Tiirkiye’den
sadece birkag tiniversite ilk 500 i¢inde yer almaktadir.

6.2 Devlet ve Vakaf Universiteleri Karsilastirmasi

Kriter Devlet Universiteleri Vakif (Ozel) Universiteleri
Finansman Kamu kaynaklariyla finanse Bagislar, vakif gelirleri ve
edilir. ogrenci katki paylariyla
finanse edilir.
Egitim Ucreti Ucretler diisiik veya Ucretler genellikle yiiksektir
iicretsizdir. (burslu/yiizde indirimli
secenekler var).
Kurulus Amaci Kamu yarari, daha genis Daha esnek, yenilikei
kitleye erigim. modeller sunmak; bazilar
arastirma odakli

6.2.2. Akademik Kalite ve Cesitlilik

» Devlet Universiteleri:

* Cok koklii ve giiclii olanlar1 var: Bogazigi, ODTU, istanbul Universitesi, Hacettepe gibi.

* Fakat yeni agilan bazi devlet liniversitelerinde altyap1 ve akademik kadro sorunlari yasaniyor.
* Program cesitliligi genis.

« Vakif Universiteleri:

* Bazilar1 oldukga yiiksek standartta: Kog, Sabanci, Bilkent gibi.

* Arastirma ve yayin performansi bazi devlet {iniversitelerini gegmis durumda.

* Daha yenilik¢i programlar sunabiliyorlar (yapay zeka miihendisligi, veri bilimi gibi).

6.2.3. Akademik Kadro

» Devlet Universiteleri:

* Kadrolu profesor sayisi fazla.

» Akademik yiikselme daha prosediirlii ve uzun siirebiliyor.

« Vakif Universiteleri:

* Sektdrden uzmanlar1 ders vermek i¢in davet edebiliyorlar.

* Performans odakl1 bir sistem var (yayin, proje, uluslararasi deneyim tesvik ediliyor).

6.2.4. Arastirma ve Altyap1
* Devlet Universiteleri:
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» Biiyiik biitceli arastirma projeleri alma sans1 var (TUBITAK, Avrupa Birligi fonlarr).
* Altyap1 eski ama genis kapsamli.

« Vakif Universiteleri:

* Modern kampiisler ve teknolojik altyap1 avantajlari var.

* Daha fazla uluslararasi is birligi ve proje firsat1 sunuyorlar.

6.2.5. Ogrenci Profili ve Sosyal imkanlar

» Devlet Universiteleri:

* Daha genis sosyo-ekonomik tabandan 6grenci profili.

* KYK yurtlar1 gibi uygun maliyetli konaklama secenekleri var.

« Vakif Universiteleri:

* Daha ¢ok orta ve list gelir grubundan 6grenciler.

* Uluslararasi degisim programlar1 (Erasmus+, ¢ift diploma firsatlart) yaygin.

» Kampiis olanaklar1 daha modern (spor salonlari, sosyal kuliipler, kiitiiphaneler).

6.2.6. istihdam Olanaklar1 ve Mezun Imaji

» Devlet Universiteleri:

+ Onde gelen devlet iiniversitelerinin mezunlari is diinyasinda ¢ok degerli.
* Ancak yeni devlet iiniversitelerinde mezunlarin ig bulma siireci daha zor.
« Vakaf Universiteleri:

» Taninmis vakif tiniversiteleri giiclii baglantilar1 sayesinde daha avantajli.
* Mezun ag1 (networking) ¢ok etkin kullanilabiliyor.

* Kariyer merkezleri daha aktif ¢alisiyor.

6.2.7. Uluslararasilasma

» Devlet Universiteleri:

* Yavag ama artan bir uluslararasilagma egilimi var.

* Yabanc1 6grenci sayist sinirli.

« Vakif Universiteleri:

* Uluslararasi 6grenci ve 0gretim iiyesi orani daha yiiksek.
* Cift diploma ve uluslararasi is birlikleri yaygin.

Sonug:

* Devlet iiniversiteleri, daha erisilebilir ve bazi koklii kurumlarda mitkemmel egitim firsatlar
sunuyor. Ancak yeni devlet liniversitelerinde kalite farkliliklar1 yiiksek.

» Vakif iiniversiteleri ise daha pahali ama altyapi, yenilik¢i programlar ve uluslararasi baglantilar
acisindan avantajli. Fakat vakif iiniversiteleri arasinda da ciddi kalite farklar1 var: En iyi birka¢ vakif
iiniversitesi diinya ¢apinda basar1 gosterirken, bazilari yalnizca ticari kaygilarla hareket ediyor.

Oneri:

Eger 6grenci acisindan bakiyorsak, se¢im yaparken “liniversitenin devlet ya da vakif olmasi kadar”,
hangi {liniversite oldugu ve hangi boliim oldugu ¢ok daha belirleyici. Ayrica, iiniversitenin is
diinyasiyla iliskileri, staj olanaklari ve mezun ag1 mutlaka dikkate alinmali.

6.3 Diinya Universite Siralamalarinda Tiirkiye’nin Yeri
En Bilinen Siralamalar:

1. QS World University Rankings

2. THE (Times Higher Education) World University Rankings
3. ARWU (Shanghai Ranking)
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Tiirkiye, bu biiyiik siralamalarda var, ancak heniiz iist siralarda genis yer bulmus degil. Yine de
yiikseligte olan bazi tiniversitelerimiz var.

Genel Durum

Siralama Tiirii Tiirkiye’nin Durumu

En Tyi ilk 500 Genelde birkag tiniversitemiz ilk 500 i¢inde
olabiliyor.

Tk 1000 Ortalama 10-12 tiniversitemiz ilk 1000’de yer
aliyor.

Bolgesel Basari Orta Dogu ve Dogu Avrupa bolgesinde iyi
konumdayiz.

One Cikan Tiirk Universiteleri (2024-2025 Verilerine Yakin)

QS World Rankings

+ Kog Universitesi: ~500 civari

« Bilkent Universitesi: ~500-600 band1
« Sabanci Universitesi: ~500-600 band1
« ODTU: ~700 civari

» Bogazigi Universitesi: ~700-800 aras1

Times Higher Education (THE) Rankings
* Cogu Tiirk tiniversitesi: 501-1000 bandinda yer aliyor.
* En &ne ¢ikanlar: Kog, Sabanci, Cankaya Universitesi, ODTU

Shanghai (ARWU) Rankings
* ARWU daha ¢ok arastirma odakli: Tiirkiye’den birkag iiniversite 500-800 araliginda yer aliyor.
Ozellikle miihendislik ve doga bilimlerinde boliimler bazinda iyi yerler var.

Boliim Bazh Basarilar

» Miihendislik: ODTU, iTU, Bogazigi miihendislikte daha yiiksek siralarda.

» Ekonomi ve Isletme: Kog Universitesi, Bilkent Universitesi ve Bogazici Universitesi 6ne ¢ikiyor.
» Fen Bilimleri: Sabanc1 Universitesi ve ODTU giiclii.

» Tip: Hacettepe Universitesi, Istanbul Universitesi tipta éncii konumda.

* Yapay Zeka ve Bilgisayar Bilimleri: Yeni yeni gelisiyor, Sabanci ve Ko¢ 6ne ¢ikmaya bagladi.

Tiirkiye’nin Giiclii ve Zayif Yonleri

Giiclii Yonler:

* Geng ve dinamik akademik kadro

* Bolgesel liderlik potansiyeli

* Uluslararasi 6grenci sayisinda artig

* Arastirma projelerine (6zellikle AB fonlar1) erigim

Zayif Yonler:
* Atif sayis1 ve akademik yayinlarin etkisi diisiik
* Uluslararas1 6gretim iiyesi orani sinirl
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* Yabanci dilde egitim eksikligi
» Universite-sanayi is birligi hala gelismekte

Kiyaslama

Ulke ik 500°deki Universite Sayisi
ABD ~100+

Ingiltere ~30-40

Cin ~50+ (hizla yiikseliyor)
Giiney Kore ~15-20

Tiirkiye ~1-3 (degisken)

Genel Yorum:

Tiirkiye, iiniversite sayisi bakimindan diinyada 6n siralarda (200°den fazla), ancak kalite ve siralama
acisindan heniiz istenen yerde degil. Ancak uluslararasi is birlikleri artarsa, arastirma kalitesi
giiclenirse ve sanayi-liniversite entegrasyonu saglanirsa, oniimiizdeki 10 yilda ilk 200’e diizenli
olarak giren iiniversitelerimiz olabilir.

Tiirkiye’nin Diinya Universite Siralamalarinda Yiikselmesi I¢in Yapmasi Gerekenler

6.3.1. Arastirma Kalitesi ve Yayin Sayisim Artirmak

» Universitelerimizin uluslararas1 akademik yayin sayis1 artmali.

* Yaymlar yiiksek etki faktorlii dergilerde yer almali.

» Universiteler arasi arastirma rekabeti tesvik edilmeli.

* Bilimsel atif sayis1 ¢cok kritik; akademisyenlerimizin ¢alismalar1 daha ¢ok atif almali.

Nasil saglanir?

* Tesvik sistemleri giiclendirilmeli (yayin basina maddi destek, prestij ddiilleri).
¢ Uluslararasi ortak projeler yapilmali.

* Daha ¢ok doktora 6grencisi yetistirilmeli.

6.3.2. Uluslararasilasma

* Daha fazla uluslararasi 6grenci ve akademisyen ¢ekilmeli.

* Programlarin Ingilizce orani artirilmali.

* Degisim programlar1 (Erasmus+, Mevlana, ikili diplomas1 gibi) artirilmali.
* Cift diploma ve ortak diploma programlar1 yayginlagtirilmali.

Neden onemli?
Siralamalar uluslararas1 goriiniirligii dikkate aliyor. Farkli ilkelerden 6grenci ve 6gretim {iyesi
orani siralamalarda etkili bir kriter.

6.3.3. Universite-Sanayi is Birligi

* AR-GE faaliyetleri ve patent tiretimi gii¢lendirilmeli.

* Sanayi ile liniversiteler ortak projeler yiiriitmeli.

* Teknoloji transfer ofisleri daha aktif hale getirilmeli.

* Girisimcilik merkezleri ve kulugka programlari yayginlastiriimali.

Fayda:
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Bu tiir is birlikleri hem finansmani artirir hem de tiniversitelerin goriiniirliigiinii ve arastirma giiclinii
yiikseltir.

6.3.4. Finansal Kaynaklarin Giiclendirilmesi

+ Universitelerin biitgeleri artirilmali.

» Arastirma icin 6zel fonlar (6r. TUBITAK, AB fonlar1) daha etkin kullanilmali.

» Ozel sektdr ve mezun bagislariyla gelir gesitlendirilmesi saglanmali.

» Vakif iiniversiteleri ile kamu tiniversiteleri arasinda kaynak paylagimi ve is birlikleri gelistirilmeli.

6.3.5. Liderlik ve Yonetim

» Universitelerde profesyonel ydnetim anlayisi gelistirilmeli.

» Stratejik planlama ve performans takibi yapilmali.

» Universiteler 6zerk olmali, bilimsel 6zgiirliik tesvik edilmeli.
* Yetenekli ve vizyon sahibi yoneticiler yetistirilmeli.

6.3.6. Boliim Bazli Uzmanlasma

» Universiteler her alanda “orta diizeyde iyi” olmaya calismak yerine, giiclii olduklar1 alanlara
odaklanmali.

* Ornegin: ODTU — miihendislik / Kog — isletme ve sosyal bilimler / Hacettepe — saglik bilimleri
gibi.

* Boliim bazli diinya siralamalarinda 6ne ¢ikmak daha miimkiin ve daha hizl.

6.3.7. Veri ve Itibar Yonetimi

» Universiteler uluslararasi siralama kuruluslarma diizenli ve dogru veri sunmali.
» Universitenin basarilar1 diinya ¢apinda duyurulmali, marka yonetimi yapilmali.
* Mezun basarilar ve sosyal etki iyi anlatilmali.

6.3.8. Dijitallesme ve Yenilikcilik

* Uzaktan egitim ve hibrit egitim modelleri giiclendirilmeli.

* Yapay zeka, biiylik veri, siber giivenlik gibi ¢cagin 6ncii alanlarinda béliimler agilmali.
* Egitimde dijital araglar daha etkin kullanilmal:.

6.3.9 Sonug¢

Tiirkiye’nin potansiyeli var ama stratejik, sabirli ve istikrarli bir yol haritasina ihtiyag var.
Yaklasik 5-10 y1l i¢inde bu adimlar atilirsa, Tiirkiye’den iiniversiteler ilk 200 hatta ilk 100
siralamasinda diizenli yer alabilir. Bu da sadece tiniversiteleri degil, dogrudan iilkenin beyin
gdclinil, teknoloji liretimini ve kiiresel sayginligini artirir.

Cin, Giiney Kore ve Singapur se¢imin ¢ok isabetli ¢linkii hepsi de belli bir donemde orta gelir
tuzagindan ¢ikmak i¢in yliksekogretimi stratejik bir kaldirag olarak kullandi.

6.3.10.1. Cin: “Toplu Yatirim + Diinya ile Entegrasyon” Modeli

Ne yapt1?
* 1998°de Project 985 ve Project 211 bagslatti: En iyi liniversiteleri secti, dev biitcelerle destekledi.
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* Diinyadaki Cinli bilim insanlarini iilkeye geri ¢ekmek i¢in tesvikler sagladi (“reverse brain drain”).
* Uluslararasi is birliklerini agresif sekilde artirdi.

* Bilimsel yayin sayisin1 olaganiistii yiikseltti (su an diinyada en yiiksek seviyelerde).

* Arastirma i¢in devlet finansmani sagladi ve patent iiretimini artirdu.

Tiirkiye ne yapabilir?

» Tiirkiye de benzer sekilde “Odak Universite Programi” yapabilir. Ornegin, 10 iiniversite segilir,
ozel biitge ve esnek yonetim saglanir.

* Yurt disindaki Tiirk akademisyenlerin geri donmesi icin cazip kosullar sunulabilir.

* Yiiksek biitceli aragtirma fonlar1 artirilabilir.

6.3.10.2. Giiney Kore: “Teknoloji + Sanayi Isbirligi + Kiiltiirel Yayilma”

Ne yapt1?

* 1995’te “Brain Korea 21” programini baslatti: Arastirma merkezlerini ve yiiksek lisans-doktora
programlarini destekledi.

» Universiteleri dogrudan sanayi ile eslestirdi (Samsung, Hyundai gibi devlerle ortak laboratuvarlar
kurdu).

* Egitim sisteminde STEM (bilim, teknoloji, mithendislik, matematik) odakli reform yapti.

» Kiiltiirel basarty1 (K-pop, Kore dizileri gibi) bir “soft power” olarak kullandi. Bu da iiniversitelere
uluslararasi ilgi ¢ekti.

Tiirkiye ne yapabilir?

» Universite-sanayi eslesmeleri yapilabilir: Mesela, savunma sanayi ile ITU, saglik teknolojileriyle
Hacettepe.

* Egitimde STEM alanlarina daha fazla biit¢e ayrilabilir.

* Tiirkiye’nin kiiltiirel giicii (mutfak, miizik, dizi-film sektorii) tiniversite tanittimlarinda
kullanilabilir.

6.3.10.3. Singapur: “Hedefli Kiiresel Strateji + Mikro Devlet Avantaji”

Ne yapt1?

* NUS ve NTU gibi tiniversiteleri kiiresel hedeflerle konumlandirdi. Hedef: “Asya’nin MIT si
olmak.”

* Uluslararas1 akademisyen ve dgrenci oranini hizla artirdi.

* Disiplinler aras1 ve uygulamali egitimi 6nceledi.

» Kampiisleri inovasyon merkezlerine doniistlirdii: Start-up kulugka merkezleri, devlet destekli
girisimcilik programlari.

* Kiiglik ama etkili olmaya odaklandi: “Az sayida ama ¢ok giiclii liniversite.”

Tiirkiye ne yapabilir?

* Belirli tiniversiteleri “Avrasya’nin merkez iissii” olacak sekilde konumlandirabilir.
* Uluslararasi akademisyen oranini artirmak igin cazip ¢alisma kosullar1 saglanabilir.
» Universiteler, girisimcilik ve teknoloji gelistirme merkezlerine doniistiiriilebilir.

Ozet Tablo

| Ulke | Ana Strateji | Tiirkiye i¢in Dersler
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Cin Devlet destekli yiiksek yatirim, | “Odak Universite” programu,
bilimsel yayinlar, beyin akademik tesvikler, geri doniis
gdciiniin tersine ¢evrilmesi programlari

Giiney Kore Sanayi isbirligi, STEM odakli | Universite-sanayi eslesmeleri,
reform, kiiltiirel yayilma STEM biitceleri artirimi,

kiiltiirel gii¢ kullanimi

Singapur Kiiresel kampiisler, girisimcilik | Kiiresel vizyonlu {iniversiteler,
odakli yapilar, uluslararast girisimcilik merkezleri,
akademisyen ¢ekme uluslararasi ¢ekim giicii

Sonug

Bu ii¢ iilke de tiniversiteleri, sadece egitim kurumu degil, ekonomik biiylime motoru olarak gordii.

Tiirkiye, eger bu ornekleri uyarlarsa 10-15 yil i¢inde diinya siralamasinda kalic1 bir yiikselig
yakalayabilir.

6.4 Mezunlarin Is Bulma Oranlar ve Beyin Gogii

Tiirkiye’de liniversite mezunu igsizlik oran1 %27 civarindadir. Ayrica, nitelikli genglerin yurtdigina
gbcll hizlanmaktadir.

7. EGITIMDE DiJiTALLESME VE TEKNOLOJi KULLANIMI

Egitimde dijitallegsme adimlar1 atilmis olsa da, birgok okulda internet altyapisi ve donanim
eksiklikleri devam etmektedir.

7.1 Uzaktan Egitim ve Pandemi Sonrasi Dijitallesme

7.1.1. Pandemi Donemi: Dijital Egitimde Zorunlu Sicrama

* Uzaktan egitime gecis ¢cok hizli oldu (Mart 2020°de).

« Milli Egitim Bakanlig1 (MEB) EBA platformunu yayginlastirdi, YOK {iniversitelerde UZEM
sistemlerini devreye aldu.

* Ancak:

* Erisim sorunlari yasandi: Tablet, bilgisayar, internet eksikligi.

* Egitim kalitesi diistii: Etkilesim azaldi, 6zellikle uygulamali derslerde.

+ Ogretmen ve akademisyenler dijital pedagojide hazirliksizdi.

* Yine de, hizli bir sekilde video ders, canli ders ve asenkron igerik tiretimi hizlandi.

7.1.2. Pandemi Sonrasi Durum: Hibrit Modeller Kahlcilasiyor

« Universiteler ve MEB hibrit egitim modellerini siirdiiriiyor.

* Baz1 {iniversiteler (6rn. Anadolu Universitesi) tamamen dijital altyapiya sahip.

« Is diinyasiyla entegrasyon artt1: Sertifikali online egitimler, mikro sertifikalar, MOOC (Coursera,
edX) ile is birligi yapiliyor.

» Ozellikle uzaktan yiiksek lisans ve sertifika programlarinda talep arttr.

7.1.3. Zorluklar ve Sorunlar

* Altyap1 esitsizligi devam ediyor: Kirsalda internet erisimi hala yetersiz.

* Egitimde yliz yiize etkilesimin yerini tutmuyor: Sosyal 6grenme eksikligi.
* Dijital yorgunluk: Siirekli ekran karsis1 egitim verimliligi diisiiriiyor.

» Ogretmenlerin dijital yetkinligi yeterince gelismis degil.

7.1.4. Firsatlar ve Kazanimlar
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* Dijitallesme kiiltiirii olustu: Artik hem 6grenciler hem de d6gretmenler dijital araglart daha iyi

kullanabiliyor.

» Uzaktan egitimle erisim artt1: Ozellikle ¢alisan profesyoneller icin yiiksek lisans ve sertifika

programlar1 yayginlast.

* Yagam boyu 6grenme kiiltiirii yayginlasiyor.

* Veri analitigi kullanilarak 6grencilerin 6grenme siiregleri izlenebiliyor.

7.1.5. Tiirkiye Icin Stratejik Oneriler

Strateji

Aciklama

Altyapr Yatirim

Tiim 6grencilere internet ve cihaz destegi
saglanmali. 5G ile erisim giiclendirilmeli.

Ogretmen Egitimi

Dijital pedagojik formasyon zorunlu hale
getirilmeli. Siirekli hizmet i¢i egitim yapilmali.

I¢erik Kalitesinin Artirllmas

Etkilesimli, oyunlastirilmis ve 6grenci merkezli
dijital igerikler tiretilmeli.

Dijital Okuryazarhk

Ogrenci ve velilere dijital okuryazarlik egitimi
verilmeli.

Uluslararasi A¢ilim

Tiirkiye iiniversiteleri uluslararasi ¢evrimigi
programlar agmali. Orta Asya, Balkanlar ve
Afrika pazarina agilabilir.

Kisisellestirilmis Egitim

Veri analitigi ve yapay zeka ile 6grenciye ozel
Ogrenme yollart sunulmali.

7.1.6. Gelecek Perspektifi: Tiirkiye icin Vizyon

» Tiirkiye, bolgesel bir dijital egitim merkezi olabilir.

* Kendi MOOC platformunu (6rnegin, “Tiick MOOC”) kurabilir.

* “Dijital diplomas1” stratejisiyle yurt disindan 6grenci ¢ekebilir.

» Universiteler, uzaktan egitimle diinyaya acilabilir; bu Tiirkiye’nin yumusak giiciinii artirir.

MOOC, "Massive Open Online Course" ifadesinin kisaltmasi olup, genis kitlelere ¢evrimigi olarak
sunulan, genellikle iicretsiz veya diisiik maliyetli kurslar1 tammlar. Universiteler, egitim platformlar

ve ¢esitli kuruluglar tarafindan sunulan bu dersler, 6grencilerin istedikleri konuda egitim almasini

saglar.

7.1.7. Sonug¢

Pandemi, Tiirkiye i¢in dijital egitimde bir stres testi oldu. Eksikler goriindii ama firsatlar da ortaya

cikt1,

Oniimiizdeki yillarda egitimde dijitallesmeyi bir krizden ¢ikis yolu ve kiiresel firsata doniistiirmek

mumkin.

7.2 Egitimde Yapay Zeka ve Veri Analitigi

7.2.1. Mevcut Durum

* Milli Egitim Bakanligi (MEB) son yillarda yapay zeka ve veri analitigine yonelik projeleri

giindemine ald1.

* 2021°de yayimlanan “Ulusal Yapay Zeka Stratejisi” kapsaminda egitime 6zel maddeler yer aldu.

* EBA (Egitim Bilisim Ag) iizerinde veri analitigi kullanilmaya baslandi: Ogrenci katilimi,

Ogrenme egilimleri izleniyor.

* Bazi iiniversitelerde yapay zeka destekli 6grenme yonetim sistemleri pilot olarak kullaniliyor.

» Ozel sektor katkisi biiyiiyor: Egitim teknolojileri girisimleri (EdTech) yapay zeka tabanli
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uygulamalar gelistiriyor. Ornegin; kisisellestirilmis test sistemleri, adaptif 6grenme platformlari.

7.2.2. Nasil Kullanihiyor?

Alan Uygulama Ornekleri

Ogrenci Basarisinin Takibi Veri analitigi ile 6grencilerin gliglii/zayif yonleri
analiz edilip 6gretim kisisellestiriliyor.

Uyarlanabilir Ogrenme Yapay zeka, 6grencinin hizina gore icerik ve
zorluk seviyesi ayarliyor.

Sinav Degerlendirme Otomatik sinav degerlendirme sistemleri zaman
kazandiriyor.

Erken Miidahale Ogrenci basarisizlik riski tasiyorsa erken uyari
sistemleri devreye giriyor.

Yapay Zeka Destekli Damsmanhk Ogrencilere kariyer ve grenme yollart
Oneriliyor.

Dil Ogrenimi ve Chatbotlar Al destekli chatbotlar dil egitimi ve 6grenci
destek hizmetlerinde kullaniliyor.

7.2.3. Karsilasilan Zorluklar

* Veri giivenligi ve gizlilik endiseleri.

* Veri kalitesi sorunlari: Toplanan veriler tutarli ve anlamli olmayabiliyor.

+ Ogretmen egitimi eksik: Al araclarini etkili kullanmak icin yeterli egitim yok.

* Erisim adaletsizligi: Dijital ugurum, yapay zeka ¢6ziimlerinin esit yayginlagmasini engelliyor.

7.2.4. Firsatlar

* Kisisellestirilmis egitimde sigrama: Her 6grencinin ihtiyacina gore 6grenme.

* Veriye dayali karar alma kiiltiirii: Egitim y0neticileri politikalar veriye dayandirabilir.

* Hayat boyu 6grenmenin desteklenmesi: Al destekli platformlarla 6grenme siireklilik kazaniyor.
* Uluslararasi rekabet avantaji: Tiirkiye egitimde veri tabanli yonetimle sigrayabilir.

7.2.5. Tiirkiye icin Stratejik Oneriler

Strateji Aciklama

Ulusal Veri Tabam Tiim 6grencileri kapsayan entegre bir egitim veri
altyapisi olusturulmali.

Ogretmen Yetistirme Egitim fakiiltelerine yapay zeka ve veri analitigi
modiilleri eklenmeli.

Ozel Sektor Isbirligi EdTech startuplar1 ve iiniversiteler is birligi
iginde olmali.

Veri Giivenligi Politikas1 Egitim verilerinin etik kullanim i¢in giiglii yasal
altyap1 gerekli.

Arastirma ve Gelistirme Tesviki Yapay zeka tabanli egitim teknolojileri i¢in
tesvik programlari baglatilmali.

7.2.6. Gelecek Perspektifi

* Yapay zeka destekli egitim danismanlar ile 6grencilere anlik rehberlik saglanabilir.

* Sanallastirilmis siniflar ve simiilasyon temelli egitim yayginlasabilir.

* Yapay zeka destekli sinav giivenligi (proctoring) ile sinavlar daha giivenilir hale getirilebilir.
» Tiirkiye, bu alanda erken hareket ederse, bolgesel EdTech lideri olabilir.

7.2.7. Sonug¢

Tiirkiye’de egitimde yapay zeka ve veri analitigi heniiz baslangi¢c asamasinda ama potansiyel ¢ok
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yiiksek.

Yapilmasi gereken: dogru yatirimlar + insan kaynagi gelistirme + giiclii veri altyapisi.
Bunlar basarilirsa Tiirkiye, egitimde teknoloji kullaniminda simif atlayabilir.

7.3 Egitimde Tablet, Akill Tahta ve Dijital Kiitiiphane Kullanim

7.3.1. Genel Bakis

Tiirkiye, egitimde dijitallesme adimlarini 6zellikle FATIH Projesi ile hizlandird.
Hedef: Egitime firsat esitligi saglamak ve teknolojiyi sinif ortamina entegre etmek.

« FATIH Projesi (2010°dan beri):

» Akill1 tahta, tablet ve genis bant internet alt yapis1 saglanmasi.
* EBA (Egitim Biligim Ag) tizerinden dijital icerik saglanmasi.

» Ogrencilere ve 0gretmenlere tablet dagitimi.

* Dijital Kiitiiphaneler:

* EBA Kiitliphane: Ders kitaplari, etkilesimli igerikler.
. TUBiTAK Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM): Akademik yayinlara erisim.
+ Universite bazli dijital kiitiiphaneler hizla artiyor.

7.3.2. Tablet Kullanim

Avantajlari

Zorluklar:y

Mobil 6grenme imkani

Donanim ve yazilim giincelleme maliyeti

Interaktif uygulamalarla 6grenmeyi artirma

Tablet dagitimlarinda siirdiiriilebilirlik sorunlari

Kisisellestirilmis 6grenme

Ogretmenlerin bazi1 bolgelerde yeterli dijital
okuryazarliga sahip olmamasi

Kolay erisim (EBA iizerinden igerikler)

Bazi bolgelerde internet altyapisi yetersizligi

* Pandemi sonrasi kullanim yayginlasti, ama hala kirsalda eksikler var.

* Yeni egilim: Tablet yerine BYOD (Bring Your Own Device - Kendi cihazimi getir) modeli

tartigiliyor.

7.3.3. Akill Tahta Kullanim

* 2025 itibariyla yaklagik 620.000 sinifta akilli tahta kullaniliyor.

+ Ogretmenler:

* Ders anlatimini gorsel ve interaktif hale getirebiliyor.
* Anlik ¢izimler, videolar, interaktif testler yapabiliyor.

* Sinif i¢i etkilesimi artirtyor.

* Sorun: Teknoloji egitimi eksikligi ve bazi bolgelerde bakim sorunlari.

7.3.4. Dijital Kiitiiphane Kullanim

Avantajlari

Zorluklar:

Kaynaklara 7/24 erisim

Dijital okuryazarlik eksikligi

Baski maliyetinden tasarruf

Igerik gesitliligi yeterli degil

Aragtirma ve proje 6devleri i¢in zengin kaynak

Kullanicr dostu arayiiz eksikligi bazi
kiitiiphanelerde

Pandemi doneminde 6nem kazandi

Lisansl igeriklerin kisitli olmast

* Yeni egilimler: Sesli kitaplar, artirilmis gerceklik destekli kiitliphaneler.
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7.3.5. Tiirkiye I¢in Stratejik Oneriler

Alan Oneri

Altyap Fiber internet erigimi artirtlmali, bakim
destekleri gii¢lendirilmeli.

Egitim Ogretmenlere dijital egitim becerileri siirekli
verilmelidir.

Icerik Uretimi Yerli ve kaliteli dijital egitim icerikleri
artirilmall.

Entegrasyon Dijital kiitiiphaneler, tabletler ve akilli tahtalar
entegre calismali.

Takip ve Analiz Kullanim verileri analiz edilerek sistem siirekli
iyilestirilmeli.

7.3.6. Gelecek Perspektifi

 Akillt siniflar: Tiim bilesenler entegre, kisisellestirilmis egitim deneyimi.

» AR/VR destekli kiitiiphaneler: Ogrenciler tarihi olaylar1 veya bilimsel deneyleri sanal olarak
deneyimleyebilir.

* Veri odakli egitim yonetimi: Tablet ve akilli tahta kullanimi {izerinden 6grenci basarisi analiz
edilebilir.

7.3.7. Sonug¢

Tiirkiye egitimde dijitallesmede 6nemli adimlar att1 ancak hala gelistirilecek pek ¢ok alan
bulunuyor.

Basari i¢in; altyapinin giiclendirilmesi, 6gretmen egitimlerinin artirilmasi, nitelikli igerik iiretimi ve
kullanici dostu sistemler sart.

Bu unsurlar birlestiginde Tiirkiye, bolgesinde 6rnek bir dijital egitim modeli olusturabilir.

8. EGITIME AYRILAN KAYNAKLAR VE FINANSMAN

Tiirkiye’de egitime ayrilan biitce GSYH nin %35,8’1 kadardir. Ancak bu oran OECD ortalamasinin
altindadir.

8.1 Milli Egitim Biitcesi ve Harcamalar

Genel Durum (2024 verileri ve genel trendler)

* 2024 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 (MEB) biitcesi yaklasik 1 trilyon TL civarinda oldu.

* Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan pay yaklasik %15 seviyesinde. (Bu oran yillar
icinde kiiciik dalgalanmalar gosteriyor ama genel olarak %11-15 bandinda.)

» Tiirkiye’de toplam kamu egitim harcamalar1 (MEB biitgesine ek olarak YOK, iiniversiteler ve
yerel yonetimler dahil) GSYH nin yaklasik %4,5 - 5,0 seviyesinde.

» Kisi basina egitim harcamasi, OECD ortalamasinin altinda. [Ikdgretim ve ortadgretimde kisi basi
harcama ortalama 4.500 - 5.500 USD civarinda, OECD’de bu genelde 10.000 USD iizerinde.

Harcama Dagilimi (2024 i¢cin yaklasik)

* Personel giderleri: %80 civarinda (maas, SGK primleri vs.)

* Yatirim harcamalari: %4-5 civar (okul insaati, yenileme, teknoloji yatirimi)
* Mal ve hizmet alimlar1: %10-12 (temizlik, enerji, kirtasiye vs.)

* Proje ve tegvikler: %2-3 (Fatih Projesi, 6zel okullara tesvik, burslar vs.)
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2024 ozelinde bazi noktalar:

» Ogretmen maaslarina zamlar biitgeyi yukar1 gekti.

* Deprem sonrasi bolgelerde okul yenileme ve yeni okul yapimi i¢in ek kaynak ayrildi.

* Dijital egitim altyapisina (uzaktan egitim sistemleri, etkilesimli tahtalar, vs.) yatirim devam
ediyor.

Uzun vadeli egilimler

» Tiirkiye’de egitime ayrilan biitce nominal olarak artiyor, ancak enflasyon nedeniyle reel olarak
harcamalar zorlaniyor.

* Erken ¢ocukluk egitimi ve okul dncesi yatirimlar son yillarda biraz daha hizlandi.

* Ortadgretim ve mesleki egitime daha fazla kaynak ayrilmasi hedefleniyor (6zellikle sanayi
isgiicliyle baglantili olarak).

8.2 Egitime Ozel Sektor ve STK Katkilari

8.2.1. Ozel Sektoriin Katkilar

Finansal Destek

» Ozel okullar ve vakif iiniversiteleri:

» Tiirkiye’de yaklagik 1,5 milyon 6grenci 6zel okullarda egitim aliyor.

» Ozel dgretim kurumlari, egitime dogrudan finansal katki saglayan en biiyiik 6zel sektor aktori.
* Vakif tiniversiteleri de yiiksekogretim seviyesinde ciddi bir yer tutuyor (yaklasik %25 pay).

» Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Projeleri:

* Biiyiik sirketler egitim projelerine sponsor oluyor.

» Ornekler: Kog Holding (Meslek Lisesi Memleket Meselesi), Sabanci Vakfi, Zorlu Holding
(Egitimde Firsat Esitligi), Turkcell (Engelsiz Egitim projeleri) gibi.

* Burs programlar1 yaygin: Kog, Sabanci, TUSIAD iiyeleri, Anadolu Grubu, TEV destekleri gibi.

Altyapi ve Teknoloji Bagislan

* Okul ingaatlar1, laboratuvar kurulumlari, bilgisayar smiflar bagislar.

* Fatih Projesi gibi devlet projelerinde 6zel sektor is ortakliklari.

* Egitim teknolojileri saglayicilar1 (Turkcell, Vodafone gibi) uzaktan egitim altyapisina katki
sagliyor.

Staj ve Egitim Programlan
« Is diinyas1, mesleki egitim programlartyla dogrudan 6grenci yetistirmeye basladi.
* OSB (Organize Sanayi Bolgeleri) ile meslek liseleri is birlikleri artiyor.

8.2.2. STK’larin Katkilar1

Egitimde Esitsizligi Azaltma

* Dar gelirli 6grencilere burs ve destek programlari.

* K1z ¢ocuklarmin egitimi: “Kardelenler” (Sabanci Vakfi), “Anadolu’da Bir Kizim Var” (Cagdas
Yasami Destekleme Dernegi) gibi projeler.

+ K8y okullarina destek: “Koy Okullar1 Degisim Agi (KODA)”, “lyilikte Yarisalim”, “Goniillii
Hareketi”.

Ogretmen Destekleri
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+ Ogretmen egitimleri, liderlik programlari.
* Ornek: “ORAV — Ogretmen Akademisi Vakfi”, gretmenlerin mesleki gelisimine odaklantyor.

Dijital Egitim Projeleri

* Uzaktan egitim kaynaklari, agik erisimli materyaller saglaniyor.

* Pandemi donemiyle birlikte hizlandi.

* “Acik Ders Malzemeleri” projeleri veya “Bilim Viriisii”, “Khan Academy Tiirk¢e” gibi goniilli
platformlar.

Egitimde Farkindalik ve Savunuculuk
* Egitim Reformu Girisimi (ERG): Politika 6nerileri, raporlar.
* TEMA, WWF: Cevre egitimi, siirdiiriilebilirlik bilinci.

8.2.3. Rakamlarla (2024 verileri yaklasik)

* Tiirkiye’de toplam egitim harcamalarinin yaklasik %5-7’si 6zel sektdr ve STK katkilartyla
saglantyor.

 Vakif iiniversiteleri ve 6zel okullar egitime yillik yaklasik 150-200 milyar TL katki sagliyor.
* STK’larin dogrudan egitim projelerine yillik katkisi: 3-5 milyar TL arasi.

* Yaklasik 500°den fazla STK egitime farkli 6l¢eklerde destek veriyor.

8.2.4. Zorluklar ve Oneriler

* Destekler yerelde esit dagilmiyor, kirsalda hala eksikler var.

» Ozel sektdr genelde biiyiik sehir odakli; kirsala yonlendirilmesi lazim.

 Koordinasyon eksik: Devlet, 6zel sektor ve STK is birligini daha da sikilastirmak gerekiyor.
* Etki dl¢limil yapilmasi lazim. Bagis ve projelerin sonuglar1 diizenli raporlanmiyor.

8.3 Ucretsiz Egitim Politikalar1 ve Burslar

8.3.1. Ucretsiz Egitim Politikalar

Zorunlu Egitim

* 12 Yillik Zorunlu Egitim (4+4+4 sistemi)

» Tlkokul (4 y1l), ortaokul (4 y1l), lise (4 y1l).

* Bu kademeler devlet okullarinda tamamen iicretsiz.

Ders Kitaplar: ve Materyaller
* 2003’ten bu yana devlet okullarinda tiim 6grencilere ders kitaplari ticretsiz dagitiliyor.
* Son yillarda yardimci kaynak kitaplar da ticretsiz saglanmaya basladi.

Tasimah Egitim
* Uzak bolgelerde yasayan 6grenciler i¢in tasimali egitim uygulamasi var.
» Ogrenciler iicretsiz olarak okula taginiyor.

Ucretsiz Yemek
» Ozellikle tasimali egitim kapsaminda 6grencilere iicretsiz 6gle yemegi saglantyor.
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* 2023 itibariyla yaklasik 1,8 milyon 6grenciye iicretsiz yemek veriliyor.

Ucretsiz Saghk Hizmetleri
* Okullarda temel saglik hizmetleri iicretsiz.
* As1 programlar ve dis taramalar1 gibi hizmetler devlet tarafindan saglaniyor.

Ucretsiz Egitim Teknolojileri
* EBA (Egitim Bilisim Ag1): Pandemiyle birlikte dijital egitime erisim i¢in iicretsiz kaynak.
* Fatih Projesi: Okullara iicretsiz tablet, akilli tahta ve internet erisimi saglanmasi.

8.3.2. Burslar

Devlet Destekli Burslar

» Milli Egitim Bakanlig1 Bursu (IOKBS):

» {lkokul, ortaokul ve lisede basari kriterlerine gore veriliyor.
* Yilda iki kez 6deniyor.

» Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu (KYK) Bursu:
* Lisans 6grencilerine aylik burs (2025 itibartyla 2.000 TL civarr).
* Geri 0demesiz.

* Ayrica, kredi segenegi de var (geri 6demeli).

 Milli Egitim Bakanlig1 Yurtdis1 Burslart:

* Yiiksek lisans ve doktora i¢in yurtdiginda egitim destegi.

* “YLSY - Yurtdis1 Lisansiistii Egitim Bursu” olarak bilinir.

Yerel Yonetimler Burslari

* Belediyeler, dgrencilere burs sagliyor.

« Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi “Geng Universiteli”, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi “Baskent
Kart” lizerinden destek veriyor.

Vakif ve Dernek Burslari

* Tiirk Egitim Vakfi (TEV): Tiirkiye’nin en biiyiik burs veren vakfi.

* Sabanc1 Vakfi, Ko¢ Vakfi, Anadolu Vakfi: Yiizlerce 6grenciye burs sagliyor.

» Cagdas Yasamu Destekleme Dernegi (CYDD): Ozellikle kiz ¢ocuklarina destek veriyor.

* Mezun Dernekleri ve Meslek Odalari: Miihendislik, hukuk gibi alanlarda burslar sagliyor.

Ozel Sektor ve STK Burslar
* Holdingler ve biiyiik sirketler, calisan ¢ocuklarina ve topluma yonelik burslar veriyor.
* TEV - Tiirk Telekom, Ko¢ Holding, Sabanci gibi kurumlar her y1l bursiyer destekliyor.

8.3.3. Ozel Durumlara Yonelik Destekler

* Sehit ve gazi ¢cocuklarina oncelikli burslar.

* Engelli 6grencilere burs ve egitim destekleri.

* Depremzede 6grencilere 6zel burslar ve barinma destegi.
* Miilteci ve gégmen ¢ocuklara ticretsiz egitim erisimi.

8.3.4. Rakamlarla Genel Goriiniim (2025 Verileriyle Yaklasik)

* Devlet okullarinda 6grenim goren yaklasik 18 milyon 6grenciye iicretsiz egitim.
« IOKBS kapsamindaki bursiyer sayisi: ~500 bin égrenci.

* KYK burs ve kredi destegi alan iiniversite dgrencisi sayisi: ~1,5 milyon.
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* Vakif ve dernek burslarindan yararlanan 6grenci: ~150 bin.
* Belediyelerden burs veya egitim destegi alan 6grenci: ~200 bin.

8.3.5. Gelistirme Alanlari

* Burs miktarlar1 hala hayat pahaliligina gore smirli.

 Tiim 6grencilere yayginlastirmakta bolgesel farkliliklar mevcut.
+ Ozel gereksinimli 6grencilere destekler artirilmali.

* Etki 6l¢ciim mekanizmalart giiclendirilmeli.

9. EGITIMDE SORUNLAR VE COZUM ONERILERI

9.1 Kalite Sorunlar1 ve Ogretmen Egitimi Eksiklikleri
+ Ogretmen yetistirme programlarmin giiglendirilmesi
* Hizmet ici egitimlerin artirilmast

9.2 Firsat Esitsizligi ve Bolgesel Farkhiliklar
* Dezavantajli bolgelere yonelik egitim yatirimlarinin artirilmasi

9.3 Universite Mezunu Issizligi ve Mesleki Uyumsuzluk
* Mesleki egitimin sanayi ile entegre edilmesi

9.4 Egitim Reformlar1 ve Gelecek Onerileri
* Miifredatin ezberden analitik diigtinmeye gecis yapacak sekilde diizenlenmesi
* Egitimde dijitallesme yatirimlarinin artirtlmasi

10. SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME
10.1 Tiirkiye’de egitim sisteminin giiclii ve zayif yonleri
10.1.1. Tiirkiye Egitim Sisteminin Giiclii Yonleri

10.1.1.1. Ucretsiz ve Yaygin Egitim

* 12 yillik zorunlu egitim tamamen {icretsiz.

* Ders kitaplar1 ve yardimei kaynaklar iicretsiz saglaniyor.

» Tasimali egitim ve iicretsiz yemek uygulamalar erigimi artirtyor.

10.1.1.2. Geng ve Dinamik Niifus

* Avrupa’ya gore ¢ok geng bir niifus.

* Egitim sisteminin genis kitlelere ulagsma potansiyeli yiiksek.
* Geng niifus, uzun vadede is giicii avantaji saglayabilir.

10.1.1.3. Gelisen Dijital Altyap:

* FATIH Projesi ile akilli tahtalar ve internet ag1 genisletildi.

* EBA (Egitim Bilisim Ag) gibi dijital platformlar yayginlasti.

* Pandemi sonras1 hibrit ve uzaktan egitimde ciddi tecriibe kazanildi.

10.1.1.4. Artan Universite Sayis1 ve Erisim Kolayhg
* Tiirkiye genelinde 200’iin {izerinde liniversite var.
* Her ilde en az bir tiniversite bulunmasi firsat esitligi sagliyor.

10.1.1.5. Ogrenci Burslar ve Sosyal Destekler

62



« JIOKBS, KYK burslar1 ve ¢ok sayida dzel/vakif burslari.
* Dezavantajl gruplara yonelik burs ve desteklerin artmasi.

10.1.1.6. Yurtdis1 Burs ve Degisim Programlan
* YLSY ve Erasmus gibi programlarla 6grencilere yurtdisi imkanlar1 sunuluyor.
» Tiirkiye, Erasmus programindan en fazla faydalanan iilkelerden biri.

10.1.2. Tiirkiye Egitim Sisteminin Zayif Yonleri

10.1.2.1. Ezberci ve Sinav Odakh Sistem

+ Egitim sistemi hala sinav basarisina dayal.

* LGS, YKS gibi sinavlar 6grenciler tizerinde biiyiik bask: yaratiyor.
* Elestirel diisiince ve yaraticilik yeterince tesvik edilmiyor.

10.1.2.2. Nitelik Sorunu ve Esitsizlik

* Okullar ve bolgeler arasinda kalite farki ¢ok yiiksek.

* Biiyiik sehirler ile kirsal bolgeler arasinda ciddi donanim ve 6gretmen kalitesi farki.
* Egitimde firsat esitligi tam saglanamryor.

10.1.2.3. Ogretmen Atamalar1 ve Egitimi

+ Ogretmen ihtiyac1 hala tam karsilanamryor.

» Atama bekleyen yiizbinlerce 6gretmen aday: var.

* Hizmet ici egitimler ve 6gretmen destek programlar yetersiz kaliyor.

10.1.2.4. Yabanci Dil Egitimi Zayif
+ Uzun yillar Ingilizce egitimi veriliyor ama dgrenciler yeterince akici konusamiyor.
* Yabanci dil 6gretimi genellikle teorik kaliyor, pratik eksik.

10.1.2.5. Mesleki Egitimin Zayiflig

* Meslek liseleri is giicii piyasasinin ihtiyacina gore giincellenmiyor.
* Gengler arasinda meslek liselerine kars1 onyargi var.

* Mezunlarin istihdam orani diisiik kaliyor.

10.1.2.6. Egitim-istihdam Uyumsuzlugu

» Universitelerden mezun olan grencilerin énemli bir kismu igsiz.
» {5 giicii piyasas1 ile egitim sistemi arasinda kopukluk var.

» Ozellikle sosyal bilimler alanlarinda issizlik oranlar yiiksek.

10.1.2.7. Program ve Miifredat Sorunlari

* Miifredat sik sik degisiyor, istikrar sorunu var.

* Bilimsel ve analitik diigiinceye yeterince yer verilmiyor.
* Global trendleri takip etmekte gecikmeler yaganiyor.

Ozet Tablo
Giiclii Yonler Zayif Yonler
Ucretsiz ve yaygin egitim Ezberci, sinav odakli sistem
Dijitallesme ve EBA Bolgesel ve sosyal esitsizlik
Genis liniversite agi Yetersiz yabanci dil egitimi
Burslar ve sosyal destekler Egitim-isgiici uyumsuzlugu




Yurtdis1 egitim firsatlar Miifredat istikrarsizlig1 ve kalite farki

Geng niifus potansiyeli Ogretmen atama ve yetistirme sorunlari

10.2 Egitimin gelecegi ve politika onerileri

10.2.1. Dijitallesmenin Hizlanmasi

* Hibrit (karma) egitim modelleri yayginlasacak.

* Yapay zeka destekli 6grenme yonetim sistemleri artacak.

* EBA gibi dijital platformlarin daha etkilesimli hale gelmesi bekleniyor.

» Uzaktan egitim sadece zorunlulukta degil, kalic1 bir destek modeli olacak.

10.2.2. Esitlik¢i Egitim Politikalar

* Dezavantajli bolgelerde okul kalitesinin artirilmasi 6ncelik olacak.

* Okullar aras1 dijital ve fiziki altyap: farklarinin azaltilmasi i¢in yatirimlar artacak.
* K1z ¢ocuklariin egitime katilimi daha da giiclendirilecek.

10.2.3. Erken Cocukluk Egitimi Giiclenecek

* 5 yas okul 6ncesi zorunlu egitim kapsamina alindi, ileride daha erken yaslar i¢in de
genisletilebilir.

* Erken ¢ocukluk egitimi, basar1 farklarin1 azaltmak i¢in kritik olacak.

10.2.4. Yabanci Dil Egitiminde Reform

* Yabanci dil egitimi uygulamali hale gelecek.

« Cift dilli egitim uygulamalar1 pilot bolgelerde baslayabilir.
« Ogretmen egitimi ve materyal kalitesi artirilacak.

10.2.5. Mesleki ve Teknik Egitimin On Plana Cikmasi

* Sanayi ve teknoloji sektorleriyle entegre meslek liseleri yayginlasacak.
+ “Is garantili” meslek egitimi projeleri artacak.

» kil egitim (is yerinde egitim + okul) modeli giiclendirilecek.

10.2.6. Ogretmen Yetistirme ve Meslek I¢i Gelisim

+ Ogretmen egitimi sisteminde koklii reformlar olacak.

* Hizmet i¢i egitimler dijitallesecek ve zorunlu hale getirilecek.

+ Ogretmenlik meslek kanunu ile gretmenligin cazibesi artirilacak.

10.2.7. Uluslararasilasma ve Hareketlilik

* Yurt dis1 degisim programlar1 genigletilecek.

* Tiirkiye, uluslararasi 6grenciler i¢in ¢ekim merkezi olmaya devam edecek.
« iki tarafl1 grenci ve akademisyen degisimi desteklenecek.

10.2.8. Politika Onerileri
10.2.8.1. Miifredat Reformu
* 21. yiizyil becerileri (yaraticilik, elestirel diisiinme, is birligi) miifredata entegre edilmeli.

* Sik degisen miifredat yerine istikrarli, bilimsel temelli uzun vadeli plan yapilmali.

10.2.8.2. Erken Yonlendirme ve Kariyer Danismanhgi
» Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore erken yasta yonlendirilmesi saglanmali.




* Okullarda profesyonel kariyer danismanlari yayginlastiriimali.

10.2.8.3. Egitim Finansmaninin Gii¢lendirilmesi
* Egitime ayrilan biitge artirilmali ve kaynaklar verimli kullanilmali.
» Ozel sektdr ve STK is birlikleri tesvik edilmeli.

10.2.8.4. Kapsayic1 Egitim
* Engelli 6grenciler i¢in erisilebilir okul ortamlar1 saglanmali.
* Miilteci ve gbgmen ¢ocuklarin egitime entegrasyonu i¢in 6zel programlar yapilmali.

10.2.8.5. Yiiksekogretimde Kalite Odakhilik

« Universiteler aras1 kalite farki azaltilmal1.

* Arastirma iiniversiteleri desteklenmeli.

» Akademik 6zgiirliikler ve bilimsel {iretim tesvik edilmeli.

10.2.8.6. Yasam Boyu Ogrenme
* Halk egitim merkezleri ve online platformlar yayginlastiriimali.
* Her yasta egitim olanaklar1 saglanmali, sertifikali egitimler desteklenmeli.

10.2.8.7. Veri Temelli Egitim Y onetimi
* Egitimle ilgili kararlar bilimsel verilere dayanmali.
* Okul, 6gretmen ve 0grenci performansi seffaf olarak izlenmeli ve gelistirilmelidir.

Gelecek Trendleri

Politika Onerileri

Dijitallesme Miifredat reformu
Esitlik¢i politikalar Erken yonlendirme ve danigmanlik
Erken ¢ocukluk egitimi Egitim finansmaninin gii¢lendirilmesi

Yabanci dilde atilim

Kapsayici egitim

Mesleki egitime odak

Yiiksekogretimde kalite odaklilik

Ogretmenlik meslek kanunu

Yasam boyu 6grenme ve veri temelli yonetim

Tiirkiye’de egitim sistemi niceliksel olarak ilerleme kaydetmis olsa da, kalite ve firsat esitligi
acisindan sorunlar devam etmektedir. Egitim politikalarinin uzun vadeli bir perspektifle, 6gretmen
egitiminden dijitallesmeye, mesleki egitimden uluslararasi rekabete kadar genis bir ¢cergevede ele
alinmasi gerekmektedir.

Bu reformlarin uygulanmasi, Tiirkiye’nin daha rekabetg¢i, liretken ve siirdiiriilebilir bir egitim
sistemine sahip olmasini saglayacaktir.

11. iISTATISTIKLER VE ENDEKSLER

Egitimde kaliteyi ve performansi 6l¢mek i¢in kullanilan gesitli istatistikler ve endeksler vardir.
Bunlar1 genel olarak erisim, verimlilik, ¢1kt1 ve etki kategorilerine ayirabiliriz. Iste nemli olan
bazilart:

11.1. Erisim ve Katihm Endeksleri
» Okullagma Oranlart: Belirli yas gruplarindaki bireylerin egitim sistemine kayitli olma orani. (Orn:
Net Okullagma Orani, Briit Okullagsma Orani)

2024-2025 Tiirkiye Okullasma Oranlar:
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Egitim Kademesi

Okullasma Oram (%)

Okul Oncesi (3-5 yas)

~56-60% (artig egiliminde)

Okul Oncesi (5 yas)

~95% (hedef: %100)

Ilkokul (6-9 yas) ~99%

Ortaokul (10-13 yas) ~98-99%
Ortadgretim (Lise, 14-17 yas) ~92-94%
Yiiksekogretim (Universite, briit oran) ~44-46%
Yiiksekogretim (Net oran) ~23-25%

Karsilastirma (OECD ortalamalariyla)

Egitim Diizeyi Tiirkiye (%) OECD Ort. (%)
Okul Oncesi (5 yas) 95% ~98%

Ikokul 99% ~99%

Ortaokul 99% ~100%
Ortadgretim 92-94% ~97%
Yiiksekogretim (Briit) 44-46% ~76%

* Okuryazarlik Orani: 15 yag ve iistii niifusun okuma-yazma bilme orani.

Kategori Okuryazarhk Oram (%)
Genel Toplam (15 yas ve iistii) 97,6%
Erkekler 99,0%
Kadinlar 96,2%

* Cinsiyet Esitligi Endeksi (GPI - Gender Parity Index): Kiz ve erkek dgrencilerin egitimdeki

esitligini dlger.

Tiirkiye’nin Cinsiyet Esitligi Endeksi (2024 itibariyla)

Tiirkiye, Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum) tarafindan hazirlanan Kiiresel
Cinsiyet Ugurumu Raporu (Global Gender Gap Report) temel alinarak degerlendirilir.

Bu rapor her yil yayimlanir ve iilkeleri dort baslikta inceler:

1. Ekonomik Katilim ve Firsatlar
2. Egitim Diizeyi

3. Siyasi Giiglenme

4. Saglik ve Hayatta Kalma

2024 Sonugclari:

Kategori

Tiirkiye Skoru (1 = Tam Egsitlik)

Genel Endeks Skoru

0.638 (Yani %63,8 oraninda cinsiyet esitligi
saglanmig durumda)

Siralama (146 iilke icinde)

129. sirada

Ekonomik Katilim ve Firsatlar

0.485

Egitim Diizeyi

0.978 (Egitimde cinsiyet farki neredeyse
kapanmig durumda)

Siyasi Giiclenme

0.130 (En zayif alan, kadinlarin siyasette temsili
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diisiik)

Saghk ve Hayatta Kalma 0.970

* Engelli Bireylerin Egitime Katilim Oran1: Engelli bireylerin okula erisim ve devam durumlarini
gosterir.

Tirkiye’de engelli bireylerin egitime katilimi, son yillarda ¢esitli iyilestirmelere ragmen, bazi
alanlarda gelistirilmesi gereken bir konudur. Milli Egitim Bakanligi’nin (MEB) 2022 yili
istatistiklerine gore, engelli 6grencilerin 6rgiin egitime katilimi su sekildedir:

» Kaynastirma Uygulamasi: 357.319 engelli 68renci, genel siniflarda kaynastirma yoluyla egitim
almaktadir.

» Ozel Egitim Okullart: 60.192 engelli 6grenci, 6zel egitim okullarinda egitim gérmektedir.

» Ozel Egitim Smiflari: 55.175 engelli 6grenci, genel okullarda olusturulan 6zel egitim smiflarinda
egitim almaktadir.

Toplamda, 6rgiin egitime devam eden engelli 6grenci sayisi1 472.636°dir. Ancak, ilkdgretim
diizeyindeki okula giden dgrenciler arasinda “6zel egitim” kapsamindaki d6grencilerin orani sadece
%0,3 diizeyindedir.

Avrupa Birligi iilkelerinde ilkokuldan sonra engelli bireylerin okulu birakma oram %25 iken,
Tiirkiye’de bu oran %60’tir. Ayrica, 25-64 yas arasi ¢esitli egitim programlarina katilim orani
engelli olmayan bireyler i¢in %9,8 iken, engelli bireyler i¢in %6,9’dur.

Bu veriler, engelli bireylerin egitime erisiminde ve devamliliginda hala énemli zorluklarla
karsilasildigini gostermektedir. Egitimde firsat esitliginin saglanmasi ve engelli bireylerin egitim
stireclerine daha etkin katilminin tegvik edilmesi, toplumsal kalkinma ve esitlik agisindan biiyiik
o6nem tasimaktadir.

11.2. Verimlilik ve Devamhilik Endeksleri
* Devam Oranlan: Ogrencilerin belirli bir egitim seviyesinde devamliligini lger.

OECD verilerine gore, Tiirkiye’de 15 yasindaki dgrencilerin %10°u okulu terk etmektedir.

* Tamamlama Oram: Belirli bir seviyedeki egitim programini tamamlayanlarin yiizdesi.

Tiirkiye’de okul tamamlama oranlar1, son yillarda 6nemli artiglar gostermektedir. Milli Egitim
Bakanlig1 ve Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore, egitim kademelerine gore okul tamamlama
oranlar1 su sekildedir:

[lkokul:
*2017-2018: %98,4
* 2022-2023: %98,5

Ortaokul:
*2017-2018: %90,2
* 2022-2023: %96,3

Ortadgretim (Lise):
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*2017-2018: %65,1
* 2022-2023: %80,3

Bu veriler, Tiirkiye’de egitim kademelerinde okul tamamlama oranlarinin arttigini géstermektedir.
Cinsiyete Gore Oranlar:

Ortadgretim tamamlama oranlari cinsiyete gore incelendiginde:
» Erkek Ogrenciler (2022-2023): %78,8
» K1z Ogrenciler (2022-2023): %81,8

Bu oranlar, kiz 6grencilerin ortadgretim tamamlama oraninin erkekleri gegtigini gostermektedir.

Kaynaklar:
 Milli Egitim Bakanligi, Giincel Okullagma Oranlar1 Agiklamasi:
» Hiirriyet Gazetesi, Ortaokul ve Lise Bitirme Oranlarinda Onemli Artis:

Bu veriler 1s181nda, Tiirkiye’de egitim kademelerinde okul tamamlama oranlarmin arttig1 ve
cinsiyetler arasi farklarin giderek azaldig1 soylenebilir.

* Tekrar ve Okul Terk Oranlari: Sinifta kalma ve okuldan ayrilma oranlarim gosterir.

Tiirkiye’de 6grencilerin sinif tekrar1 yapma ve okul terk oranlari, egitim sisteminin 6nemli
gostergelerindendir. Bu oranlar, 6grencilerin akademik basarilari, ailevi ve ekonomik durumlari ile
egitim politikalarinin etkisi altinda sekillenmektedir.

Sinif Tekrart:

Son yillarda, 6zellikle ilkokul seviyesinde sinif tekrari uygulamasina dair degisiklikler yapilmstir.
Milli Egitim Bakanligi (MEB), Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi’nde
yaptig1 degisiklikle, ilkokulda yeterlilik diizeyine ulasamayan 6grenciler i¢in sinif tekrari
uygulamasini yeniden devreye almistir. Bu uygulama, velilerin talebi ve okul miidiirliigiiniin uygun
goriigiiyle gergeklestirilebilmektedir.

Okul Terk Oranlar:

Tiirkiye’de okul terk oranlari, 6zellikle ortadgretim seviyesinde endise verici boyutlardadir. OECD
verilerine gore, Tiirkiye’de d6grencilerin yaklasik dortte biri ortadgretimi tamamlamadan okulu terk
etmektedir. Ayrica, Ogrenci Veli Dernegi’nin (Veli-Der) hazirladigi rapora gére, okul terk
oranlarinda artis gézlemlenmektedir. Bu artigin baslica nedenleri arasinda okul harcamalarinin
yiikselmesi, yoksulluk, 6zel okul iicretlerinin yiiksekligi ve nitelikli devlet okullarina 6grenci
kabuliiniin kisitli olmasi sayilmaktadir.

Onemli Noktalar:

* Ortadgretim Terk Orani: OECD verilerine gore, Tiirkiye’de 6grencilerin dortte biri ortadgretimi
tamamlamadan okulu terk etmektedir.

» Tlkokulda Simif Tekrari: MEB’in yeni diizenlemesiyle, ilkokulda yeterlilik diizeyine ulasamayan
ogrenciler i¢in siif tekrar1 uygulamasi yeniden baslatilmistir.
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Sonug:

Simif tekrar1 ve okul terk oranlari, egitim sisteminin etkinligini ve 6grencilerin akademik
basarilarin1 dogrudan etkileyen 6nemli faktorlerdir. Bu oranlarin diistiriilmesi igin ekonomik
engellerin azaltilmasi, egitim kalitesinin artirilmasi ve 6grenci destek hizmetlerinin giiclendirilmesi
gerekmektedir.

+ Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi: Sinif biiyiikliigiinii ve 6gretmen basina diisen 6grenci
yiikiinii gosterir.

Tiirkiye’de 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi, egitim sisteminin etkinligini ve kalitesini
gosteren onemli bir gostergedir. Son yillarda bu oranlarda olumlu gelismeler yaganmustir.

Genel Veriler:

+ 2002-2003 Egitim-Ogretim Y1l1:

» {lkdgretim: Ogrenci basina 28 dgrenci

* Ortadgretim: Ogrenci basina 22 6grenci
* 2021-2022 Egitim-Ogretim Y1l1:

s {lkdgretim: Ogrenci basina 15 6grenci

» Ortapgretim: Ogrenci basina 13 dgrenci

Tarihsel Kargilastirma:

Cumhuriyetin ilk yillarindan giiniimiize, hem 6grenci sayis1 hem de 6gretmen sayisinda biiyiik
artiglar kaydedilmistir.

* 1923:

+ Ogrenci Sayist: 361.514

+ Ogretmen Sayist: 12.266

*2023:

+ Ogrenci Sayist: 19.126.106 (yaklasik 53 kat artis)

» Ogretmen Sayist: 1.146.177 (yaklasik 93 kat artis)

il Bazli Farkliliklar:

Ortadgretim seviyesinde, 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi iller arasinda degisiklik
gostermektedir. Bu durum, bolgesel farkliliklar1 ve egitim kaynaklariin dagilimini yansitmaktadir.

Sonug:

Tiirkiye’de genel olarak 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi azalmis ve 6gretmen sayisi artmistir.
Ancak, iller arasindaki farkliliklar ve egitim kaynaklarinin dagilimm, egitim kalitesini etkileyen
onemli faktorlerdir.

* Ders Saatleri ve Miifredat Kapsami: Egitimin siiresi ve iceriginin yeterliligini degerlendirmek
icin kullanilir.

Tiirkiye’de egitim kurumlarinda ders saatleri ve miifredat kapsami, Milli Egitim Bakanligi (MEB)
tarafindan belirlenmekte olup, zaman zaman giincellenmektedir.
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Ders Saatleri:

MEB, illerin cografi konumu ve toplumsal kosullar1 g6z 6niinde bulundurarak, okullarin ders
baslama ve bitis saatlerini belirleme yetkisini valiliklere birakmigtir. Bu nedenle, ders saatleri illere
gore degisiklik gosterebilir. Ornegin, bazi illerde ilkokul dersleri 09:00-14:00 saatleri arasinda
yapilirken, diger illerde farkli saat dilimleri uygulanabilir.

Miifredat Kapsami:

MEB, 2024 yilinda “Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli” ad1 altinda yeni bir miifredat taslagi
hazirlamistir. Bu model, 6grencilerin bilgiye erisimden ziyade, edindikleri bilgileri beceriye
doniistiirmelerine odaklanmaktadir. Yeni miifredat, okul 6ncesi, ilkokul birinci sinif, ortaokul
besinci sinif ve lise dokuzuncu siniflarda kademeli olarak uygulanmaya baslanacaktir. Bu
degisiklikler, ders iceriklerinin sadelestirilmesi ve 6grencilerin seviyelerine uygun hale
getirilmesini amaglamaktadir.

Ders Siireleri ve Igerikleri:

Yeni miifredat kapsaminda, ders siirelerinde bazi degisiklikler ve icerik sadelestirmeleri
planlanmaktadir. Ozellikle, 6grencilerin akademik seviyelerini asan bilgilerin miifredattan
cikarilmasi ve beceri odakli bir yaklasim benimsenmesi hedeflenmektedir. Bu sayede, 6grencilerin
daha etkin ve verimli bir egitim deneyimi yagsamalari amaglanmaktadir.

Sonug:
Tiirkiye’de ders saatleri ve miifredat kapsami, 6grenci odakli ve bolgesel ihtiyaglara uygun olarak

diizenlenmektedir. MEB’in yaptig1 bu giincellemeler, egitim kalitesini artirmay1 ve 6grencilerin
ihtiyaglarina daha iyi cevap vermeyi hedeflemektedir.

11.3. Egitim Ciktilar1 ve Basar1 Endeksleri
* PISA (Programme for International Student Assessment): OECD tarafindan yapilan,
Ogrencilerin matematik, fen ve okuma becerilerini 6l¢en uluslararasi bir degerlendirme.
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Turkiye'nin PISA Siralamalarn (2003-2022)
(Sayi)

60

20

40
30
20
10

0

Okuma Matematik Fen

B2003 W2006 M2009 M2012 W2015 M2018 2022

Kaynak: MEB PISA 2022 Tiirkiye Raporu

PISA Okuma Alani Puan Ortalamalari (2003-2022)
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71



PISA Matematik Alani Puan Ortalamalar (2003-2022)
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Kaynak: MEB PISA 2022 Turkiye Raporu

PISA Fen Alani Puan Ortalamalari (2003-2022)
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Ogrenci basina yapilan harcama ve égrencilerin matematik performansi
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* TIMSS (Trends in International Mathematics and Science Study): Matematik ve fen bilimlerindeki
ogrenci bagarilarim karsilastiran bir endeks.

TIMSS 2023 4. Simif Matematik Basar1 Dagilimi
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OECD Uye Ulkelerinin TIMSS 2019 ve 2023 Uygulamalari 4. Stmf Matematik
Performansindaki Ortalama Degisimi

Ulkeler TIMSS 2019 TIMSS 2023 Fark
Glney Kore 600 594 -6
Japonya 593 5 =2
A 55 | 50
523 | 553 |

ingiltere 556 552 -
Polonya 520 B4B6 26
irlanda 548 546 -2
Hollanda 538 b5 =1
Letonya 546 B34 -12
Morvec (5) 543 531 -12
Isvec 521 530 9
Cekya b33 530 =3
Finlandiya 532 528 -3
Avustralya 516 525 g
Almanya 521 524 3
Danimarka b25 524 =]
Belcika (Flamanca) 532 521 -1
Macaristan h23 520 =2
Portekiz 525 517 -8
ABD h35 517 -18
Slovakya 510 515 5
italya 515 513 -2
Kanada 512 504 -8
Ispanya 502 498 -4
Yeni Zelanda 487 490 3
Fransa 485 484 =1

Sili 441 4ty 3

* QECD diodern arasindaii puan swalamas: TIMES 2033 wenlerine gone yapimestr.




OECD Uye Ulkelerinin TIMSS 2019 ve 2023 Uygulamalari 4. Simf Fen Bilimleri
Performansindaki Ortalama Degisimi

Ulkeler TIMSS 2019 TIMSS 2023 Fark
Guney Kore 588 583 -5
Tode | ss | sm

ingiltere 537 556 19
Japonya bE2 5bb o
Polonya 531 550 19
Avustralya 533 550 17
Finlandiya 555 B42 -13
Litvanya 538 537 -1
Isvec 537 533 -4
irlanda 528 532 &
Amerika Birlesik Devletleri 539 532 -7
Norveg(5) 539 530 -9
Cek Cumhuriyeti 534 526 -8
Letonya 542 526 -16
Macaristan 529 b24 -b
Danimarka b22 522 ]
Slovakya 521 521 1]
Kanada h23 YA -2
Yeni Zelanda 503 517 14
Hollanda 518 617 -1
Almanya 518 515 -3
Portekiz 504 =1 7
italya 510 51 1
Ispanya 51 504 -7
Fransa 488 488 ]
Belgika (Flaman) B01 488 -13

Sili 469 479 10

*OECD dieden arasindaia puan swalamas: TIMES 2033 venlerine gore yapdmgtr.




* PIRLS (Progress in International Reading Literacy Study): Okuma becerilerini dlgen uluslararasi
bir degerlendirme.

Exhibit 1.1: Average Reading Achievement and Scale Score Distributions
Assessed Fourth Grade Studants at the End of the School Year
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Trend Plots of Average Reading Achievements
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» Universite Siralamalari: QS World University Rankings, Times Higher Education Rankings gibi
siralamalar iiniversitelerin egitim kalitesini dlger.

RAMKING KEY STATISTICS
Mame - E - g
Rank - ) = g Ye P [ s
Country/Region [ = @_E @: q =
% ] E 3 = L
& L 3.5 43 E £3
3 5 1 = Kog University 49 .4-
320 413 701 B9.6 Le4

400 ¥ Turkey £1.0
35‘] _ Middle East e

Technical University 447 441 534 EE2.0 5E3

400 ¥ Turkey =1.0

3 5 1 — S?hancl University 49 .4- - = iz - ==
400 YTUFkE:f' 51 |:| o E L f.L -
Istanbul Technical
5 G 1 " Unive rsity 43_'3'_ 360 401 50.2 215 436
600 ¥ Turkey <=3
60‘1 — Bilkent University 38 3 - - =01 . .
e L0 - e ) .
800 ¥ Turkey 432
60’1 =  Bogazigi University 38 7 . _ i .
280 297 62.0 B3 529

800 ¥ Turkey 432
8 O "| _ Bahgesehir .

University 18.3 232 591 350 62.1

1000  #rurkey S

801 — Cankaya University 345

1000 ™ =

Devamini asagidaki linkten gorebilirsiniz.
Kaynak: https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/latest/world-
ranking#!/length/25/locations/TUR/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/scores

13.7 154 829 1

]
in

523

11.4. Egitimde Etki ve Sosyal Katki Endeksleri
» Insan Sermayesi Endeksi (Human Capital Index - HCI): Egitimin bireylerin ekonomik iiretkenligi
izerindeki etkisini 6lger. HCI, saglik ve egitimin c¢alisan verimliligine katkilarini hesaplar. Son
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endeks puani sifirdan bire kadar degisir ve bugiin dogan bir ¢ocugun gelecekteki bir ¢alisan olarak
verimliligini tam saglik ve tam egitim Olgiitiine gore Slcer. Tiirkiye, 2020 yilinda 0,65 degerini
almustir.

Human Capital Index, 2020

The Human Capital Index (HCI) combines indicators of health and education into a measure of the human
capital that a child born today can expect to obtain by their 18th birthday, on a scale from O to 1. Higher values
indicate higher expected human capital.
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Data source: World Bank (2025) OurWorldinData.org/human-development-index | CC BY

Kaynak: https://ourworldindata.org/grapher/human-capital-index-in-
2018?tab=chart&country=~TUR

» Egitim Harcamalarinin GSYIH’ya Oran1: Ulkelerin egitime ayirdig1 biitgenin ekonomik biiyiikliige
oranini gosterir.

Toplam Egitim Harcamalar1,2011-2023, Tiirkiye

(Milyar TL)
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Egitim harcamalar temel gostergeleri,2022,2023, Tiirkiye

2022 2023
Toplam editim harcamasi (Milyon TL) 587438 1130844
Odrenci bagina egitim harcamasi (TL) 25143 49 045
Egitim harcamasinin GSYH icindeki payl
(%) 39 43
Devlet egitim harcamasinin GSYH
icindeki payi (%) 3.1 3,6
Toplam egitim harcamasi (Milyon $) 35401 47 541
Odgrenci bagina egitim harcamasi () 1515 2062

Finans kaynaklarina gore egitim harcamalarinin dagilimi-Tiirkiye

%0.6

m Devlet

Ozel tizel kigililer mHanehalklari wUluslararasi kaynaklar

Yuvarlamadan dolay! egitim harcamalari dagiim toplami 100'G vermeyebilir.

Hanehalki harcamalarina devletten ve dzel tizel kisilikierden yapilan transferler dahil degildir.

Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Egitim-Harcamalari-lIstatistikleri-2023-

53557#:~:text=Egitim%20harcamalarinin%20GSYH %20icindeki%20pay1%20%254%2C3%

200ldu&text=Devlet%20egitim%20harcamalarinin%20GSYH %20icindeki.yilinda%620%253

%2C6%200ldu.

* Sosyal Mobilite Endeksi (Social Mobility Index): Egitimin diisiik gelirli bireylerin ekonomik
durumlarini iyilestirmedeki roliinii 6lger. Tiirkiye 51,3 puanla 64. sirada.
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The Global Soclal Mobllity index 2020 rankings
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Kaynak: https://www3.weforum.org/docs/Global_Social_Mobility Report.pdf

Bu endeksler ve istatistikler, egitim politikalarinin gelistirilmesi ve iilkeler arasi kiyaslamalar

yapilmasi agisindan oldukga dnemlidir. Ozellikle ekonomik kalkinma ile egitim kalitesi arasindaki
iligkiyi analiz etmek i¢in sik¢a kullanilirlar.
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4. Egitim Politikalar
4.1. Egitimde Esitlik ve Erisim

4.1.1. Temel ilke: Herkes Icin Erisilebilir, Kaliteli ve Esit Egitim

Egitim, toplumsal adaletin ve kalkinmanin temelidir. Tiirkiye’ nin her bir ferdinin kaliteli egitime
erisimini saglamak, {ilkemizin gelecegini giivence altina almak demektir. Bu amagla egitimde cografi,
ekonomik, sosyal, cinsiyet temelli ve diger tiim esitsizlikleri ortadan kaldirmak temel 6nceligimizdir.

4.1.2. Okul Oncesi Egitimde Yayginlk ve Kalite

* 3 yas ve iizeri ¢cocuklar i¢gin okul Oncesi egitimi zorunlu ve iicretsiz hale getirecegiz.

* Dezavantajli bolgelerde okul 6ncesi egitim kurumlarinin sayisini artiracagiz.

* Egitim materyalleri, beslenme destegi ve ulasim hizmetleriyle ailelerin yiikiinii hafifletecegiz.

4.1.3. ik ve Ortadgretimde Firsat Esitligi

* Her 6grenci igin esit imkéan saglamak amaciyla okullar arasi kalite farklarimi azaltacagiz.

* Yatili bolge okullarini giiclendirecek, tasimali egitim yerine yerinde egitim modellerine dncelik
verecegiz.

* Kirsalda, dezavantajli bolgelerde ve gecekondu bélgelerinde okul yatirimlarini artiracagiz.

* Okullarda ticretsiz beslenme, kirtasiye ve temel ihtiyac¢ destegi saglayacagiz.

4.1.4. Dijital ve Teknolojik Erisim

* Tiim 6grencilere licretsiz internet erisimi ve dijital cihaz destegi saglayacagiz.

» Ogretmenler igin siirekli dijital egitim programlari olusturacagiz.

» Uzaktan egitim altyapisini giiclendirerek kriz zamanlarinda kesintisiz egitim imkan1 sunacagiz.

4.1.5. Yiiksekogretimde Adalet ve Katilim

+ Universitelere giriste sosyo-ekonomik dezavantajlarin etkisini azaltacak dengeleyici politikalar
gelistirecegiz.

« Thtiyag sahibi dgrencilere burs, kredi ve barinma destegi saglayacagiz.

» Universitelerin tiim bolgelerde ulasilabilir olmasini destekleyecek ve bdlgesel gelisime katki
saglayacak sekilde yapilandiracagiz.

4.1.6. Ozel Egitimde Kapsayicilik

* Engelli 6grencilerin egitime tam katilimini saglamak i¢in fiziki erigim, 6zel materyal ve destek
personeli saglayacagiz.

» Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyler igin ailelere rehberlik ve psikososyal destek hizmetlerini
yayginlastiracagiz.

4.1.7. Cinsiyet Esitligi ve Kiz Cocuklarinin Egitimi

* K1z ¢ocuklarinin egitimdeki tiim engellerini kaldiracak, 6zellikle erken yasta evlilik ve okul terklerini
onlemek icin kapsamli programlar uygulayacagiz.

 Kadinlarm yiiksekdgretimden mezuniyet oranlarini artirmak icin burs ve kariyer destekleri sunacagiz.

4.1.8. Ogretmenlere Yatirim ve Destek

+ Ogretmen atamalarinda adalet ve liyakat ilkelerine bagh kalacagiz.

*» Dezavantajli bolgelerde gorev yapan dgretmenlere ilave destek ve tesvikler sunacagiz.

« Siirekli mesleki gelisim programlarini yayginlastirarak égretmenlerimizin donanimini artiracagiz.
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4.1.9. Hayat Boyu Ogrenme ve Ikinci Sans Programlari

* Okuldan erken ayrilan gengler ve yetigkinler i¢in esnek egitim modelleri ve mesleki egitim firsatlart
sunacagiz.

* Hayat boyu 6grenme merkezlerini her ilde kurarak egitim erigimini kesintisiz hale getirecegiz.

4.1.10. Egitimin Finansman1 ve Seffaflik

+ Egitim biit¢cesinin paymi kademeli olarak artiracak ve kaynaklarin verimli kullanimim saglayacagiz.
 Egitim yatirimlarinda yerel ihtiyag analizlerini esas alacak, kaynaklar1 seffaf ve hesap verebilir sekilde
yOnetecegiz.

4.1.11. Hedefimiz:

Tiirkiye’de dogan her ¢ocuk, nerede dogmus olursa olsun, kaliteli bir egitime erigebilecek ve
potansiyelini gerceklestirebilecektir. Egitimde firsat esitligini saglamak, gii¢lii, adil ve miireffeh bir
Tiirkiye’nin temelidir.

4.2. Yiiksekogretim ve Arastirma

4.2.1. Hedef: Bilgi Temelli Ekonomi ve Kiiresel Rekabet Giicii

Tiirkiye’nin bilimde, teknolojide ve yenilikte 6ncii bir iilke olabilmesi i¢in yiiksekdgretim kurumlarini
sadece diploma veren degil; ayn1 zamanda bilim, teknoloji ve girisim iireten merkezler haline
getirecegiz. Universiteleri 6zgiirliikgii, yenilik¢i ve diinyayla entegre yapilar olarak yeniden
konumlandiracagiz.

4.2.2. Universitelerde Nitelik ve Erisim Dengesi

» Universitelere erisimde firsat esitligini artiracak, bolgeler aras1 dengesizlikleri azaltacagiz.

* Dezavantajli bolgelerdeki tiniversiteleri destekleyerek bolgesel kalkinmaya onciiliik etmelerini
saglayacagiz.

» Universitelerde altyapi, laboratuvar ve teknoloji yatirrmlarini giiglendirecegiz.

* Her 6grencinin barinma, beslenme ve dijital erisim ihtiyaglarini karsilayacagiz.

4.2.3. Akademik Ozgiirliik ve Ozerklik

« Universitelerde bilimsel &zgiirliik ve kurumsal dzerkligi garanti altina alacagz.

* Rektorliik segimlerinde demokratik yontemleri esas alacagiz.

» Akademik kadrolarda atama ve yiikselmelerde liyakat ve seffafligi tesis edecegiz.

4.2.4. Arastirma ve Inovasyon Ekosistemini Giiglendirme

* Ar-Ge biitgesini artiracak, tiniversiteleri arastirma merkezleri haline getirecegiz.
» Kamu-iiniversite-sanayi is birligini tesvik edecek ve destekleyecegiz.

* Yiiksek teknoloji odakli arastirmalari ve disiplinler aras1 projeleri fonlayacagiz.
* Geng arastirmacilara 6zel burslar, hibeler ve kariyer programlar1 sunacagiz.

4.2.5. Uluslararasilagsma ve Kiiresel Is Birligi

+ Universitelerimizin uluslararasi siralamalarda yiikselmesi igin stratejik destek verecegiz.
» Ogrenci ve akademisyen degisim programlarini yayginlastiracagiz.

* Tiirkiye’yi uluslararas1 6grenciler i¢in cazibe merkezi haline getirecegiz.

* Cift diploma ve ortak arastirma programlarini destekleyecegiz.

4.2.6. Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi ve Akreditasyon
* Bagimsiz ve seffaf akreditasyon mekanizmalarini giiglendirecegiz.
* Mezun yeterliliklerini artirmak igin egitim programlarim stirekli giincelleyecegiz.
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« Is giicii piyasasinin ihtiyaglari ile iiniversite miifredatin1 daha uyumlu hale getirecegiz.

4.2.7. Yenilik¢i Egitim Modelleri ve Dijitallesme

* Uzaktan ve hibrit egitim modellerini kalic1 hale getirecek sekilde gelistirecegiz.

» Universitelerde agik ders materyalleri ve yasam boyu 6grenme platformlari olusturacagiz.
* Yapay zeka destekli 6grenme ortamlarini tesvik edecegiz.

4.2.8. Yiiksekogretimde Sosyal Destekler

« Thtiyag sahibi dgrencilere burs, kredi, yemek ve barinma destegini artiracagiz.
* Genglerin girisimcilik faaliyetleri i¢in finansal ve mentorluk destegi sunacagiz.
* Psikososyal destek ve kariyer rehberligi hizmetlerini yayginlagtiracagiz.

4.2.9. Universite-Sanayi Entegrasyonu ve Istihdam Odaklilik

» Universite-sanayi is birliklerini artirarak mezunlarin istihdamim giiglendirecegiz.
* Staj zorunlulugunu etkin hale getirip is giicii piyasasina hazirlik saglayacagiz.

* Mezun takip sistemleri kurarak istihdam verilerini seffaf bir sekilde izleyecegiz.

4.2.10. Universite Kampiislerini Yasam Merkezlerine Déoniistiirmek

» Universitelerin kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerini destekleyecek, kampiisleri ¢ok yonlii yasam
alanlar1 haline getirecegiz.

* Engelsiz kampiis uygulamalartyla her birey i¢in erisilebilir bir egitim ortam1 saglayacagiz.

4.2.11. Vizyonumuz

Bilime, akla, 6zgiirliige ve ilerlemeye dayali; nitelikli, erisilebilir, diinya ile rekabet eden bir
yiiksekdgretim sistemi inga etmek. Tiirkiye’yi uluslararasi bilimsel ¢aligmalarin, inovasyonun ve geng
beyinlerin bulustugu bir cazibe merkezi haline getirmek.

4.3. Mesleki Egitim ve Beceri Gelisimi

4.3.1. Hedef: Giiglii Bir Uretim Ekonomisi I¢in Nitelikli Is Giicii

Tiirkiye’nin kalkinmasi i¢gin is giicii piyasasinin ihtiyag duydugu yetkinliklerle donatilmis bireyler
yetistirmeyi onceliklendirecegiz. Mesleki egitimi, ekonomimizin ve sanayimizin temel yapi tasi olarak
yeniden konumlandiracagiz.

4.3.2. Mesleki Egitime Erisimin Yayginlagtirilmasi

* Meslek liselerinin sayisini ve erigimini artiracagiz, 6zellikle sanayi bolgelerinde yeni okullar agacagiz.
» Dezavantajli bolgelerde licretsiz mesleki egitim merkezleri kuracagiz.

* K1z ¢ocuklari, engelliler ve gogmenler basta olmak {izere herkes icin kapsayici mesleki egitim
politikalar1 uygulayacagiz.

4.3.3. Egitim Iceriginin Giincellenmesi ve Modernizasyonu

* Miifredatlan siirekli glincelleyerek yapay zeka, dijital okuryazarlik, yenilenebilir enerji, ileri imalat
teknolojileri gibi yeni alanlara agirlik verecegiz.

* Pratik egitim oranimi artiracak, atolye ve laboratuvar altyapisini giiclendirecegiz.

» Is diinyasiyla ortak miifredat gelistirme uygulamalarini yayginlastiracagiz.

4.3 4. Is Diinyast ile Giiclii Is Birligi

» Isveren orgiitleriyle protokoller yaparak staj, isbasi egitim ve yerinde grenme imkanlarim artiracagiz.
* Mezunlarin dogrudan istihdamini tesvik eden destek programlari gelistirecegiz.

* Mesleki egitim merkezlerini sektor temsilcileriyle birlikte yonetecegiz.
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4.3.5. Yasam Boyu Ogrenme ve Beceri Yenileme

* Yetiskinler i¢in siirekli egitim merkezleri agarak meslek degistirme ve beceri giincelleme imkanlari
sunacagiz.

* Calisanlarin dijital doniisiime uyum saglamasi i¢in 6zel programlar baglatacagiz.

* Kisa siireli sertifika ve mikro yeterlilik programlarini tegvik edecegiz.

4.3.6. Mesleki Egitimde Finansal Destekler

* Mesleki egitimde 6grenenlere burs, ulasim ve barinma destegi verecegiz.

+ Is diinyasinin mesleki egitim yatirimlarina vergi tesviki uygulayacagiz.

* Basarili meslek lisesi mezunlarina is kurma destegi ve diisiik faizli kredi imkan1 saglayacagiz.

4.3.7. Egiticilerin Niteliklerinin Artirilmast

» Mesleki egitim 6gretmenleri i¢in siirekli mesleki gelisim programlari uygulayacagiz.

* Egiticilerin sektdr tecriibesi kazanmalari igin sanayide belirli donemlerde ¢alismasini tesvik edecegiz.
* Dijital 6gretim materyalleri ve yeni nesil 6gretim tekniklerini egiticilere sunacagiz.

4.3.8. Dijital ve Yesil Doniigiime Uyumlu Egitim

* Dijital becerileri mesleki egitim miifredatinin temel parcasi yapacagiz.

* Yesil ekonomi, enerji verimliligi ve siirdiiriilebilir tiretim konularini ders programlarina entegre
edecegiz.

* Teknoloji odakli mesleki egitim merkezlerini yayginlastiracagiz.

4.3.9. Uluslararasi Standartlarda Sertifikasyon ve Akreditasyon

* Mesleki yeterlilik belgelerinin uluslararasi gegerliligini artiracagiz.

» Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (EQF) ile uyumlu sertifika programlar1 yayginlastirilacak.
* Yurt dis1 egitim ve staj imkanlarimi gelistirecegiz.

4.3.10. Mesleki Egitimin Toplumsal itibarimin Giiglendirilmesi

* Meslek lisesi mezunlarinin i diinyasinda hak ettikleri degeri gérmeleri i¢in farkindalik kampanyalar1
yapacagiz.

* Basarili meslek lisesi 6grencileri ve girisimcilerini kamuoyunda goriiniir kilacagiz.

* “Meslek Lisesi, Memleket Meselesi” anlayigini {ilke ¢apinda yayginlastiracagiz.

4.3.11. Vizyonumuz:

Tiirkiye’yi cagin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatilmis, tiretken, rekabet¢i ve yenilik¢i bir ig
giicliyle bulusturmak. Her bireyin yasam boyu 6grenme imkanlarina sahip oldugu bir sistem kurarak,
ekonomik biiylimeyi ve toplumsal refahi birlikte artirmak.

4.4. Formal Egitim Politikasi

4.4.1. Hedef: Giiglii, Kapsayici ve Gelecege Hazirlayan Egitim Sistemi

Egitim, Tiirkiye’nin kalkinmasinin en temel tagidir. Amacimiz, her ¢ocugun ve gencin esit, kaliteli,
bilimsel, laik ve ¢agdas egitim alma hakkini giivence altina almak ve onlar1 21. yiizyilin bilgi toplumuna
hazirlamaktir.

4.4.2. Egitimin Biitiinliigii ve Kalitesi
* Okul dncesinden iiniversiteye kadar egitimin tiim agsamalarini kapsayan biitiinciil bir egitim reformu

uygulayacagiz.
* Egitim miifredatin1 bilimsel esaslara, elestirel diisiinmeye, yaraticiliga ve etik degerlere dayanacak
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sekilde yeniden tasarlayacagiz.
» Ogrenci merkezli ve uygulamali §grenmeyi tesvik eden yontemleri yayginlastiracagiz.

4.4.3. Okul Oncesi Egitimin Yayginlastiriimasi

* 3-6 yas aras1 okul dncesi egitimi zorunlu ve iicretsiz hale getirecegiz.

* Erken yasta egitimi yayginlastirarak cocuklarin bilissel, duygusal ve sosyal gelisimlerini
destekleyecegiz.

* Okul 6ncesi egitimde kalite standartlarini yiikseltecek, egitmenlere siirekli destek verecegiz.

4.4.4. 11k ve Ortadgretimde Esitlik¢i Yaklagim

* Kirsal bolgeler ve dezavantajli bolgelerde egitim altyapisini giliglendirecek, tiim ¢ocuklarin esit
sartlarda egitim almasin saglayacagiz.

» Tasimali1 egitime alternatif olarak kiiciik yerlesim yerlerine uygun yerel ¢oziimler iiretecegiz.

 Tiim 6grencilerin beslenme, kitap, kirtasiye ve dijital egitim araglarina iicretsiz erisimini saglayacagiz.

4.4.5. Dijital Egitim ve Teknoloji Entegrasyonu

* Okullarda yiiksek hizli internet erigimi ve dijital altyapiy1 tamamlayacagiz.

+ Ogretmen ve dgrencilere iicretsiz dijital cihaz destegi sunacagiz.

* Hibrit egitim modellerini gelistirecek, teknoloji destekli 6grenmeyi tesvik edecegiz.

4.4.6. Ogretmenlerimizin Giiglendirilmesi

+ Ogretmen maaslarin ve sosyal haklarimi iyilestirecegiz.

+ Ogretmen yetistirme ve hizmet i¢i egitim siireclerini siirekli giincelleyecegiz.

* Egitim fakiiltelerini yeniden yapilandiracak, 6gretmen adaylarini uygulama agirlikli programlarla
yetistirecegiz.

» Atama bekleyen 6gretmenleri hizla istihdam edecegiz.

4.4.7. Bilim, Sanat ve Sporun Egitime Entegrasyonu

* Bilimsel aragtirma ve projeleri tesvik eden okul i¢i ve dis1 programlar gelistirecegiz.
* Sanat egitimi ve spor etkinliklerini tiim okullarda zorunlu hale getirecegiz.

« Ustiin yetenekli gocuklar igin &zel destek programlari olusturacagiz.

4.4.8. Yabanci Dil Egitimi ve Kiiresel Yetkinlikler

* Erken yasta yabanci dil egitimine baglayacagiz ve uygulamali dil 6grenimini tesvik edecegiz.

* Kiiresel vatandaslik bilinci, kiiltiirel anlayis ve farkliliklara saygiy1 egitimin temel unsurlari haline
getirecegiz.

* Uluslararas1 degisim programlarini yayginlastiracagiz.

4.4.9. Rehberlik ve Psikolojik Destek Hizmetleri

* Okullarda rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerini giiclendirecegiz.

* Zorbalikla miicadele, stres yonetimi ve duygusal dayaniklilik egitimlerini yayginlastiracagiz.
» Ogrencilerin kariyer planlamasina erken yasta destek olacagiz.

4.4.10. Egitime Katilimin Artirilmast ve Okul Terklerinin Onlenmesi

* Okul terklerini 6nlemek i¢in erken uyar1 sistemleri gelistirecegiz.

* Dezavantajl gruplara yonelik sosyal destek mekanizmalarini gii¢clendirecegiz.
* Egitime doniis programlar ve ikinci sans okullar1 olusturacagiz.

4.4.11. Katilime1 ve Seffaf Egitim Y Onetimi
* Egitim politikalarini olustururken 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve uzmanlarin katilimim
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saglayacagiz.
* Okul yonetimlerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini esas alacagiz.
* Yerel yonetimlerle is birligi i¢inde, egitimde bolgesel ihtiyaglara duyarli ¢oziimler iiretecegiz.

4.4.12. Vizyonumuz

Egitimi, bireyin potansiyelini agiga ¢ikaran, toplumsal kalkinmanin itici giicii ve insan onuruna yakisir
bir yagamin temeli olarak goriiyoruz. Hedefimiz; bilgili, liretken, 6zgiivenli, farkliliklara saygil,
evrensel degerlere acik ve Tiirkiye’nin gelecegini insa edecek nesiller yetistirmektir.

4.5. Hayat Boyu Ogrenme Politikasi

4.5.1. Temel Hedef: Ogrenmenin Yas1 Yoktur

Her bireyin yasami boyunca bilgiye erisimini saglamak, yetkinliklerini gelistirmek ve degisen diinya
kosullarina uyumunu kolaylastirmak i¢in hayat boyu 6grenme kiiltiiriinii Tiirkiye genelinde
yerlestirecegiz.

Hedefimiz: “Ogrenen Tiirkiye”.

4.5.2. Ulusal Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi

* Tiim vatandaglarin kolayca erigebilecegi ulusal bir hayat boyu 6grenme stratejisi uygulayacagiz.

* Egitim, is giicii piyasasi, sivil toplum ve yerel yonetimlerin ortakliginda siirekli 6grenmeyi tesvik eden
bir sistem kuracagiz.

* Stratejiyi is diinyasinin, akademinin ve toplumun degisen ihtiyaclarina gore dinamik olarak
giincelleyecegiz.

4.5.3. Ogrenme Firsatlarina Evrensel Erisim

* Yas, cinsiyet, cografi konum veya sosyo-ekonomik durum gozetmeksizin herkesin egitim firsatlarina
erisimini garanti altina alacagiz.

* Kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler ve gé¢menler gibi gruplara 6zel destek programlari sunacagiz.

* Dijital platformlar kullanarak cografi engelleri ortadan kaldiracagiz.

4.5.4. Cevrim I¢i ve Yiiz Yiize Egitim Firsatlari Genisletme

* E-devlet iizerinden erisilebilen, acik kaynakli dijital egitim kiitiiphaneleri olusturacagiz.

* Modiiler, kisiye 6zel egitim programlar gelistirerek bireylerin kendi hizinda 6grenmesini
saglayacagiz.

* Mobil 6grenme uygulamalari ve mikro sertifika programlari yayginlastirilacak.

4.5.5. Sertifikalandirma ve Tanima Sistemleri

* Resmi egitim digindaki bilgi ve becerilerin de tanindig1 esnek bir sertifikalandirma sistemi kuracagiz.
* Agik rozetler ve mikro derecelerle 6grenme ¢iktilarinin ulusal ve uluslararas: gegerliligini
saglayacagiz.

« Is diinyasiyla is birligi icinde mesleki yeterlilikler icin gegerli standartlar gelistirecegiz.

4.5.6. Calisanlarin Siirekli Mesleki Gelisimi

* Tiim sektorlerde ¢alisanlarin gelisimi i¢in is yerinde egitim programlarini tesvik edecegiz.
» Isverenlere ¢aliganlarinin egitimine yatirim yapmalari halinde vergi tesvikleri sunacagiz.

» Kapsamli yeniden beceri kazandirma ve yeni beceri kazandirma programlari ile ekonomik
doniisiimlere hazirlikli olacagiz.

4.5.7. Halk Egitim Merkezlerinin Giiglendirilmesi
» Tiirkiye genelindeki halk egitim merkezlerini modernize edecek ve sayisini artiracagiz.
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* Bu merkezleri toplum temelli yasam boyu 6grenme merkezleri haline getirecegiz.
* Yeni nesil beceriler (dijital okuryazarlik, finansal okuryazarlik, yabanci dil gibi) i¢in 6zel kurslar
agacagiz.

4.5.8. Kiiltiirel, Sanatsal ve Sosyal Ogrenme

* Yetiskinler icin sanat, kiiltiir ve spor temal1 6grenme olanaklarini artiracagiz.
* Toplum merkezleri ve kiitiiphaneleri 6grenme merkezlerine doniistlirecegiz.
* Yerel kiiltlirlerin yagatilmasina yonelik halk kurslarin1 destekleyecegiz.

4.5.9. Inovasyon ve Girisimcilik Egitimi

* Her yastan birey icin girisimcilik egitim programlar1 baglatacagiz.

* Hayat boyu 6grenme programlar ile yenilik¢i diisiinme, problem ¢dzme ve proje yonetimi gibi cagdas
beceriler kazandiracagiz.

* Girigsimci destek merkezleriyle egitim-sonrasi destek sunacagiz.

4.5.10. Ogrenme Kiiltiiriinii Toplumsal Norm Haline Getirme

» “Ogrenmenin Modas1 Gegmez” temali toplumsal farkindalik kampanyalari diizenleyecegiz.

* Medya, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari ile ortaklik iginde hayat boyu 6grenmeyi
yayginlagtiracagiz.

* Basar hikayeleri ile 6grenmenin yasam kalitesine katkisini goriiniir kilacagiz.

4.5.11. Vizyonumuz

Tiirkiye’yi 6grenen bireylerin, 6grenen toplumlarin {ilkesi haline getirmek. Degisen diinyaya ayak
uydurabilen, kendini siirekli gelistiren bireyler sayesinde giiclii, rekabet¢i ve dayanikli bir Tiirkiye inga
etmek.
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AKP PARTI PROGRAMI - EGITIM BOLUMU
5.2-EGITIM
Partimize gore egitim her alandaki kalkinmanin en 6nemli unsurudur.
Beseri sermayeyi etkin kullanmayan toplumlar, rekabet sanslarini
kaybetmeye mahkumdur. Bu nedenle partimiz, kamu kaynaklarinin
tahsisinde birinci onceligin egitime yapilacak yatirimlara verilmesi
gerektigine inanir. Egitim alaninda olusacak zaaflar, hi¢bir alandaki
ustlinliikle giderilemez. Buna karsilik egitim alaninda yakalanacak iistiin
seviyeler, diger tiim alanlarin toplam kalitesini yiikseltir. Egitime bu
bilin¢le yaklasan Partimiz, bu alanda giderek artan zaaflar1 gidermeyi
oncelikli hedeflerinden saymaktadir.
Tirkiye egitim alaninda ciddi bir karmasa yasamaktadir. Egitim kalitesi,
olmas1 gerekenin ¢ok altindadir. Egitimde firsat esitligi her gecen giin yok
olmaktadir. Egitim sistemi ideolojik kavgalarin arenasi haline getirilmistir.
Egitim, arastirma ve istihdam planlar1 olmaksizin yapilmaktadir. Yiiksek
ogretim kurumlar1 dahil, egitim-6gretim kurumlarimizin ¢ogu gercekei bir
anlayistan uzak, dip lomali igsizler yetistirmektedir.

Bu nedenlerle partimiz, egitim alaninda kokli bir reform hareketine
girigsecektir.

« Ulkemizde oldukga yetersiz diizeyde olan okul éncesi egitim kamu ve
ozel sektor eliyle lilke genelinde yayginlastirilacaktir.

* Temel egitim miifredat1 cagin gereklerine, ihtiyaglarimiza ve
ogrencilerin kazanacaklar1 donanima gore yeniden olusturulacaktir. Temel
egitim hizmetlerinin verilmesi pilot uygulamalarla merkezi idarenin tasra
birimlerine ve yerel yonetimlere aktarilacaktir. Milli Egitim Bakanlig1 ise
denetleyici, diizenleyici ve standart olusturucu bir konuma getirilecektir.
Yoksul bolgelerde egitim devlet tarafindan olusturulacak 6zel
programlarla desteklenecektir.

 Zorunlu egitim kademeli, tercih ve yonlendirmeye imkan saglayacak
sekilde yeniden diizenlenecek, halen sekiz yil olan zorunlu egitim, alt yap1
calismalar1 hizlandirilarak makul bir siire i¢erisinde on bir yila
cikarilacaktir.

* Halen yiiriirliikteki uygulama, hakkaniyete aykir1 ve 6grencilerin
motivasyonunu azaltan sonuglar iiretmektedir. Bu uygulamanin
carpikliklar1 dncelikle ele alinacak liniversiteye giris sinavlarinda tiim lise
ve dengi okul mezunlarina firsat esitligi saglanacaktir.
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» Temel egitim kamu tarafindan parasiz olarak sunulacaktir. Kamu
okullariin egitim kalitesi artirilacak, teknolojik olanaklari
gelistirilecektir. Katilimci, 6zgiir diisiinme ve analiz aligkanligini
gelistiren, bagimsiz karar verme ve liretme yetenegini tesvik eden, ¢ogulcu
degerleri sunan, vatandas olma bilincini yiikselten, ¢agdas gelisme ve
teknolojileri 6greten bir egitim anlayisina gecilecektir. Bu doniisiimde
demokratik ve gelismis iilkelerin deneyimlerinden de istifade edilecek,
ogretmen yetistiren okullar bu anlayisa gore yeniden yapilandirilacak ve
mevcut 6gretmenler yeni sisteme gore hizmet ici egitime tabi tutulacaktir.

» Temel egitimin besinci sinifindan itibaren “se¢meli dersler” konularak
ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore genel ve mesleki egitime
yonelmeleri saglanacaktir.

« Ozel sektoriin egitim yatirimlarinda bulunmasini saglamak amaciyla
ozendirici dlizenlemeler yapilarak 6zel 6gretim kurumlari
yayginlastirilacak ve mevcut okullarin % 100 kapasite ile ¢caligmalarini
temin eden diizenlemeler yapilacaktir. Basari kistas1 esas alinarak maddi
durumu iyi olmayan ailelerin ¢ocuklarinin da 6zel okullarda
okuyabilmelerini saglamak amaciyla devlet tarafindan hizmet satin
alinmas1 yoluna gidilecektir. Talep olusturularak 6zel sektoriin egitim
yatirimlarina kaynak ayirmasi temin edilecektir.

» Mesleki okullara 6zel bir 6nem verilecek, tiniversite oncesi egitim,
diploma vermenin 6tesinde meslek kazandirmaya yonelik bir nitelige
kavusturulacaktir. Sanayi ve ticaret odalar1 ve isadamlarinin kurmus
oldugu sivil toplum orgiitleri ile birlikte is diinyasinin ihtiyag¢ alanlari
belirlenerek dinamik ve gliniin ihtiya¢larina uyan mesleki egitim
programlari gelistirilecektir. Uzun stireli okul programlarina devam
edemeyecek durumda bulunanlar igin kisa siireli meslek kazandirma
egitimi veren kuruluslar olusturulacaktir. Kalkinmada 6ncelikli bolgelere,
meslek egitimi alaninda 6zel destek programlar1 verilecektir.

« Ogrenciler yetenekleri ve birikimlerine gore egitim hizmetlerinden
faydalanacaklardir. Bu baglamda maddi durumu elvermeyen 6grencilerin
de kaliteli bir egitim almasi1 saglanacaktir.

» Kamu tiniversitelerinde okuyan 6grenciler i¢in okul masraflarini
karsilayip yasamlarini belli bir standartta siirdiirebilecekleri bir kredi
sistemine gegilecek, yoksul 6grencilere yapilacak yardimlarin ilke ve
esaslar1 belirlenecektir.
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* Ara eleman ihtiyacimi karsilamak iizere kurulan meslek ytiksek okullar1
bir program dahilinde yeni bir diizenlemeye tabi tutulacak, bu kurumlarin
nitelikli ara eleman yetistirmeleri saglanacaktir.

« Universitelere yerel yonetimler, odalar ve isadamlari ile sirket
kurabilmeleri ve ortak projeler yapmalari firsat1 yaratilacak, yerel
yonetimler ve 0zel sektoriin tiniversitelerle iligkilerinin gelistirilmesini
saglayacak diizenlemeler yapilacaktir.

* Merkezi yonetim, devletin ihtiyaci olan alanlarda tiniversitelerde
arastirma ve teknoloji gelistirme programlarini destekleyecek,
tiniversitelere bu konularda fon saglayacaktir. Boylece iiniversitelerimizin
sanayi ile isbirligi igerisinde olmalari, pratik fayday: gézeten kurumlar
haline gelmeleri saglanacak, toplumdan ve hayattan kopuk bir goriintii arz
etmelerinin Oniine gecilecektir.

* Tuirkiye’de yiiksek ogretim, nicelik agisindan biiyiik bir ilerleme
kaydetmis, ancak nitelik bakimindan ayni basar1 gosterilememistir.
Yiiksek 6gretimde koklii bir reforma ihtiya¢ vardir. YOK, iiniversiteler
arasinda koordinasyon saglayan, standart belirleyici bir yapiya
kavusturulacak, tiniversiteler idari ve akademik 6zerklige sahip, 6gretim
elemanlar1 ve 6grenciler iizerinde baski, dayatma ve antidemokratik
uygulamalarin bulunmadigi, bilimsel bilginin {iretildigi, arastirma ve
ogretim faaliyetlerinin esas oldugu kurumlar haline getirilecektir.

 Egitim yapilar1 mimari 6zellikleri fiziksel ve egitsel donanimlari
yoniinden gelistirilecektir. Okullarda sinif esas1 yerine ders esasini temel
alan fiziki yapilanma benimsenecek; okul yapiminda tek tip bayindirlik
modeli terk edlerek esnek bir yapilanmaya gidilecektir.

* Okul Aile Birlikleri’nin ve rehberlik sisteminin, sosyal bilimcilerin
hazirlayacagi projelerle desteklenmesi ve gii¢lendirilmesi saglanacaktir.

* Diinyada bireyler, toplumlar ve milletlerarasi diyalogda yabanci dil
bilmenin 6nemi biiyiiktiir. Bu nedenle yabanci dil egitimi modern imkan
ve araglarla kolaylastirilarak nitelikli hale getirilecektir. Partimiz yabanci
dil 6gretimini tesvik ederken, Tiirk¢e’nin bilim dili olarak kullanimini
ozendirecektir.

* Yurt disinda yasayan vatandaslarimizin ve ¢ocuklarinin ortamlarina
uygun egitim gérmeleri saglanacaktir.

94



» Laiklik ilkesinin geregi olarak vatandaslarimizin dinlerini 6grenmeleri
i¢in her tiirlii kolaylik saglanacaktir. ilk ve orta dgretimde din kiiltiirii ve
ahlak bilgisi derslerinin disinda, velilerin rizasina bagli olarak segmeli din
dersleri’nin verilmesi temin edilecektir.

* Gelisen teknolojiler bireylere internet ortaminda 6gretim yapma
olanaklar1 sunmaktadir. Universitelerin bu tip uygulamalar1 tesvik
edilecek, 6grencilerin internet ortaminda yapilan 6gretimden
yararlanmalarin1 saglayici diizenlemeler yapilacaktir.

 Vakif tiniversiteleri desteklenecek, bu iiniversitelere biitceden yapilan
maddi destegin esaslar1 yeniden belirlenecektir.

» Engelli 6grencilerin egitimine 6zel bir 6nem verilecek, bu amacla
faaliyet gosteren dernek, vakif ve sosyal yardim kuruluslarinin
faaliyetleri 6zellikle desteklenecektir.
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MHP PARTIi PROGRAMI — EGITIiM BOLUMU

a) Egitim ve insan kaynaklarmin gelistirilmesi

Demokrat ve erdemli nesiller

Tiirk milletine mensubiyetin gurur ve suuruna sahip, manevi
ve kiiltiirel degerlerimizi 6ziimsemis, diisiinme, algilama

ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, yeni gelismelere agik,
sorumluluk duygusu ve toplumsal duyarlilig1 yiiksek, bilim ve
teknoloji iiretimine yatkin, girisimci, demokrat, kiiltiirli ve
inangl nesillerin yetistirilmesi egitim politikamizin temel
amacdir.

Egitim ve 6gretimde imkan ve firsat esitligi saglanacak,
toplumun biitiin fertlerinin ilgi, egilim ve yetenekleri
dogrultusunda egitilmesi esas olacaktir.

Egitim ve dgretim dili Tiirkce

Egitimin her kademesinde egitim dili Tiirk¢e olup, Tiirkge’den
baska hicbir dil egitim ve 6gretim kurumlarinda Tiirk
vatandaslarina ana dilleri olarak okutulamaz ve 6gretilemez.
Tiirkgenin dogru ve giizel kullanimini teminen iyi bir sekilde
ogretimine onem verilecek, ayrica dgrencilere en az bir
yabanci dilin 6gretilmesinin alt yapisi olusturulacaktir.
Cagdas egitim sistemi

Egitim sistemi; bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatilmis, uluslararasi rekabet yetenegine sahip

teknoloji kiiltiirli gelismis insan giicliniin yetistirilmesini
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saglayacak sekilde yeniden yapilandirilacaktir. Bu ¢ercevede;
egitim mekanlari, egitim teknolojileri ve insan giicii imkénlar
nitelik ve nicelik agisindan bilgi toplumunun gerektirdigi
standartlara yiikseltilecektir. Egitimin her kademesinde
miifredatin milli ve ¢agin gereklerine uygun bir sekilde
planlanmasi ve uygulanmasi esas olacaktir.

Egitim siiresinin artirllmasi

“Temel egitim” hedefimiz; okul dncesi egitimin yayginlastirilarak
zorunlu temel egitim siiresinin artirilmasi, gerekli

fiziki alt yap1 ve insan giicli kapasitesinin olusturularak ortadgretimin
de zorunlu egitim kapsamina alinmasi, egitimin

her kademesinde etkin yonlendirme yapilarak 6grencilerin
kabiliyetlerine uygun alanlara yonlendirilmesidir.

Mesleki egitim

Orgiin ve yaygin mesleki-teknik egitime ve beceri kazandirici
egitime agirlik verilecek, egitim programlari meslek
standartlarina dayali olarak yeniden diizenlenecektir.

Istihdam edilebilirligi artiran mesleki egitimin orta gretim
icindeki pay1 yiikseltilecektir. Mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlar ile meslek yliksek okullar1 arasinda program biitlinliigi
saglanacaktir. Is hayat ile mesleki ve teknik egitim

arasinda iliski, iletisim ve etkilesim gelistirilecektir.
Yiiksekogretim

Universitelerin; iilkemizin ihtiya¢ duydugu insan giiciinii
yetistiren, arastirma yaparak bilim ve teknoloji lireten,
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toplumsal gelismeye onderlik eden, bilimsel yontemlerle
meselelere ¢oziim {ireten, diinya iiniversiteleriyle yarisan
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egitim kurumlar1 haline getirilmesi esas olacaktir.

Yiiksek 6gretim sistemi daha demokratik ve tiretken bir

yaptya kavusturulacak, 6grenci, kurum ve akademik kadrolar
arasinda gerekli is birligi ve uyum saglanacaktir.

Orta Ogretim; program tiiriini esas alan, yatay ve dikey

gecislere imkan veren, ¢cagdas rehberlik ve yonlendirme hizmetiyle
tiniversite sistemine etkin gegisi saglayan bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hayat boyu égrenme

Hayat boyu 6grenme anlayisi ¢ergevesinde e-0gretim

dahil olmak iizere her tiirlii yaygin egitim imkanlar1 gelistirilecek,
genglere beceri kazandirma ve meslek edindirme

faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

Egitici insan kaynag

Cagin bilgileriyle donanimli 6gretmen ve dgretim iiyesi yetistirilecek,
bu meslekler ¢alisma sartlar ile 6zliik ve sosyal

haklari itibariyle cazip hale getirilecektir.

Sehit ve gazi cocuklarinin egitimi

Sehit ve gazi ¢gocuklarinin her kademedeki egitim harcamalarinin
devlet tarafindan karsilanmasi ve yiiksek 6gretime

giriglerinde kendilerine kontenjan ayrilmasi temin edilecektir.
101

Yurt disindaki Tiirk ¢cocuklarinin egitimi

Yurt disindaki Tiirk ¢ocuklarinin kiiltiirel kimliklerini

korumalar1 ve gelistirmeleri i¢in saglanan egitim imkanlari
artirilacaktir.
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CHP PARTIi PROGRAMI - EGITIiM BOLUMU

EGITiM, AYDINLIGIN YOLUDUR

Egitim en temel insan haklarindandir. Egitim hak, olanak

ve ozgurlugunu cocuklarina, genclerine yeterince saglamayan
toplumlarin cagi paylasabilmeleri olas1 degildir.

Cumbhuriyet Halk Partisi’nin egitimde temel hedefi ;
ATATURK ’un ongordugu gibi, fi kri hur, vicdani1 hur, irfani
hur bir nesil yetistirmektir.

Turk Milli Egitiminin Temel Ilkeleri’ni Temel Egitim
Yasast’nda yer alan sekliyle, eksiksiz, kesintisiz ve butunluk
icinde uygulamaktir.

Egitimi, devletin ve toplumun her kesiminin ortak sorumlulugu
olarak goren CHP, ogrenim ve ogretim surecini

siyasi etkilerden arindirip, bir devlet politikasina donusturme
hedefi ndedir.

INSAN MERKEZLi CAGDAS EGiTiM REFORMU
Turkiye’yi her yonuyle, ozgur, bagimsiz, gelismis, modern
ve lider bir ulkeye donusturmek icin hedefi miz CAGDAS
EGITIM REFORMU’dur.

Egitimde firsat esitligi saglanacak: Kimse maddi ola
naksizliklar nedeniyle, ogretimin hicbir asamasinda, egitim
hakkindan mahrum olmayacak, egitime zorunlu bagis
uygulamasi kaldirilacak,

Kimse yasaminin hicbir asamasinda egitim icin gec kalmig
sayllmayacak,

Egitimin hicbir dalinda ve asamasinda, kimsenin onu tikanmayacak,
basari tek kriter olacaktir.

INSAN MERKEZLI CAGDAS EGITIM GERCEKLES-
TIRILECEK:

Bireye ozguven kazandiran, onu ogrenmeye ve idealizme
ozendiren, cezalandiric1 degil odullendirici olan,

Bilgiyi aktarmayi degil, ozumsemeyi ve yasamda uygulamay1
esas alan,
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Ozgur dusunebilen, bilimsel dusunceyi, yaraticilig1 ve yeteneklerin
gelistirilmesini temel alan,

Yeniliklere acik, sorgulamay1, katilimcilig1 ve paylasimeiligi
ongoren,

Gecmisin deneyimlerini gelecege tasimayi, gelecegi kurgulamay1
ve planlamayi1 ogreten,

Dogal cevre ile uyum icinde yasayabilen,

Estetik duyarlig1 gelismis,

Yurttaglik hak ve sorumluluklarini bilen ve sahip cikan,
Ataturkcu dusunceyi, ulusal duyarliliklar1 ve evrensel etik
degerleri ozumseten,

bir Egitim Reformu hayata gecirilecektir.

INSAN MERKEZLI CAGDAS EGITIM REFORMU
Bagnazliktan uzak, insan haklarina saygili, demokrat, sevecen
ve rasyonel dusunen bir nesil yetistirilecektir.

Gencler hayata etkin ve uretken bireyler olarak hazirlanacak;
onlarin bilimin, sanatin, kulturun ve uygarligin degerlerinden
ve aydinligindan yararlanmalar1 hedef alinacaktir.

[lkogretim ve Lise Sisteminin, hedefl enen basari cizgisine
gelebilmesi icin, ekonomik, teknolojik ve egitsel acidan ihtiyac
duyulan destekler devlet tarafindan oncelikli olarak
saglanacak, egitime aktarilan kamu ve ozel kaynaklarin

Ulusal Egitim Politikalar1 dogrultusunda en verimli sekilde
kullanilmasi gerceklestirilecektir.

Bu dogrultuda, egitim sektorunun eksikliklerinin kapatilabilmesine
yonelik ozel yatirimlar ve girisimciler de, devletin

yakin denetimi altinda ozendirilecektir.

Egitim planlamasi etkinlestirilerek, insan gucu kaynaklarindan
rasyonel cercevede yararlanilmasi, ulke genelinde

ogretmen ve yardimci personel ihtiyacinin dengeli sekilde
karsilanmasi, bu amacla Devlet Planlama Teskilati’nin ye
niden etkin olarak devreye sokulmasi saglanacaktir.

CAGDAS, NITELIKLI EGITIM

Laik demokratik egitim ortami: Okullarda guvenli ve

huzurlu egitim ortami saglanacak; okullarda ve yurtlarda
cemaat baskisina, laik milli egitim ilkelerine aykir1 yapilanmalara
son verilecektir.

Milli Egitim Bakanlig1 cemaatlerin etki alan1 olmaktan kurtarilacak,
egitim kadrosunun her duzeyinde liyakat esas1

uygulanacaktir.

Demokrasi, insan haklari, hoggoru kulturunu okul surecinde
yasayarak ogrenmek ve ozumsemek icin Demokrasi

Bilinci konusu, okullarda uygulamali ders olarak okutulacaktir.
Ogrencilere uzman rehber 6gretmen destegi: Bu konuda

eksik olan kadronun ve teknik altyapinin yeterli hale

gelmesi saglanacaktir.

Her lise 6grencisi en az bir yabanci dili 6grenecek:

Cagdas yabanci dillerin egitimine onem verilecek, akademik
veya mesleki liseyi bitirenlerin en az bir yabanci dili 1yi
bilmelerini saglayacak duzeyde nitelikli egitim verilecek.
Dogu ve giineydogu’da nitelikli egitim: Basta Dogu ve
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Guneydogu Anadolu olmak uzere, ozellikle kirsal bolgelerde,
yoksul kesimlerin yogun oldugu yorelerde, Yatili
[lkogretim Bolge Okullar1 (YIBO) sayilarinin artirilmasi

(bolgelerarasi kalkinmislik farki giderilinceye kadar) hedef
alimacaktir.

Zorunlu hallerde tagimali egitim: Egitim kurumlarinin
egitim gorecek cocuk ve genclerin yasadiklari yerlesim
birimlerinde egitim gormeleri esas olacak, ancak istisnai
durumlarda tagimali egitim yoluna gidilecektir.
Yetigkinlere siirekli egitim olanag1 yayginlastirilacak:
Normal egitim caginda yeterli egitim alma olanagini elde
edememis veya okur yazar konumda olmayan yetiskinlere
egitim saglama amaciyla ilgili universiteler ve belediyelerle
isbirligi icinde surdurulecek olan yetiskinlere surekli
egitim programi uygulanacaktir.

Okuma yazma bilmeyen kalmayacak: Okuma yazma
seferberligi kapsaminda okuma yazma kurslari ile ulke
genelinde okuma yazma bilmeyen kalmayacaktir.

DIN KULTURU VE AHLAK EGITIMi

Ozgurluk, ancak laik egitim ortaminda anlam ve deger
kazanabilir, surekliligini koruyabilir. Egitim duzeni laik
bir zemine oturtularak, ogretim birligi cercevesinde
yurutulerek, bilime, yenilige ve degisime acik, gelecek
vizyonu olan, cagdas bir toplum ve demokratik devlet
yapisi olusturulur.

Din kulturu egitimi, bireyin inanc dunyasini gelistiren,

cagdas gelismeye acik, manevi ve ahlaki degerleri zenginlestiren,

insan ve doga sevgisini artiran nitelikte olacak,

dinin siyasi amaclarla istismarina yol acmayacak sekilde
gerceklestirilecektir.

Dini duygular istismar edilerek cemaat veya tarikatlarin
egitim kurumlarin1 kusatmasi onlenecektir.

Imam-Hatip egitimi, din gorevlisi sayisina duyulmakta

olan ihtiyac cercevesinde duzenlenecektir.

[lk ve ortaogretim kurumlarinda verilen din kulturu ve ahlak
bilgisi dersinin Anayasanin ongordugu amaca uygun

bir mufredatla verilmesi saglanacaktir.

Diyanet Isleri Bagkanligi’na bagli Kuran Kurslar1 disindaki
Kuran Kurslari veya benzeri hizmet sunan kuruluslara izin
verilmemesi, tum Kuran Kurslarinin etkin olarak denetlenmesi
saglanacaktir.

Azinliklara din adam yetistirme olanagi saglanacak:
Azmliklarin dini ihtiyaclarini karsilamak uzere yuksek duzeyde
din adamu yetistirilmesi icin ilgili devlet universitelerinin
ilahiyat fakultelerine bagli, egitimin genel ilkeleri
cercevesinde yuksek okullar acilabilecektir.

OKUL ONCESI iKi YILLIK EGITIM

CHP, okul oncesi egitimi, cocuklarin zihinsel, fi ziksel ve
duygusal yonleriyle daha saghklh gelismesinin kosulu,
cagdas egitim anlayisinin zorunlu bir kademesi olarak
gormektedir.
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[lkogretim oncesinde cocuklarimizi egitim surecine hazirlamak
icin, Okul Oncesi 2 yillik Egitim tum ulkemizde

zorunlu hale donusturulecektir.

Calisan annelerin cocuklarna oncelik: Okul Oncesi
Egitimde, ozellikle, kentlerin sosyal gelisme acisindan
yetersiz bolgelerine, calisan kadinlarin, memur ve emekcilerin
cocuklarina oncelik verilecek; kamunun dogrudan
sorumluluguna ek olarak, yerel yonetimlerin onculugu ve
gonullu kuruluslarin katkilari ile yeterince cocuk yuvasi ve
anaokulu acilmasi saglanacaktir.

Egitime katilima destek odemesi: Gecis doneminde,
Vatandaslik Hakki odemesi kapsami icindeki ailelerden
cocuklarin1 Okul Oncesi 2 yilhik Egitime gonderenlere
Katilma Destek Odemesi yapilacaktir.

10 YILLIK KESINTISIZ VE ZORUNLU TEMEL
EGIiTiM (iLKOGRETIM)

Ogrencilerimizin ideal bir temel egitim sureci gecirebilmeleri
icin; Kesintisiz ve Zorunlu Temel Egitim (ilkogretim)

8 yildan 10 yila cikartilacak, bunun icin gerekli

calismalar ulke genelinde hizla tamamlanacaktir.

Temel Egitimin 9. ve 10. sinifl arinda, bolgesel ozellikleri
gozeten, meslek tanitimini, yetenek olcumunu ve meslege
yonlendirmeyi esas alan iki yillik “’Mesleki Yonlendirme
Programi’’ uygulanacaktir.

Ogrencilerin, genel kultur, sosyal bilimler, fen ve matema

tik alanlarindaki yetenekleri ve meslek derslerine olan ilgi

ve basarilar1 uzman ogreticiler tarafindan degerlendirmeye
almacaktir. Ogrenciler, 10. sinifin sonunda yapilacak

bir Genel Degerlendirme Sinavi’nin sonuclari ve basari
puanlamasi esasina gore, Iki Yilik Akademik Liseye veya
Meslek Lisesine yonlendirilecektir.

IKI YILLIK AKADEMIK LIiSE VE MESLEK

LISESI

Akademik veya Mesleki Lise egitiminin nitelikli ve etkin
sekilde verilmesi saglanacaktir. iki y1l suresince yapilacak
degerlendirme ve yonlendirmeler sonucu, ogrencilerimizin
yaklasik ucte birinin universitelere, digerlerinin

ise meslek yuksek okullarina yonlendirilmesi hedefl enecektir.
*2 YILLIK MESLEK LISELERI

Mesleki teknik egitim veren liselerin diplomalarinin onay1
icin Ulusal Meslek Standartlar1 Kurumu kurulacaktir.
Mesleki Teknik Egitim ile istihdam iliskisini saglamak icin,
ders programlari, egitici ve staj konularinda yol gosterici
olmak uzere, Milli Egitim Bakanligi, YOK ve Sanayi, Ticaret,
Esnaf Odalar1 temsilcilerinin katilimi1 ile Danisma

Kurullar1 olusturulacaktir. Danigsma Kurullari, Ust Kurul

ve Il Mesleki Egitim Danisma Kurullari olarak yapilandirilacaktir.
Meslek Lisesi egitimi goren ogrenciler, tesvik ve destek

amaciyla, 2 yil sure ile tam gun sigorta kapsamina alinacak,
primleri devlet tarafindan odenecektir. Ozel meslek
liselerini de kapsayacak olan bu ozendirici sigorta uygulamasinda
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primlerin yarisi ilgili egitim kurumunca, diger

yarist ise devlet tarafindan karsilanacaktir.

Mesleki teknik liselere yerlestirilecek ogrenciler sinavsiz
olarak iki y1llik Meslek Yuksek Okullarina gecis hakkina sahip
olacaklardir.

* 2 YILLIK AKADEMIK LISELER

2 Yillik cok programh akademik liseler yuksek ogretime
gecisin koprusu olacak: 10 Yillik Temel egitimin

sonunda Genel Degerlendirme Sinavi sonuclar1 dogrultusunda
Cok Programli Akademik Liselere yonelecek ogrenciler,
Turkce ogretimine ozel onem verilerek, Sosyal

bilgiler, Fen, Matematik, Bilisim ve Bilgi Teknolojileri, Yabanc1
Dil, Sanat ve Spor gibi dallarda alan secimi yaparak

egitimlerini, tercih ettikleri programlar cercevesinde surdureceklerdir.

Ogrenci secme sinavi (OSS) kaldirilacak: Akademik
Liseden sonra yuksekogretim kurumlarina devam etmek
isteyen ogrenciler, Lise basaris1 ve Yetenek Olcme ve
Degerlendirme Sistemi kapsaminda yapilacak sinavlarin
sonuclarina gore, dogrudan yuksek ogretime gecis yapma
hakkini elde edeceklerdir. 2 yillik lise egitimi surecinde
yapilacak ve ogrencilere 4 kez katilma hakki taninacak
olan “Yetenek Olcme ve Degerlendirme Sistemi” sinavlari,
“Dusunme, Problem Cozme, Dil Becerisi Sitnav1”

(DPDS) ve “Alan Tercih Sinav1” (ATS) olmak uzere iki secenekli
olacaktir.

YUKSEKOGRETIM

CHP, bilimsel, mali ve idari ozerkligi olan, Turkiye gerceginden
kopmayan, ancak her alanda evrenselligi yakalayan,

akademik rekabet ve demokratik katilim ilkelerini benimseyen,
bilgi caginin universitelerini hedef almaktadir.

Universitelere cagdas evrensel kriterler: Yuksek ogretimin
yapilandirilmasinda AB’nin Bologna sureci ile OECD’nin

ozerklik kriterleri onemle dikkate alinacaktir.

Kamu ve vakif universitelerinin tumu dunyadaki cagdas
universiteler duzeyinde yuksek nitelikli egitim-ogretim ve

bilimsel arastirma yapan, teknolojik ve bilimsel gelismelere
onculuk eden bir duzeye getirilecektir.

Universiteler, daha iyi egitim icin egitim kadrolari, egitimin

icerigi ve arastirma potansiyelleri acisindan kendi aralarinda
yarisan, toplumla, bulunduklar1 yoreyle butunlesen,

sanayi kesimleri ve sivil toplum orgutleriyle isbirligi yapan,

yerel arastirmalara ve toplumsal degisime katkida bulunan
kurumlar haline getirilecektir.

Universiteye giris sistemi yeniden yapilandirilacaktir:
Ogrenciler YOK un esgudumunde universiteler tarafindan
belirlenecek toplam ve bolum kontenjanlari cercevesinde

lise asamasinda, yuksek okul ve universitelere yonlendirileceklerdir.
Belirli universitelere ve bolumlere taleplerin yo

gunlugu halinde universiteler zorunlu yonlendirme testleri
uygulayabileceklerdir.

YOK kaldirilacak universiteler arasi kurul etkin konuma
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getirilecektir.

Universiteler arasi esgudum saglama ve yuksek ogretim
stratejileri gelistirme gorevi universiteler arasi kurula devredilecektir.
Universiteler aras1 Kurul kendi icinden bir baskan

ve yurutme kurulu sececek ve bu kurul surekli gorev yapacaktir.
Universite rektorleri universite ogretim uyeleri tarafindan
secilecek: Bu secimlerde adaylarin yetenekleri esas

alinacak, hicbir sekilde ic politika tercihlerinin etkin olmasina
izin verilmeyecektir. Dekanlarin, Enstitu Bagkanlariin

ve diger Fakulte yoneticilerinin seciminde de ayn1 esaslar

gecerli olacaktir.

Akademik yukseltmelerde temel kriter arastirma performansi
olacak: Universite ogretim uyelerinin ulusal ve

uluslararasi niteliklerde bilimsel arastirma performansi, atamalarda
oncelikli olcut olarak dikkate alinacaktir.

Lisans ustu egitim goren ogrenciler desteklenecek:

Lisans ustu egitimini yurt ici ve yurt disinda gerceklestirecek

olan ogrencilere ek destek saglanacak; cagimizin yeni

disiplin, brans ve sektorlerinde doktora duzeyinde egitim

almalar1 icin her y1l genclerimiz tumuyle kamu kaynaklari ile
desteklenecek; bu ogrencilerin egitim ve gelisimi yakindan
izlenecektir.

Universitelerimize ve arastirma kuruluslarimiza gerekli
kadro ve kaynak saglanacak: Universitelerimize

ve diger arastirma kuruluslarimiza ihtiyac duyduklari kadrolar
oncelikle tahsis edilecek, bilimsel yayin ve arastirma

icin ihtiyac duyduklar1 kaynaklar saglanacaktir. Yurt disindaki
Turk bilim adamlar1 ve Turkiye uzerinde arastirma yapan
yabanci uyruklu bilim adamlariyla cok yakin isbirligi

yapilacak, onlarin arastirmalar1 ve yayinlar1 devletce desteklenecektir.

OGRETMENE SAYGI

Insanliga saygiy1, ulke ve ulusa sevgiyi, toplumla dayanisma
ve paylasma duygusunu ogretmen ogretir. Ogretmenlere
sahip cikilmasi, ogretmenligin yeniden saygin

ve cekici bir meslek haline getirilmesi icin yapisal
degisiklikler yapilmasi, CHP’nin oncelikli hedefi dir.
Ogretmenlerin Milli Egitimin amaclarini gerceklestirebilecek
ve egitim programlarini basari ile uygulayabilecek

nitelikte yetistirilme ve calistirilmalarina yonelik ilkeler ve
altyap1 yeniden duzenlenecektir.

Ogretmen atamalar: ve haklarimi duzenleyen yeni
cerceve yasa: Egitim personelinin atanma, yer degistirme

ve gorevde yukselme islemleri yeni yapilanmaya uygun
olarak duzenlenecek; ogretmenlerin surekli egitimi,

calisma, atanma ve ozluk haklar1 konularinda tum ilkeleri
kapsayan bir “cerceve yasa” cikartilacaktir.

Ogretmensiz okul ve ders birakilmayacak: Sozlesmeli

ogretmenlik uygulamasi kaldirilacak, egitim sistemimizin
ithtiyac duydugu sayida nitelikli ogretmen yetistirilerek
kadroya alinmalar1 saglanacak; ulkenin butununde ogretmensiz
okul ve ders birakilmayacaktir.
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Veli dernekleri aktif hale getirilecek: Egitim sureci
cercevesinde; Milli Egitim Bakanlig1 ve yerel yonetim ile
okul, cevre, veli ve ogretmenler arasindaki iliskiler guclendirilecek,
katilimer bir anlayisla yetki ve sorumluluklar

paylagmalari saglanacaktir.

Ogretmen orgutlerinin egitim surecine katkisi1 saglanacak:
Milli Egitim Bakanligi’nca, egitim yontemlerinin
uygulanmasinda ve gelistirilmesinde, programlarin hazirlanmasinda,
egitim amaclariin saptanmasinda, egitimogretim

ve yonetimle ilgili caligmalarda demokratik katilim

surecleri gelistirilerek, ogretmen orgutlerinin de katkilarinin
saglanmasina ozen gosterilecektir.

Ogretmenler gecimlerini temin icin ikinci bir is yapma
zorunlulugundan kurtarilacak: Ogretmenlerin,

haklar1 ve ekonomik kosullar1 iyilestirilecek, onurlu bir yagam
icin gerekli ozluk haklar1 saglanacaktir. Ogretmenlerin
esleriyle ayni1 yerlesim birimlerinde calismalar1 guvence

altina alinacaktir.

Ogretmenlere zorunlu periyodik, hizmet ici egitim:

Butun ogretmenlerin her yil bir ay hizmet ici egitim gormeleri
saglanacak, bu egitimin surdurulmesinde ilgili universiteler
ile isbirligi yapilacaktir. Yabanci dil bilen ogretmenlerin

tatil aylarinda ileri ulkelerdeki meslektaslariyla

bir araya gelmelerini saglayan ve Bat1 ulkelerinde uygulanan
degisim programlarindan yararlanmalar1 desteklenecektir.
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TURKIYE EGITIM
SISTEMININ
GUCLENDIRILME
SI ICIN POLITIKA
ONERI BELGESI



Tiirkiye Egitim Sisteminin Giiclendirilmesi
Icin Politika Oneri Belgesi

Hazirlayan: Omer Gokalp Koger
Tarih: Temmuz 2025

Amag

Bu belge, Tiirkiye’nin mevcut egitim sistemini gelismis tlilkelerdeki basarilt modellerle
karsilastirarak, kisa ve uzun vadeli reform Onerileri sunmay1 amaglamaktadir. Hedef, daha adil,
cagdas, etkili ve silirdiiriilebilir bir egitim sistemi inga etmektir.

Durum Analizi

Tiirkiye'nin Mevcut Egitim Sisteminin Sorunlari:

Merkezi ve sinav odakli yap1

Ogretmen kalitesinde dengesizlik

Miifredatin ezberci ve yasamdan kopuk olusu
Sosyoekonomik esitsizliklerin egitime yansimasi
Dijitallesme siirecinde pedagojik altyap1 eksikligi

Uluslararasi Karsilastirmalh Bulgular

Basarili iilkelerin ortak yonleri:

Ogrenci merkezli, yasam becerilerine dayali miifredat
Ogretmenlik mesleginde yiiksek nitelik ve prestij
Esnek degerlendirme ve 6lgme sistemleri

Okul 6ncesi egitime giiglii yatirim

Teknolojinin etkin ve pedagojik entegrasyonu
Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Politika Onerileri

1. Ogretmenlik Mesleginin Giiclendirilmesi

» Egitim fakiiltelerine giriste basar1 kriterlerinin yiikseltilmesi

o Ogretmen adaylarina yiiksek lisans zorunlulugu (Finlandiya modeli)
o Hizmet i¢i egitimlerin dijital, uygulamali ve zorunlu hale getirilmesi
e Ogretmen maaslarmin ve mesleki statiilerinin artirilmasi

2. Merkezi Sinav Sisteminin Yeniden Yapilandirilmasi
e LGS ve YKS gibi yiiksek riskli sinavlarin azaltilmasi

e Coklu degerlendirme sistemine gegilmesi (portfolyo, proje, miilakat vb.)
e Okul temelli 6lgme-degerlendirme modellerinin gelistirilmesi
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3. Miifredat Reformu

Ezberci ve bilgi yogun igerikten yasam becerilerine, STEM’e ve deger egitimine gecis
Se¢cmeli derslerin artirilmasi: kodlama, girisimcilik, sanat, felsefe vb.
Yerel miifredat esnekliginin artirilmasi (okul inisiyatifine alan taninmasi)

4. Egitimde Firsat Esitliginin Saglanmasi

Dezavantajl1 bolgelere 6gretmen tesvik sistemi ve daha fazla kaynak aktarimi
Ucretsiz internet ve cihaz destegiyle dijital esitsizligin giderilmesi
Kirsal ve kentte okul kalitesi farkinin azaltilmasi

5. Okul Oncesi Egitimin Yayginlastirilmasi

3-6 yas aras1 okul oncesi egitimin zorunlu hale getirilmesi
Egitici materyal, 6gretmen ve altyap1 yatirimlarinin artirilmasi
Aileleri bilinglendirme kampanyalari diizenlenmesi

6. Dijital Egitim Stratejisinin Gelistirilmesi

FATIH Projesi’nin yeniden yapilandirilmasi, EBA iceriklerinin zenginlestirilmesi
Ogretmenlere dijital pedagojik egitimler verilmesi
Yapay zeka ve kisisellestirilmis 6grenme sistemlerinin pilot uygulamalari

7. Egitim Yonetimi ve Kurumsal Kapasite

Milli Egitim Bakanligi’nda karar alma siireglerine 6gretmenlerin, 6grencilerin ve
velilerin katilimi
Okul yoneticiligi i¢in liyakat temelli, liderlik odakli atama sistemi

Egitim verilerinin agik ve seffaf bir sekilde kamuoyuyla paylasilmasi

Uygulama Takvimi (Ozet)

| Asama | Siire | Oneri

iﬁa Vadeli (0-1 2025 Miifredat revizyon komisyonu, pilot 6gretmen egitimi reformu
Orta Vadeli (1-3  |2026— Merkezi sinav sisteminin yeniden tasarimi, okul dncesi

yil) 2027 zorunlulugu

Uzun Vadeli (3-5 |2028- . o

yil) 2029 Tam dijitallesme, bireysellestirilmis 6grenme altyapisi
Sonuc¢

Tiirkiye, egitimde doniisiim saglayacak potansiyele sahiptir. Ancak bu doniisiim; siyasi irade,
toplumun destegi ve bilimsel bir stratejiyle miimkiindiir. Yukarida belirtilen 6neriler,
Finlandiya, Singapur, Giiney Kore gibi lilkelerin basarilarindan ilham alarak Tiirkiye i¢in
gercekei, uygulanabilir ve siirdiiriilebilir bir egitim reformunun temelini olusturabilir.

Ekler
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o PISA 2022 verileri 6zet tablosu
« Ulke bazli 6gretmen maas karsilastirmasi
o Dijital egitim gostergeleri (EBA, Estonya e-okul karsilagtirmasi)
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EK1
PISA 2022 Verileri — Ozet Tablosu

Ulke Matematik||Okumal|Fen Bilimleri »# Genel Degerlendirme

Singapur  ||575 543 561 % Diinyada birinci sirada

‘Estonya H51O H5ll H526 HAvrupa’da en basaril ‘
\Japonya H536 H516 H547 “Cok yiiksek basari |
‘Giiney KoreH527 H515 H528 “Istikrarh yiiksek skorlar |
Finlandiya |484 511 |p11 |Okuma ve fen hala giiglii |
‘Tiirkiye H453 H456 H476 HOECD ortalamasinin altinda, gelismeye aglk‘
Notlar:

OECD ortalamasi (2022):
o Matematik: 472
o Okuma: 476
o Fen Bilimleri: 485
e Singapur, tiim alanlarda birinci sirada yer almis ve dijitallesme, 6gretmen kalitesi,
bireysellestirilmis 6grenme gibi alanlarda 6ne ¢ikmustir.
o Estonya, diisiik gelir farkina ragmen Avrupa'nin en yiiksek basar1 gosteren iilkesi
olmustur.
o Tiirkiye, 2018’e gore puan kayb1 yasamis; 6zellikle okuma becerilerinde ciddi bir
zayiflama goriilmiistiir.

Yorum:

Tiirkiye nin PISA performansi, miifredatin giincellenmesi, 6gretmen yetistirme sisteminin
giiclendirilmesi ve firsat esitliginin artirilmasi gerekliligini gostermektedir. Singapur ve
Estonya gibi iilkeler, yiiksek basarilarini sistematik, kapsayici ve dijital destekli egitim

reformlarina borgludur.
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EK2

Ulke Bazhi Ogretmen Maaslar1 (Ortalama Yillik - PPP)

‘ Ulke HBaslanglg MaaslHIS Yil DeneyimliHMaksimum MaasH Ogretmen Statiisii ‘
ILiiksemburg][79,000 USD  ][110,000 USD  |[138,000 USD  |Cok yiiksek |
Almanya  ||61,000USD  [74,000USD 89,000 USD Y iiksek |
Giiney Kore 34,000 USD  |/63,000USD  |[81,000 USD [Saygin ve prestijli |
Finlandiya [|38,000USD  [52,000USD 63,000 USD [Yiiksek sayginlik |
[Estonya  [[22,000USD  |[35,000 USD  |/41,000 USD |Orta-yiiksek |
Japonya  [[30,000USD  ]i49,000 USD  |/65,000 USD Y iiksek |
Singapur  ][35,000 USD  |[55,000 USD 75,000 USD |Prestijli ve tegvikli |
Tiirkiye  [9,500USD  [14,500USD  [18,000USD |Diisiik statii, diisitk maas|
Ek Gostergeler:

o OECD ortalamasi (15 yillik deneyim): 52,000 USD
e Tirkiye, hem baslangicta hem de kariyer sonunda maas skalasinda OECD

ortalamasinin cok altindadir.
e Tirkiye’de 6gretmen maasi, kamu maas artislarina ve enflasyona bagli olarak siirekli

deger kaybetmektedir.

Yorum:

o Tirkiye'de 6gretmen maaslar1 gelismis iilkelerle kiyaslandiginda ciddi oranda diisiik
kalmakta ve bu durum 6gretmen mesleginin cazibesini azaltmaktadir.
o Finlandiya ve Estonya gibi egitimde basarili iilkelerde, maaslar yiiksek olmasa da

meslegin itibar1 ve liyakatli atama sistemi 6ne ¢cikmaktadir.

e Singapur ve Giiney Kore’de ise 6gretmenler, kariyer basamaklari, 6diil sistemleri ve
stirekli gelisim olanaklar ile desteklenmektedir.
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Dijital Egitim Gostergeleri: EBA (Tiirkiye) vs e-Kool

(Estonya)
Ozellik / Gostergeler TR EBA (Tiirkiye) ee e-Kool (Estonya)
Baslangic Yih 2012 (FATIH Projesi ile) 2002 |

Yonetici Kurum

MEB ve TUBITAK is birligi

Ozel kamu-ortak girisimi (private-

public)

‘Erisim Tiru |

\Web, mobil uygulama

\Web, mobil uygulama

Hedef Kitle

Ogrenciler, gretmenler, veliler

Ogrenciler, dgretmenler, veliler,
yOneticiler

Icerik Kalitesi

Video dersler, PDF notlar, testler

Kisisellestirilmis igerik, 6dev, not,
proje

‘Kullanlu Arayiizii ‘

‘Karmaslk, boliinmiis modiiller

HBasit, kullanict dostu ve sezgisel

Not sistemi, takvim, mesajlagma, veli

Entegrasyon MEBBIS ve e-Okul ile sinirlt portals

‘Canll Ders Destegi HVar (Zoom, EBA Canli Sinif) HVar (entegre dijital sinif platformlari) ‘
\Veri Takibi HKISlﬂl, merkezi kontrol HGergek zamanli 6grenci gelisim takibi ‘
Gelisim Destegi EEE; lgiei;g(lier, glincelleme Siirekli giincellenen igerik ve modiiller
Acik Kaynak . . A
Kullanim Kapali sistem Acik APl ile entegrasyon imkani
Kapsayicihik / o e Her okula internet + devlet destekli
Esitlik Cihaz/internet eksikligi yaygin tablet

Kullanici Sayisi _ . . Tiim 6grencilerin %951 (yaklasik
(2022) 19 milyon aktif kullanici 200.000 kisi)

Sayisal Gostergeler

| Gostergeler | Tiirkiye (EBA) |[Estonya (e-Kool)|
Dijital egitim yatrimi (2022)  |~250 milyon USD  ||~50 milyon USD |
‘Okullarda internet erisimi H%73 (devlet okullarl)H%loo ‘
‘EBA icerigi kullanici puani H2.8 /5 H4.6 /5 ‘

‘(")gretmen memnuniyeti (anket)H%34 memnun ‘

%82 memnun |

Yorum ve Degerlendirme

Tiirkiye'nin avantajlar::

Zay1f yonleri:

Biiyiik kullanict ag1 (ulusal dlgekte)
Potansiyel igerik iiretme kapasitesi
Teorik olarak gii¢lii sistem taslag
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o Yetersiz igerik kalitesi ve pedagojik tasarim
e Arayiiz ve kullanic1 deneyimi sorunlari

« Internet ve cihaz erisim esitsizligi

e Qeri bildirim ve gelisim takibinin zayiflig

Estonya’nin giiclii yonleri:

e Tiim sistemin dijital merkezli olmas1 (okul kaydi, 6dev, sinav, not, veli iletisimi)
e Gergek zamanli 6grenci takibi

e Sadelik ve kullanici dostu tasarim

o Egitim ve teknoloji bakanliginin entegre ¢alismasi

Oneriler (Politika Belgesi Entegrasyonu icin)

EBA’nin yeniden yapilandirilmasi, modiiler ve acik kaynak tabanli hale getirilmesi
Okullarda %100 internet erisimi ve cihaz destegi saglanmasi

Ogretmenlere dijital pedagojik icerik iiretme egitimi verilmesi

Gercek zamanh 6grenci takibi saglayan 6gretmen paneli gelistirilmesi

Velilere 6zel dijital takip ve iletisim portah olusturulmasi (e-Kool 6rnegi)

arwOdE
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DUNYADA EGITIM



DUNYADA EGITIiM

Asagida egitimde diinyadan one ¢ikan basarih iilke 6rneklerini, politikalar, uygulamalar
ve sonuclar {izerinden sistematik bicimde derledim. Bu ¢ergeve, senin iizerinde ¢alistigin

Egitim Plam / Strateji Belgesi i¢cin dogrudan kiyaslama (benchmark) ve uyarlanabilir
model olarak kullanilabilir.

FI Finlandiya — Esitlik ve Ogretmen Merkezli Sistem

[ g
& - ‘
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Temel Ozellikler

Politika Yaklasinm

Ulusal sinav yok (PISA harig)
Odev ve ders saati ¢cok az
Ogretmenler yiiksek lisans mezunu
Okullar aras1 fark minimum

* Rekabet degil esitlik
o Ogrenci refahi + bireysel gelisim
e (Ogretmene tam giiven

Sonuc¢
e Yiksek PISA basarisi

o Dusik stres, yiiksek mutluluk
e Ozel ders ihtiyact yok

(s Tiirkiye icin ders:
Ogretmen niteligi + merkezi sinav baskisinin azaltilmasi
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sG Singapur — Meritokrasi ve STEM Odaklihk
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Temel Ozellikler

e Gii¢lii matematik ve fen egitimi
e Ulusal standartlar ¢ok net
e Yetenege gore yonlendirme

Politika Yaklasim
e “Teach Less, Learn More”
o Erken yetenek kesfi
o Egitim—ekonomi tam entegrasyon

Sonug¢

e Diinyanin en iyi matematik ve fen skorlari
e Yiiksek verimlilik ve inovasyon

(7 Tiirkiye icin ders:
STEM + erken yetenek haritalamasi + okul-sanayi entegrasyonu
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Jp Japonya — Disiplin, Ahlak ve Toplumsal Sorumluluk

L‘Lﬂ k"

Japonya'daki okullarda, ogrenciler 4. sinif
olana kadar sinava tabi tutulmuyorlar..
Neden ? ? Clunku oradaki okullarin ilk 3
yilinda amag 6grencilerin bilgi ve 6grenme
dlzeylerini degerlendirmek degil. Amag;
Dogru tutum ve davranislar olusturmak,

dgrencilerin karakterlerini gelistirmek!
Bilgiden once ahlak...
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Temel Ozellikler
e Okullarda temizlik 6grenciler tarafindan yapilir
o Ahlak dersi zorunlu
e Grup bilinci giiglii

Politika Yaklasimi

o Akademik basar1 + karakter egitimi
o Disiplin i¢sellestirilmis

Sonuc¢

e Yiiksek akademik seviye
e Toplumsal diizen ve sorumluluk

(¢ Tiirkiye icin ders:
Ahlak, vatandaslik ve sorumluluk egitiminin gili¢lendirilmesi

DE Almanya — Cift Kanalh (Dual) Egitim Sistemi

Temel Ozellikler

e Okul + igyeri birlikte
e Gigcli mesleki egitim
e Sanayi dogrudan sistemin i¢inde

Politika Yaklasinm

e Her 6grenci liniversiteye gitmek zorunda degil

J 4% [ =18
=5 Sl
.Jo L e

'
#
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e Meslek itibarh
Sonuc¢

e Geng issizligi ¢ok diisiik
o Yiiksek sanayi kalitesi

(7 Tiirkiye icin ders:
Meslek liselerinin yeniden yapilandirilmasi

cA Kanada — Kapsayici ve Esnek Egitim

Temel Ozellikler
e Yerel yonetimler giiclii
e Gogmen ve dezavantajli 6grenci destekleri
o Psikolojik danigmanlik yaygin

Politika Yaklasimi

o Egitim = sosyal politika
o Bireysel farkliliklar esas

Sonug¢

o Egitimde firsat esitligi
e Yiksek toplumsal uyum

(7 Tiirkiye icin ders:
Rehberlik, psikolojik destek ve bolgesel esneklik
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EE Estonya — Dijital Egitim Lideri

Temel Ozellikler
o Dijital kimlik + e-okul
 Kodlama erken yasta
e Ogretmen dijital yetkin
Politika Yaklasimi

e Teknoloji arag, amag degil
e Veri temelli egitim yonetimi

Sonu¢

e Avrupa’nin en iyi PISA skorlar1
o Diisiik maliyet, yiliksek verim

(7 Tiirkiye icin ders:
E-okulun gergek analitik ve kisisellestirilmis yapiya doniistiiriilmesi

Karsilastirmali Ozet Tablo

| Ulke || Giiglii Yon |
‘FinlandiyaHEsitlik & égretmen‘
Singapur |STEM & yetenek |
Japonya |Ahlak & disiplin |
/Almanya |Mesleki egitim |
\Kanada HKapsaylclhk ‘
\Estonya HDij itallesme ‘

Tiirkiye Icin Stratejik Cikarimlar (Taslak)

Ogretmen reformu (Finlandiya modeli)
STEM ve yetenek haritalamasi (Singapur)
Ahlak—etik—vatandashk egitimi (Japonya)
Mesleki egitim devrimi (Almanya)
Rehberlik ve psikolojik destek (Kanada)
Veri temelli dijital egitim (Estonya)

ook wdE
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EGITIM ILE
ILGILI AYET,
HADIS VE ALIM
SOZLERI



Kur’an-1 Kerim’de Egitim ve ilim ile Ilgili Ayetler
1. Oku ve Ogrenmenin Temeli

“Oku! Yaratan Rabbinin adiyla oku.”
(Alak Suresi, 96/1)

»# Islam’da egitimin baslangi¢ noktas1 okuma, 63renme ve diisiinmedir.
2. Bilginin Ustiinliigii

“Hic bilenlerle bilmeyenler bir olur mu?”
(Ziimer Suresi, 39/9)

» Bilgi, insan1 digerlerinden ayiran temel degerdir.

3. Bilginin Artmasi i¢cin Dua

“Rabbim! ilmimi artir.”
(Taha Suresi, 20/114)

» Peygamber’e bile ilmin artirilmas1 emredilmistir.

4. Alimlerin Degeri

“Allah, icinizden iman edenlerin ve kendilerine ilim verilenlerin derecelerini yiikseltir.

(Miicddele Suresi, 58/11)
5. Bilginin Sorumlulugu

“Hakkinda bilgin olmayan seyin ardina diisme.”
(Isra Suresi, 17/36)

o Egitim, sadece bilgi edinmek degil dogru bilgiyle hareket etmektir.

Hadislerde Egitim ve Ogrenme

1. Ilim Ogrenmenin Farziyeti

“ilim ogrenmek kadin—erkek her Miisliimana farzdir.”
(Ibn Mdace, Mukaddime, 17)

» Egitim evrensel bir sorumluluktur.

2. ilim Yolunun Degeri

“Kim ilim 6grenmek icin bir yola girerse, Allah ona cennetin yolunu kolaylastirir.”
(Miislim, Zikir, 38)

2
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3. Alim — Abid Karsilastirmasi

“Alimin abide iistiinliigii, aymn yildizlara iistiinliigii gibidir.”
(Tirmizi, Ilim, 19)

4. Ogretenin Sorumlulugu

“Sizin en hayirliniz, Kur’an’1 6grenen ve 6greteninizdir.”
(Buhari, Feddilii’l-Kur’an, 21)

5. Bilginin Toplumsal Etkisi

“Allah ilmi kullarin icinden ¢ekip almaz; alimleri alarak ilmi ortadan kaldirir.”
(Buhdri, Ilim, 34)

» Egitim sisteminin ¢dkmesi, toplumun ¢ékmesidir.
Islam Alimlerinden Egitim Uzerine Sozler

¢ Imam Gazali

“Ilimsiz ibadet, delil olmadan yapilan yolculuk gibidir.”
» Egitim olmadan yapilan eylem, yonsiizdiir.

¢ Ibn Haldun

“Egitim, insan1 insan yapan en temel faaliyettir.”
» Medeniyetin temeli egitimdir (Mukaddime).

¢ imam Safii

“Ilim avdir, yazmak onu baglayan iptir.”

» Egitim = 6grenme + kayit + sistem.

¢ Ali bin Ebi Talib

“Bana bir harf 6gretenin kirk yil kolesi olurum.”
» Egitmenin degeri, maddi lgiilerin {istiindedir.

¢ Imam Maturidi

“Akil, bilgiyle; bilgi de egitimle kemale erer.”

» Egitim, aklin olgunlasma siirecidir.
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Ozet — Islam’da Egitim Anlayis1

| flke H Aciklama |

|ii\ Farziyet Egitim her Miisliimana zorunludur

ID Akil + Vahiy HEgitim hem akli hem imani1 kapsarl
‘@ Medeniyet Egitim = toplumun gelecegi

&eli Oretmenlik|[En degerli mesleklerden biridir
[0 Sorumluluk  |[Bilgi, ahlaki yikiimliliik getirir |
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TURK
TORESINDE
EGITIM



Tiirk Toresinde Egitim Anlayisi

Tiirk toresinde egitim; devleti yasatmak, milleti ayakta tutmak ve insani olgunlastirmak
amaciyla sekillenmis hayatin icinden gelen, uygulamal ve ahlak merkezli bir sistemdir.

Egitim yalnizca okulda degil; ailede, oba icinde, savasta, mecliste ve giindelik hayatta
verilmistir.

1 Tiirk Toresinde Egitimin Temel Amaci
Tiirk egitim anlayisinin nihai hedefi:

o Bilge insan yetistirmek
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o Alp (yigit) ve erdemli birey olusturmak
o Devlete ve millete sadakat kazandirmak
o Toreye uygun davrams 6gretmek

»* Egitim = Bilgi + Ahlak + Cesaret + Sorumluluk

2 Torede Egitimin Ana ilkeleri

€ Tore (Hukuk ve Ahlak)

Tore, yazisiz anayasa gibidir. Egitim, toreyi bilmek, anlamak ve uygulamak iizerine
kuruludur.

“i1 gider, tore kalir.”

» Egitim toreyle devamlilik saglar.

€ Bilgelik (Akil ve Tecriibe)

Bilgi kuru ezber degil, akil + tecriibe + hikmettir.

¢ Bilge Kagan anlayist:

Devleti yoneten kisi bilgili, adaletli ve ahlakh olmalidir.
¢ Alp-Erendirlik

Egitim sadece zihinsel degil, bedensel ve ruhsaldir.

| Alp | Eren |
Cesaret||Ahlak |
Giig | Hikmet
‘Savas HAdaIet‘

» ideal insan: Alp-Eren

3 Egitim Kurumlar: (Resmi Olmayan Ama Etkili)
Aile (OcaQ)

o lIk egitim yeridir
e Saygi, disiplin, dil, tore burada 6grenilir

“Ogul babadan gormeyince sofra kurmaz.”
Ordu ve Av
o Disiplin
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o Liderlik
e Dayaniklilik
o Strateji

» Av, savasin; savas, devletin okuludur.

Kurultay
e Siyasi egitim
« Hitabet
e Ortak akil
e Danigma kiiltiirii

» Yonetici egitimi burada verilir.

Sozli Kiltiir

o Destanlar
e Atasozleri
e Dede Korkut anlatilar1

» Egitim hafizayla tasinir.

4 Yazih Kaynaklarda Tiirk Egitim Anlayisi
Orhun Yazitlar

“Bilge kisi, bilgisini millet i¢in kullanir.”

» Egitimin amaci bireysel degil toplumsaldir.

Kutadgu Bilig — Yusuf Has Hacib

“Bilgi, insan1 yiiceltir; bilgisiz insan, yersizdir.”

» Devlet adam egitimi merkezlidir.

Dede Korkut Hikayeleri

“Yigit odur ki s6zlinde dursun.”

» Ahlak egitimi 6ne ¢ikar.

5 Torede Ogretmen Kimdir?
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Tiirk toresinde 6gretmen:

Bilge
Aksakal
Bey
Dede
Usta

# Ogretmen = Ornek insan

“Sozden o6nce hal egitir.”

6 Tiirk Toresinde Egitim — Modern Karsihiklar:

‘ Tore Egitimi H Modern Egitim ‘

‘Uygulamah HTeorik agirlikl ‘
/Ahlak merkezli| Akademik merkezli|
‘Toplum odakl1 HBirey odakl1 ‘

‘Yasam boyu HOkul S ‘
Rol model  |Miifredat |

7 Tiurk Toresinde Egitimin Ozeti (Cekirdek Model)
Bilgi —» Ahlak — Cesaret — Adalet — Devlet

»# Tore egitimi bozulursa:

o Devlet zayiflar
o Millet dagilir
o Adalet kaybolur

Sonugc (Sizin Calismalarinizla Dogrudan Uyumlu)

Omer Bey, sizin yiiriittiigiiniiz anayasa, devlet, egitim ve Tiirk toresi temelli calismalar
agisindan:

Tiirk toresindeki egitim anlayisi
Milli Egitim Felsefesi

Egitim Anayasasi gerekgeleri
Degerler egitimi modeli

i¢in yerli ve tarihsel bir temel sunar.
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EGITIM ILE ILGILI
KITAP NOTLARI



TURKIYE'DE EGiTiMiN GELECEGi
(Mahmut Ozer, 2023)

1. Egitime erisim sorunu kismen ¢6ziilmiistiir. Ancak egitim kalitesi ve firsat esitliginin
giiclendirilmesi gerekmektedir.

2. Orijinini, tarihini ve cografyasini1 yakindan bilen, sorumluluklarinin farkinda olan ve bu

sorumluluklar yiiklenmeye hazir, 6zgiiveni sahih gencler yetistirmeye daha fazla

odaklanmaliyiz.

Beseri sermayenin niteligini artirmada en 6nemli arag egitimdir.

Siirdiiriilebilir kalkinmayi saglamak, rekabetci bir ekonomiye sahip bir bilgi toplumuna

doniismek, insan yagaminda kalite ve refah1 ylikseltmek, toplumsal adaleti tesis etmek;

bilgi seviyesi yiiksek, evrensel kiiltiire sahip saglikli bir nesil yetistirmek i¢in egitim
kritik 6neme sahiptir.

5. Egitim sistemimizi daha fazla giliclendirmek i¢in egitimde firsat esitliginin artirilmasi,
mesleki egitimin giliglendirilmesi ve 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimine ¢ok
boyutlu destek verilmesine odaklanildi.

6. Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi, egitimde firsat esitligini giiclendirmekte ve
dolayisiyla okullar aras1 basar1 farklarini azaltmaktadir.

7. Bir¢ok OECD iilkesi evrensellesme siirecini 1950’11 yillarda biiyiik dl¢iide
tamamlayarak kalite siireclerini 6nceliklendirmeye baslarken, Tiirkiye nin bu siirece
gecisi cok daha ge¢ olmustur.

8. 5 yas okul 6ncesi egitimde okullagsma oran1 %93’e, ortadgretimde okullagma orani ise
%90’a ulagmustir (2022). Yiiksekogretim okullagsma oran1 %64’lere yiikselmistir (2022).

9. ki hedef vardir: Birincisi derslik basina diisen ortalama dgrenci sayisini diisiik tutmak,
ikincisi 6gretmen basina diisen ortalama 6grenci sayisint OECD ortalamasina
yaklagtirmaktir.

10. Tiim 6gretmen alimlarina yonelik yatirimlar sayesinde Tiirkiye, tiim egitim
kademelerinde 6gretmen bagina diisen ortalama 6grenci sayisinda OECD ortalamasina
yaklagmistir.

11. Egitim sistemleri, 6grencilere mevcut zamanin gerektirdigi becerileri kazandirmanin
yant sira toplumsal taleplere yanit vermekten de sorumludur.

12. Ortak yerli/milli bir dijital ag yapiminin tiim alt bilesenlerde insa edilmesi gerekir ki bu
hayati 6nemdedir.

13. Okullar, igerisinde yalnizca akademik egitimin verildigi mekéanlar olmayip; ¢cocuklarin
fiziksel, sosyal, duygusal ve psikolojik gelisimleri i¢in de biiyiik rol oynayan
ortamlardir.

14. Egitim yasantilarinin biiytik bir kism1 okulda gerceklesmektedir. Dolayisiyla okul,
stirekli iyilestirilmesi ve ayakta tutulmasi gereken egitim birimidir.

15. Ulkelerdeki reform girisimlerinin basarisiz olmasimin altinda yatan neden, bu
girisimlerin okulda 6nemli bir iyilesmeye yol agmamasidir.

16. Adimlar:

How

Teftis sistemi

Okullar aras1 imkan farkliliklarini azaltan projelere odaklanmak

Tim okullara kiitiiphane yapilmasi

Okullara dogrudan biit¢e gdnderilmesi

Ogretmenlerin mesleki ve kisisel egitimlerinin diizenlenmesine ydnelik egitimlerin
merkezi planlamadan okul temelli mesleki gelisim planlamasina kaydirilmasi

asrLONE

17. Ogretmen basima diisen ortalama egitim saati 2022 yilinda 250 saate yiikseltilmistir.
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37.

Okul yoneticilerini siirekli egitmek, bilgilendirmek ve 6zellikle liderlik 6zelliklerinin
gelismesine destek vermek iizere Istanbul’da Yénetici Akademisi kuruldu.

Egitim tarihinde yasanan ge¢mis tecriibeler, miifredatin olduk¢a 6nemli bir yol
oldugunu hatirlatmistir.

Giiniimiizde cagdas egitim yaklagimlari, bu nedenle bilgiden ziyade beceriyi; salt
biligsel beceriler yerine davranigsal becerileri 6nceliklendirmektedir.

Egitimde asil hedeflenen, kazandirilan deger ve becerilerin toplumsal yasamda karsilik
bulmasidir.

Miifredat1 kullanarak egitim verecek 6gretmenin miifredatla gii¢lii bir iliskisi
kurulmadig siirece miifredat diizenlemelerinin etkisi son derece sinirl olacaktir.
Egitim sistemine bakarken okul dis1 faktorlerin etkisini goz ardi etmek, yanilgilara veya
eksik degerlendirmelere yol agabilmektedir.

Etkili egitim politikalarinin gelistirilmesi i¢in hem okul i¢i hem de okul dis1 faktorlerin
birlikte g6z oniine alinmasi gerekmektedir.

Okullari tiim boyutlariyla degerlendirebilmek i¢in okullara in vivo olarak, gercek
ortamda ve tiim aktorleri ve baglantilari igerecek sekilde bakabilmek gerekmektedir.
Egitim politikalarinin ¢ogunlukla basarisizlikla sonuglanmasi veya verimliliginin son
derece diisiik olmast, aslinda in vitro bakistan kaynaklanan yaklagimlarla iligkilidir.
Beklenen sonuglarin elde edilebilmesi yalnizca okulda degil; okul dis1 ortamlarda,
Ornegin aile ortaminda, ailenin sosyoekonomik seviyesinde de 6nemli iyilestirmelerin
yapilmasini gerektirmektedir.

Ulkeler, egitim {izerinden beseri sermayenin niteligini artirarak ekonomik rekabet
giiclerini de yilikseltmeye ¢aligsmaktadirlar.

Beseri sermayenin niteliginin istenen l¢iide artmasi i¢in egitimin artmasiyla birlikte
istenen niteligin tiim bireyler i¢in saglanmasi da 6nem tagimaktadir.

Egitimde esitsizliklerin ortaya ¢ikmasinda okul dis1 6zelliklerin belirleyici oldugu; bu
ozellikler arasinda ise 6grencilerin sosyoekonomik seviyelerinin kritik 6Gneme sahip
oldugu uzun zamandir tartisilmaktadir.

Gilinlimiizde yapilan ¢aligmalar, okullarin sahip olduklari imkanlar ve sundugu firsatlar
ile 6grencilerin performansi arasinda 6nemli iliskiler oldugunu gostermektedir.
Egitimde evrensellesme saglanirken kalite artis1 da gerceklestirilmelidir.

Firsat esitligi i¢in:

Tiim okul, simif ve kademelerde ticretsiz kitap dagitimi
Ucretsiz yemek uygulamasi

Ogrencilerin daha nitelikli bir egitime ulagmasinin yolu da 6gretmenlerimizin mesleki
ve kisisel gelisimlerine ¢ok boyutlu destek verilmesinden gegmektedir.

Tiirkiye, OECD iilkeleri arasinda maalesef NEET orani en yliksek tilkeler arasinda yer
almaktadir (2023).

NEET oranin diisiirmek i¢in politikalar:

Mesleki egitimin gili¢lendirilmesi

Mesleki egitim merkezleri telafi programlari

Egitim caginda olup egitimde olmayan genglerin tespit edilerek egitim sistemine déhil
edilmeleri

Son zamanlarda yapilan boylamsal arastirma sonuglari; okul dncesi egitim almis
bireylerin kisa ve uzun vadede daha yiiksek basar1 gosterdigini, egitimde ve istthdamda
kalis siirelerinin ¢ok daha uzun oldugunu, ayrica su¢a karigma oranlarinin da daha
diisiik oldugunu gostermistir.
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38.

39.

40.

41.

42

5 yasta evrensellesme saglanmakla birlikte iilkemiz, 3—5 yas okullasmasinda OECD
ortalamasinin altinda bulunmaktadir (2023).

Ogretmen 6zellikleri, dgrencilerin biligsel ve bilissel olmayan becerilerinin gelisiminde
en belirleyici 6zellikler arasindadir.

Tiim TIMSS {ilkeleri birlikte diigiiniildiigiinde, 6gretmenlerin mesleki kidemi arttikca
Ogrencilerin fen ve matematik basar1 puanlarinin tutarli bicimde arttig1; ancak bu artisin
oldukca sinirli oldugu goriilmektedir.

Mesleki kidem ile 6grenci basarisi arasinda ortaya ¢ikan bu ciddi fark, aslinda
Tiirkiye’de 6gretmen yetistirme ile ilgili ciddi bir sorun oldugunu isaret etmektedir.
TIMSS 2019 uygulamasinda Tiirkiye, 4. sinif matematik alaninda 20 yil ve lizerinde
mesleki kideme sahip 6gretmenlerin 6grencileri ile 5 yi1ldan az kideme sahip
O0gretmenlerin 6grencileri arasindaki basar1 farkinin en yiiksek oldugu iilke olmustur.

. Ogretmen yetistirme sorununun yiiksekdgretim baglaminda kapsamli bir sekilde

degerlendirilmesi ve ciddi iyilestirmelerin saglanmasi, egitimde firsat esitligi i¢in en
acil ¢coziilmesi gereken mesele olarak dniimiizde durmaktadir.
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